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Sammanfattning

Uppbyggnaden av en nationell fygambulansverksamhet gar vidare. Ar 2020 praglades
givetvis av Covid-19 och de anpassaningar som KSA har gjort for att kunna hantera ett
nationellt omfattande uppstarts- och forandringsprojekt samtidigt som pagaende processer
ska fortga enligt plan. Styrelsen, fullmaktige och kansliet anpassade sig mycket snabbt till
nya foérutsattningar, rad och rekommendationer.

Sett till projektarbetet har ar 2020 praglats av intensivt férberedelsearbete infor driftstarten
2021. Under varen och férsommaren bestod arbetet till stor del av ytterligare beredning infor
fullmaktiges beslut om upphandling av flygambulanstjanst och att KSA skulle ha eget
drifttillstand for flygverksamheten. Det sex manader langa arbetet var inte planerat for och
skapade tidsmassiga forskjutningar i de planerade aktiviteterna for hela aret. Beslut att
senarelagga driftstart sex manader till fjarde kvartalet 2021 fattades i juni.

Hostens arbete bestod bland annat av att forbereda och pabérja upphandling av
flygambulanstjanst, rekrytering av ledande personal till flyg- och teknisk organisation samt
planering infér och senare inlamnande av ansodkan for eget drifttillstand till
Transportstyrelsen. Flygplanstillverkningen har fortgatt enligt tidsplan d&ven om
motesverksamheten fatt férandras avsevart jamfort med plan pa grund av Covid-19.

Utmaningarna med bas-etableringarna har fortsatt &ven under 2020 och framdriften har inte
foljt planen. KSA har trots bakslag och férseningar fran motpartens sida kontinuerligt arbetat
malinriktad och lyckats finna nya alternativa I6sningar, aven om de blir temporara.

Parallellt med detta arbete har etablering av flygkoordineringscentralen fortgatt, ett arbete
som inneburit bade IT-relaterade fragor saval som lokal- och bemanningsfragor. Styrelsen
fattade under aret beslut om organisatorisk inriktning avseende den medicinska
bemanningen av verksamheten. Det beslutades bl.a. att Region Vasterbotten ska vara
vardgivare.

Vad galler kansliet sa har arbetet med att férbattra och vidareutveckla administrativa
processer och verktyg fortsatt under aret. Styrelsen fattade beslut om att varen 2021 flytta
kansliet fran Stockholm till Umea.

Resultatet for aret visar ett Overskott pa 1 561 tkr att jamféra med budgeterat resultat om
395 tkr. | prognosen fran augusti 2020 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantrade
av hyresavtal. Ovriga avvikelser &r i allt vasentligt hanforlig till tidsmassiga forskjutningar i
planerade aktiviteter.

En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg aven utifran de férandrade forutsattningarna uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.
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2.1

2.2

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 20 160 10 967 11 462 9823 5202
Redovisat resultat 1561 1 046 3979 2188 91
Investeringar 46 896 35779 1578 1783 47
Balansomslutning 176 850 91 043 18 219 14 610 10 868
Kassalikviditet * 563% 2305% 671% 614% 1361%
Soliditet ** 1% 19% 88% 82% 91%
Anstallda (arsarbeten) 5 4 3 3 1

* Nyckeltalet mater betalningsberedeskapen pa kort sikt. Ett riktvarde for kassalikviditeten ar 100%, da kan alla
kortfristiga skulder betalas.

** Nyckeltalet mater den langsiktiga stabiliteten och betalningsférmagan, och visar i vilken utstrackning
verksamheten finansieras med egna medel.

KSA har sedan starten 2016 arbetat med att etablera en nationell ambulansflygsverksamhet
med flygplan. Under 2019 avslutades upphandling av flygplan och avtal tecknades med
leverantoren, Pilatus Aircraft Ltd., avseende kdp av sex ambulansinredda flygplan av modell
PC-24 med option pa ytterligare fyra flygplan.

Arbetet har under 2020 fokuserats pa fardigstallandet av flygplanen, att inférskaffa licenser,
tillstdnd, bevis och dvriga erforderliga godkannanden samt etablering av flygkoordinerings-
centralen, beredskapsbaser och att bemanna flyg- och sjukskoterskeorganisationerna infor
driftstarten andra halvaret 2021.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

KSA har valutaderivat for att sdkra exponering for valutarisk i beslutade ink6p av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas
inte nagon skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisatoriska omprioriteringar och férandringar

Det delegationsbeslut styrelsens arbetsutskott fattade i november 2019 om att avbryta
upphandling av flygambulanstjanst och uppdra at forbundsdirektéren att inforskaffa
erforderliga tillstdnd, licenser etc. togs upp till férnyad diskussion av styrelsen i mars 2020
varvid arbetet med tillstdndsprocessen avbrots. Fragan behandlades pa agarsamrad i maj
2020, och avgjordes slutgiltigt da fullmaktige i juni 2020 beslutade att KSA ska driva
verksamheten med egna tillstand varefter arbetet med att planera for upphandling av
flygambulanstjanst och inférskaffandet av tillstand, licenser etc aterupptogs.

Beslutet innebar bland annat att KSA egen administration behdvde resurssattas for att
hantera de nya ansvarsomradena och arbetsuppgifterna, samtidigt som
konsultverksamheten skulle minska motsvarande eller mer.

Covid-19 situationen har inneburit utmaningar och anpassningar av hur bade projekt-,
berednings- och sammantradesverksamhet kunnat utféras. KSA anpassade i mars snabbt
sina processer och verksamhet till myndigheternas rad och rekommendationer, och
personalen har under storre delen av aret arbetat pa distans. Dagliga avstamningsméten
och "eftermiddagsfika” har genomforts for att férsdka uppratthalla kontakt och social
samvaro som varit en viktig och naturlig del av KSA teamarbete dnda sedan start 2016.
Aven beredningsgruppens-, styrelsens- och fullmaktiges sammantradesverksamhet
anpassades snabbt till de nya férutsattningar som gavs och i princip alla méten har
genomférts pa distans under aret. Aven viktiga projektméten och workshops hos eller med
flygplanstillverkaren har fatt anpassas och genomféras pa distans. Det har fungerat under
2020 men kommer inte vara ett praktiskt genomférbart arbetssatt nar flygplansleverans
narmar sig.

Upphandlingar

Fullmaktiges beslut att starta upphandling av flygambulanstjanst i ny, annan omfattning,
samt att KSA ska inforskaffa erforderliga drifttillstand for flygverksamheten, innebar att
antalet upphandlingar som skulle planeras, och darefter genomféras, 6kade. Dessa
innefattar bland annat reservdelar, verktyg, teknisk bemanning och flygoperativa system
samt flygambulanstjanst (pilotbemanning). Namnda upphandlingar utfors i tillagg till de
redan planerade upphandlingarna, sa som t ex administrativa tjanster, medicinska gaser
och basbilar.

Sammanfattningsvis skulle ett stort antal upphandlingar planeras fér och genomféras under
hosten 2020 och 2021. For att kunna vara proaktiva och kunna uppfylla delmal i de olika
del-projekten upphandlades upphandlingskonsulter under hdsten. Arbete med att dels starta
de olika upphandlingarna, resurssatta med sakkunniga och sedan halla ihop de i enlighet
med tids- och aktivitetsplan fortgick under aret, och pagar 2021 ut.

Forslag Arsredovisning 2020

2021-03-31



SVENSKT AMBULANSFLYG # KSA 17-2021

233

Projekt

Flygplansprojektet har trots Covid-19 fortskridit enligt tidsplan. Anpassningar av
motesverksamhet har varit nddvandiga och bortsett fran ett fatal méten som genomfoérts
antingen hos tillverkaren eller i Sverige har samtliga méten och 6vrigt arbete genomférts pa
distans. Leveransdatum for 2021 star fast enligt foljande;

Registrering Namn Leverans
SE-RVA Bla Jungfrun April
SE-RVB Rodkallen Juni
SE-RVC Svenska Bjorn Juli
SE-RVD Hogbonden Augusti
SE-RVE Nidingen September
SE-RVF Vinga Oktober

Forberedelser infor leveranser har pagatt under senare halvan av 2020 och innefattar bade
upphandlingar, framtagande av rutiner och checklistor samt planering av nédvandiga
utbildningar.

Upphandling av flygambulanstjanst avbréts fiarde kvartalet 2019. Ny upphandling med
annan omfattning, dvs piloter, inleddes fjarde kvartalet 2020. Tilldelning av upphandling av
flygambulanstjanst skedde i februari 2021. Flera aktorer har begart 6éverprévning av
beslutet. Rattsliga prévningen i forsta instans beddms ta ca 3 manader vilket leder till att
verksamhetsstart forskjuts till november.

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral (FKC) har fokuserat pa planering av
ytor samt framtagande av underlag for IT-system for bland annat bestallningsmottagning
och rapportering. Chef fér FKC har rekryterats i januari 2021 och rekrytering av
flygkoordinatorer pagar.

Projektet medicintekniska produkter (MTP), vilket inkluderar etablering av underhalls- och
logistikorganisation, har fortlpt enligt plan. KSA har arbetat med framtagande av rutiner fér
godkannande av MTP ombord. KSA:s MTP har under 2020 varit utlanad till Socialstyrelsen
for att anvandas i varden av Covid-19-patienter.

Projektet som avser etablering av organisation for sjukskoterskebemanning, samt
bemanning av sjukskoéterskor till KSA:s beredskapsbaser, har fortlopt enligt tidsplan.
Forbundsstyrelsen beslutade den 22 oktober 2020 att sjukvardspersonal ska tjansteképas
fran berdrda regioner. Beslutet innebar att Region Vasterbotten (RV) blir vardgivare och att
arbetsgivaransvaret kommer att vara delat mellan Region Vasterbotten, Region Uppsala
(RU) och Vastra Goétalandsregionen (VGR). Ny juridisk prévning visar att det finns
betydande svarigheter med den tidigare beslutade modellen. Utredning pagar darfor for att
tillsammans med RU, RV och VGR utforma en annan organisation. Beslut férvantas fattas
under varen 2021.
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Projekt som avser beredskapsbaser har varit utmanande under aret, och alternativa
I6sningar for samtliga baser har behovt arbetats fram. Projektledare for basetableringarna
har anstallts under perioden och tilltradde den 1 oktober.

Etablering av permanent bas Umead ar satt i paus efter besked fran hyresvard om férsening
till 2023. En alternativ och temporar I6sning har sedan dess arbetats fram och hyresavtal
har tecknats for talthangar pa Umea flygplats. Avtal har tecknats for besattningens
beredskapsboende med hotell pa sjukhusomradet. Projekteringsarbetet for permanent
basetablering aterupptogs i februari 2021.

For Landvetter flygplats finns annu ingen klar 16sning, alternativa lésningar prévas. Underlag
for beslut planeras forst under andra kvartalet 2021.

Etableringen av beredskapsbas pa Stockholm/Arlanda har bedrivits i tva separata projekt.
Besked fran flygplatsen om tidsplan for nar permament |6sning kan vara pa plats saknas
annu.Temporar I6sning med hyresavtal hos alternativ hyresvard tecknades under
sommaren men sades upp efter forlikning i december 2020 pa grund av tilltrades- och
behdrighetsproblem. Alternativ temporar 16sning identifierades under slutet av aret och avtal
férvantas ingas under forsta kvartalet 2021. Den nya temporéara I6sningen innebar dock
restriktioner vad avser vissa tekniska underhallsaktiviteter som maste ske pa annan plats.
Upphandling har darfér inletts av base maintenance (tungt underhaill).

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Allmant

Till den 11 juni 2020 utgjordes férbundsstyrelsen av sju ledaméter och sju ersattare, valda
av sjukvardsregionerna och representerande samtliga sjukvardsregioner. Infor
forbundsfullmaktiges sammantrade den 11 juni avsade sig ordférande och vice ordférande
sina uppdrag. Vid fullmaktiges fyllnadsval utdkades styrelsen med tva ledaméter valda
direkt av férbundsfullmaktige med rekommendationen att dessa ledaméter bor ha
funktionerna av ordférande och vice ordférande. Vid efterfoljande styrelsesammantrade
utsag styrelsen ny ordférande och vice ordférande i enlighet med férbundsfullmaktiges
forslag.

Styrelsen har under perioden genomfért sex ordinarie sammantraden och sex extra
sammantraden, samtliga digitala moéten. Vidare genomférdes ett strategimoéte i augusti
2020.

Beredningsgruppen bestod fram till september 2020 av atta tjansteman dar Sveriges
sjukvardsregioner var representerade. Ordférande for beredningsgruppen var
regiondirektoren i Region Vasterbotten. Styrelsen beslutade den 17 september att tillsatta
en ny beredningsgrupp, med en ledamot per sjukvardsregion och med férbundsdirektoren
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som ordférande. Beredningsgruppen ska utgora ett berednings- och utvecklingsstod for
styrelsen och férbundsdirektdren och verka for att KSA nar uppsatta mal.

Efter att det uppstatt tveksamheter rérande juridiken fér den beslutade modellen for
sjukskoterskebemanning har férbundet tagit hjalp av Sobona och SKR for att utreda
rattslaget och prova tankbara alternativa vagar. Beslut om vagval férvantas fattas under
varen 2021.

Riskhantering

KSA beddémer I6pande risken att inte kunna utfora sitt uppdrag och infria sina forpliktelser
for att skerstalla att nddvandiga atgarder kan vidtas i tid for att undanrdéja eller minimera
identifierade risker eller konsekvenserna darav. Riskbeddémningen avser projektrisker,
ekonomiska risker och motpartsrisker.

Internkontrollsystem

KSA har under éaret arbetat med internkontroll enligt internkontrollplanen (KSA 13-2020).
Generellt sett beddms férbundet ha god kontroll och bra rutiner och processer. | tillagg till
den fortldpande aterrapportering som sker fran férbundsdirektoren till styrelsen rapporteras
resultatet av internkontrollen for perioden januari till och med augusti i delarsrapporten.
Internkontrollen identifierade behov av:

e Oversyn av forbundsordningen dar vissa otydligheter som behéver klarlaggas.

¢ Framtagande och faststallande av kvalitets- och miljéledningspolicy.

e Atgardande av diskrepans mellan styrande dokument rérande kontokortshantering.

e Justeringar avseende attestordning och bankbehérighet pga personalférandringar.

e Oversyn av KSA:s samlade styrande dokument ska genomforas i syfte att anpassa
dokumenten till verksamheten och sékerstalla att inga motstridiga uppgifter
férekommer i de styrande dokumenten.

o Kompletteringar av styrande dokument, t ex. verksamhetsanpassad
kommunikationspolicy och finanspolicy.

Under 2020 har féljande atgarder kunnat genomféras:

e Styrelsens ordférande har fattat delegationsbeslut att uppdra till Beredningsgruppen
att inleda 6versyn av férbundsordningen och aterkomma med forslag pa arbetsgang
for ett s&dant arende.

o Diskrepans mellan styrande dokument avseende kontokortshantering har atgardats
genom justering av Attest- och utanordningsinstruktion.

o Attestordning och bankbehdrigheter har uppdaterats.

Foljande aterstar att atgarda:

¢ Innan flygoperativ driftstart ska kvalitets- och miljéledningspolicy faststallas.
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e En verksamhetsanpassad kommunikationspolicy har inte kunnat tas fram da KSA
saknar resurser inom kommunikationsomradet. | februari 2021 anstalldes en
kommunikator for att vara ett stdd i arbetet med policyn men ocksa i det strategiska
och operativa kommunikationsarbetet.

e Finanspolicy ska tas fram och faststallas under 2021.

e En dversyn av KSA:s styrande dokument planeras att inledas under varen 2021.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamheten ar under 2020 under uppbyggnad varfér verksamhetsmalen for aret ar
aktivitetsbaserade. Senarelaggningen av driftstarten innebéar att vissa aktiviteter férsenats
vilket paverkar maluppfyllelsen. Totalt sett bedoms maluppfyllelsen som acceptabel.

Projekt

Omrade

Mal Uppnas

Kommentar

Flygplan

Implementering

Enligt Lépande
projektplan

Projekt- och tidplan kvarstar

Operator

Upphandling

Tilldelning Forsta
kvartalet

Upphandling avbruten
fiarde kvartalet 2019.
Ny upphandling med
annan omfattning
inleds fjarde kvartalet
2020. Tilldelning av
upphandling av
flygambulanstjanst
skedde i februari 2021.
Overprévning har
begarts av flera
aktorer vilket medfor
senarelaggning av
driftstart.

Operator

Implementering

Enligt Lépande
projektplan

Implementering senarelagd, se
ovan

Beredskaps-
baser

Etablering

Avtal Andra
tecknade kvartalet

Malet ej uppnatt. Styrelsen
beslutade att inga avtal
avseende Umeé-basen i
oktober 2020. For Stockholm/
Arlanda beslutades om
hyresavtal i februari 2021. For
bas i Goteborg/Landvetter
pagar fortsatt utredning.

Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststallda
budgeten for 2020. F6r KSA innebar det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den
I6pande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott fran

medlemmarna.
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Utifran de laneavtal som tecknats mellan KSA och dess medlemmar har en andra
delbetalning begarts, kopplad tlll leverans- och betalplan for flygplanen, vilket medfért 6kad
balansomslutning och minskad soliditet fér KSA. Trots den minskade soliditeten beddms
KSA:s stabilitet och langsiktiga betalningsférmaga som god.

I november beslutade Forbundsfullmaktige uppdra at styrelsen att se dver fordelningen av
uppstartskostnader under 2021. Styrelsen har tagit hjalp av Beredningsgruppen och
ekonomidirektorsnatverket i Gversynen. Ett férslag om andrad férdelning av
uppstartskostnaderna har darefter lagts fram fran styrelsen och ett extra fullmaktigeméte
beslutade enligt forslaget 8 mars 2021.

Resultatet for aret visar ett Overskott pa 1 561 tkr att jamféra med budgeterat resultat om
395 tkr. | prognosen fran augusti 2021 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantrade
av hyresavtal. Ovriga avvikelser &r i allt vasentligt hanforlig till tidsmassiga forskjutningar i
planerade aktiviteter. Nagot ytterligare kapitaltillskott har inte begarts. En samlad
beddmning av verksamhetens maluppfyllelse ar att KSA uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning.
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Balanskravsresultat

Redovisat resultat for perioden uppgar till 1 561 tkr vilket ar identiskt med
balanskravsresultatet. Lan har inte tagits, ej heller har tillgangar salts, for att finansiera
I6pande utgifter. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar och inte heller nagra
realisationsresultat.

Sammantaget bedoms att KSA saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans mellan
intdkterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i kommunallagen ar
uppfyllda.

2020 2019
Arets resultat enligt resultatrékning 1561 1046
Arets resultat efter balanskravsjustering 1 561 1 046
Balanskravsresultat 1 561 1046

Vasentliga personalférhallanden

KSA har under éret rekryterat flygoperativ och teknisk personal; teknisk chef, flygchef,
chefspilot och medicinteknisk chef. KSA har vid arets slut sju heltidsanstallda.
Ytterligare rekryteringar kommer att ske under férsta halvaret 2021 infér driftstarten.

Forvantad utveckling

Flygplanen levereras under perioden april till oktober 2021. Den nationella verksamheten
planeras att startas stegvis under hésten. Den stegvisa uppstarten planeras att genomféras
med driftsattning av forst Umeabasen och Stockholm/Arlanda och avslutningsvis
Goteborgsbasen. Beraknad verksamhetsstart &r november 2021 f6r Umea och
Stockholm/Arland och januari 2022 f6r Géteborg.Under aret kommer saledes uppbyggnad
och testning kombineras med stegvis uppstart av verksamheten. Arbetet innefattar
samverkan mellan samtliga involverade parter; KSA, flygplanstillverkare,
flygkoordineringscentral, medicinteknisk organisation, vardgivare, hyresvardar etc.

KSA ska under 2021 genomfdra och avsluta tidigare inledda upphandlingar och darutver
genomfora ovriga erforderliga upphandlingar t ex bransle, avisning, reservdelslager,
uniformer, medicinteknik, inredning till baser etc.

Transportstyrelsen har paborjat sitt granskningsarbete infor utfardandet av de sokta
tillstdnden och det arbetet férvantas avslutas varen 2021. Upphandling av flygbesattning
(flight crew) har dverprovats efter beslut om tilldelning. Upphandlingen kan darfor avslutas
tidigast under andra kvartalet och ett 40-tal piloter kan stegvis under sommaren pabdrja
bolagskurs, typ-traning och 6vrig verksamhetsrelaterad utbildning och testning infor
driftstarten.
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Utbildningar for piloter, sjukskoterskor och annan personal startas succesivt varen 2021 da
KSA erhallit drifttillstdnd fran transportstyrelsen for att bedriva flygverksamheten i enlighet
med gallande europeiska foérordningar.

Organisering av flygkoordineringscentral (FKC) &r under utredning. Arbetet med
flygkoordineringscentralen (FKC) fokuserar bland annat pa fardigstéllande av
driftsmanualer. FKC-lokaler fardigstélls sommaren 2021.

Chefssjukskoterska och flight nurses (sjukskoterskor) rekryteras och utbildas. Totalt ska ca
35 erfarna anestesi/intensivvards-sjukskoéterskor rekryteras till verksamheten. Formen fér
anstallningar och tjanstgoring utreds i samverkan med Region Vasterbotten, Region
Uppsala (RU) och Vastra Gétalandsregionen (VGR).

KSA:s kansli flyttar varen 2021 till lokaler i direkt anslutning till FKC.

Etablering av beredskapsbaser fortskrider, och samtliga baser ska sta fardiga under 2021,
da flygambulansverksamheten startar.

Forslag Arsredovisning 2020
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3.1

Resultat och stallning

Betraffande KSA:s resultat och stallning hanvisas till nedanstaende resultat- och

KSA 17-2021

balansrakningar, kassaflodesanalys, driftredovisning, investeringsredovisning samt noter.

Resultatrakning

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.

Not 2020 2019
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 20 155 10 967
Ovriga intakter 5
Verksamhetens intakter 20 160 10 967
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 9314 5548
Konsult- och projektkostnader 5 2752 2159
Ovriga kostnader 6 5475 2 029
Verksamhetens kostnader 17 541 9736
Avskrivningar 7 383 44
Verksamhetens nettokostnader 17 925 9780
Verksamhetens resultat 2 235 1187
Finansiella kostnader 8 674 141
Resultat efter finansiella poster 1561 1 046
Arets resultat 1561 1046

Forslag Arsredovisning 2020
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3.2

Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9 2 961 86

Pagaende investering 10 82637 38 999
Summa anléaggningstillgangar 85 598 39 086
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 11 1398 808

Kassa och bank 12 89 854 51 150
Summa omsattningstillgangar 91 252 51 958
Summa tillgangar 176 850 91 043
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13,14

Eget kapital 9747 9747

Balanserat resultat 7 304 6 258

Periodens resultat 1 561 1 046
Summa eget kapital 18 612 17 051
Skulder

Langfristiga skulder 15 142 025 71738

Kortfristiga skulder 16 16 213 2 254
Summa skulder 158 238 73 992
Summa eget kapital och skulder 176 850 91 043
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Forslag Arsredovisning 2020

2021-03-31

KSA 17-2021

14



SVENSKT AMBULANSFLYG #

3.3

Kassaflodesanalys

2020 2019

Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 1 561 1 046
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 383 44
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1944 1090
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -590 46
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 13 959 39
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15 313 1175
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 896 -35 779
Kassaflode fran investeringsverksamhet -46 896 35779
Finansieringsverksamhet
Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder 70 287 71738
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 70 287 71738
Arets kassafléde 38 705 37134
Likvida medel vid arets borjan 51 150 14 016
Likvida medel vid arets slut 89 854 51 150

Forslag Arsredovisning 2020
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3.4
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Driftsredovisning
Utfall Budget Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intikter
Sarskild avgift 20 155 20 155 20 155 10 967
Ovriga intékter 5 - - -
Verksamhetens intakter 20 160 20 155 20 155 10 967
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 9 314 8 069 9 090 5548
Konsult- och projektkostnader 2752 6 572 2730 2159
Ovriga kostnader 5475 3617 2 187 2 029
Verksamhetens kostnader 17 541 18 259 14 007 9736
Avskrivningar 383 71 42 44
Verksamhetens nettokostnader 17 925 18 330 14 049 9780
Verksamhetens resultat 2 235 1825 6 106 1187
Finansiella kostnader 674 1430 662 141
Resultat efter finansiella poster 1 561 395 5444 1 046
Arets resultat 1561 395 5444 1 046

KSA:s verksamhet har fortsatt praglats av uppbyggnad av verksamheten, upphandling av

flygambulanstjanst och férberedelser for etablering av baser, tekniska verksamhet,
flygkoordineringscentral och sjukskoterskeorganisation.

Resultatet for aret visar ett Overskott pa 1 561 tkr att jamféra med budgeterat resultat om

395 tkr. | prognosen fran augusti 2020 antogs dock resultatet uppga till 5 444 tkr och
avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras i huvudsak av kostnaden for fortida frantradet

av hyresavtal, ovan redovisat under rubrik "Ovriga kostnader”. Ovriga avvikelser &r i allt

vasentligt hanforlig till tidsmassiga forskjutningar i planerade aktiviteter.

Forslag Arsredovisning 2020
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3.5

3.6

Investeringsredovisning

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for
stadigvarande bruk, nyttjas minst tre ar och éverstiger gransen fér mindre varde
motsvarande ett halvt prisbasbelopp, exklusive moms. Tilldmpningen av beloppsramen
omfattar anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
inga som ett led i en storre inventarieinvestering.

Arets investeringar uppgick till 46 896 tkr (35 779 tkr) och avser framst den pagéende
investeringen i flygplan.

De medicintekniska produkter som tidigare inférskaffats men inte tagits i drift, och darfor
redovisats som pagaende investering, lanades i april 2020 ut till Socialstyrelsen for att
anvandas i varden av Covid-19-patienter. KSA har darmed pabdrjat avskrivningen pa
utrustningen fran och med april 2020.

Noter

Not 1 Alimant

KSA:s andamal ar att for medlemmarna, Sveriges 21 regioner, tillhandahalla ambulansflyg. KSA:s
syfte ar att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom
samordning av gemensamma resurser.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Syftet med rakenskaperna ar att ge en rattvisande bild av KSA:s resultat och stallning.
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
KSA foljer rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) och i 6vrigt god
redovisningssed. Nedan beskrivs vissa principer for att 6ka forstaelsen for bokslutet.

Ny kommunal redovisningslag

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokf6rings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019 och galler from réakenskapsar 2019. Det nya
regelverket har inte inneburit nadgra materiella férandringar i balans- och resultatréakning.

Intakter
Enligt forbundets fordelningsmodell ska kostnaderna under uppbyggnadsfasen och enligt faststalld
budget fordelas mellan medlemmarna utifran yta (55%) och invanarantal (45%). Féregaende ars

KSA 17-2021

invanarantal enligt SCB ska anvandas som underlag for invanarantalet. Fakturering till medlemmarna

sker vid arets borjan och intakten periodiseras linjart over aret.

Kostnader for varor och tjanster
Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den period de férbrukas.

Ersattningar till anstéllda

Ersattning till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer
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betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde
med avdrag for arlig vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och avskrivning
pabdrjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
forvantade genomsnittliga nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggningstillgangar:
e  Maskiner och inventatier 5 ar
e Medicinteknisk utrustning 7 ar
e |T-utrustning 3 ar

Finansiella kostnader
Rantekostnader for lan fran medlemmarna redovisas och erlaggs i enlighet med upprattade avtal
mellan KSA och dess medlemmar.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de berdknas regleras.

Sakringsredovisning

KSA har valutaderivat for att sékra exponering for valutarisk i beslutade inkOp av materiella
anlaggningstillgangar. Derivatet kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon
skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde. Vid valutasakring av framtida inkép av materiella
anlaggningstillgangar som ska betalas i utlandsk valuta inkluderas resultatet av valutasakringen i
anskaffningsvardet for den materiella anlaggningstillgdngen och kommer darmed att paverka
resultatet genom de framtida avskrivningarna pa anlaggningstillgangen.

Hyres- och leasingavtal
KSA ingick november 2018 ett hyresavtal avseende skrivare/kopiator (inklusive serviceavtal). Avtalet
ar tecknat for 36 manader och avslutas i november 2021.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen omfattar transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Kassaflédesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden och visar férandringen av KSA:s likvida medel under
rakenskapsaret.

Forslag Arsredovisning 2020
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Not 3 Sarskild avgift

Under uppbyggnaden av KSA:s verksamhet fordelas den sarskilda avgiften mellan medlemmarna
utifrén yta (55%) och invanarantal (45%).

Sarskild Sarskild

avgift avgift

2020 2019

Region Stockholm 2 265 1227
Region Uppsala 550 297
Region Sérmland 435 237
Region Ostergétland 712 387
Region Jonkopings lan 609 332
Region Kronoberg 409 223
Region Kalmar lan 504 275
Region Gotland 131 71
Region Blekinge 215 118
Region Skane 1490 809
Region Halland 434 236
Vastra Gotalandsregionen 2229 1213
Region Varmland 788 430
Region Orebro lan 506 276
Region Vastmanland 382 208
Region Dalarna 1002 546
Region Gavleborg 739 403
Region Vasternorrland 784 428
Region Jamtland Harjedalen 1447 788
Region Vasterbotten 1697 924
Region Norrbotten 2 826 1539
Summa 20 155 10 967

Not 4 Personal

Arvodesreglementet baseras pa Region Vésterbottens reglemente. "Ovriga personalkostnader" avser
framst kostnader for personalrekrytering.

2020 2019
Medeltalet anstallda 4.7 3,3
Loner och arvoden 6118 3688
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 1803 1125
Pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt 1232 702
Ovriga personalkostnader 160 33
Summa personalkostnader 9 314 5548

Forslag Arsredovisning 2020
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Not 5 Konsult- och projektkostnader

KSA 17-2021

Av totalt 2 752 tkr (2 159 tkr) for 2020 (2019) avser 1 764 tkr (2 146 tkr), 64 % (99 %) inkop fran
medlemmar, andra kommunalférbund eller bolag inom koncernen Sveriges kommuner och regioner.

Not 6 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport och

arsredovisning for rakenskapsar 2020.

Den totala kostnaden for rakenskapsrevision uppgar 2020 (2019) till 215 tkr (195 tkr) varav kostnaden

for sakkunnigt bitrade uppgar till 210 tkr (190 tkr).

Not 7 Avskrivning av anlaggningstillgangar

2020 2019
Avskrivning maskiner och inventarier 30 29
Avskrivning medicinteknisk utrustning 345 -
Avskrivning IT-utrustning 9 15
Summa avskrivningar 383 44

Not 8 Finansiella kostnader

2020 ars finansiella kostnader avser framst till regionerna erlagd ranta, beréknad i enlighet med avtal

mellan KSA och regionerna (Laneram — kreditiv).
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Not 9 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31

Maskiner och inventarier

Ingaende avskaffningsvarde 145 145
Anskaffning 38 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 183 145
Ingaende avskrivning -68 -39
Arets avskrivning -30 29
Utgdende ackumulerade avskrivningar -98 -68
Bokfort varde Maskiner och inventarier 85 77

IT-utrustning
Ingaende avskaffningsvarde 43 43
Anskaffning - -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
Ingdende avskrivning -35 -20
Arets avskrivning -8 -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar 43 -35
Bokfort vérde IT-utrustning 0 8

Medicinteknisk utrustning

Ingdende avskaffningsvarde - -

Omklassificering 3220 -
Utrangering -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 220 -

Ingdende avskrivning - -

Arets avskrivning -345 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -345 -
Bokfért virde Medicinteknisk utrustning 2 875 -
Summa bokfort virde 2 961 86

Not 10 Pagaende investering

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 38 999 3221
Omklassificerat till Medicinteknisk utrustning -3 220 -
Arets anskaffning 46 858 35779
Utgdende anskaffningsvarde 82 637 38 999

Forslag Arsredovisning 2020
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Not 11 Kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Fordran mervardesskatt 632 198
Ovriga kortfristiga fordringar 384 318
Foérutbetald hyreskostnad 129 121
Forutbetalda resekostnader - 154
Forutbetald forsakringspremie 13 11
Forutbetalda licenskostander 231 -
Ovriga férutbetalda kostnader 7 6
Summa kortfristiga fordringar 1398 808

Not 12 Kassa och bank

Bankkonto
Valutakonto USD

2020-12-31 2019-12-31

53 950 50 247
35 905 903

Summa kassa och bank

Not 13 Eget kapital

Ingadende eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

89 854 51 150

2020-12-31 2019-12-31

9 747 9 747
7 304 6 258
1561 1 046

Summa eget kapital

Forslag Arsredovisning 2020
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Not 14 Ingaende eget kapital / Andelskapital

Andelskapital inbetalat 2016 baserat pa regionernas invanarantal.

Andel Belopp
Region Stockholm 22,6% 2202
Region Uppsala 3,6% 351
Region Sérmland 2,9% 283
Region Ostergétland 4,5% 439
Region Jénkapings lan 3,5% 341
Region Kronoberg 1,9% 185
Region Kalmar l&an 2,4% 234
Region Gotland 0,6% 60
Region Blekinge 1,6% 156
Region Skane 13.2% 1286
Region Halland 3,2% 312
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1627
Region Varmland 2,8% 273
Region Orebro 1an 2,9% 283
Region Véastmanland 2,7% 263
Region Dalarna 2,9% 283
Region Gévleborg 2,9% 283
Region Vastemorriand 2,5% 244
Region Jamtland Hamjedalen 1,3% 127
Region Vasterbotten 2,7% 263
Region Norrbotten 2,6% 254
Summa 100,0% 9 747
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Not 15 Langfristiga skulder

Fordelningen av lan baseras regionernas invanarantal.

2020-12-31 2019-12-31

Region Stockholm 32 095 16 210
Region Uppsala 5112 2582
Region Sérmland 4118 2080
Region Ostergétland 6 390 3227
Region Jénkdpings lan 4970 2510
Region Kronoberg 2 698 1363
Region Kalmar lan 3408 1721
Region Gotland 865 443
Region Blekinge 2272 1148
Region Skane 18 745 9 467
Region Halland 4 544 2295
Vastra Gotalandsregionen 23716 11978
Region Varmland 3976 2008
Region Orebro lan 4118 2 080
Region Véastmanland 3834 1937
Region Dalarna 4118 2080
Region Gavleborg 4118 2080
Region Véastemorrland 3 550 1793
Region Jamtland Harrjedalen 1 846 932
Region Vasterbotten 3 834 1937
Region Norrbotten 3 694 1 866
Summa langfristiga skuder 142 025 71738

Not 16 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Leverantdrsskulder 12 390 517
Personalens skatter och avgifter 480 239
Upplupna kostnader tjanstepensionsférsakring 1006 541
Upplupna revisionskostnader 364 305
Upplupna kostnader samarbetspartners 723 84
Upplupna semesterloner och arvodeskostnader 1099 506
Ovriga upplupna kostnader 151 62
Summa kortfristiga skulder 16 213 2 254
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