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FRAGOR INFOR STRATEGISK DISKUSSION VID STYRELSEMOTE 2021-02-04
Med anledning av Landstingsbostaders styrelsebeslut 2020-12-10,

att overlamna utredningen om fastighetsbestandet till 4garna, inklusive intervjuer med
rekryterare och fackliga organisation, har regionstyrelsen 2021-01-26, givit
regiondirektoren uppdrag att vid regionstyrelsens sammantrade i mars redovisa
konsekvenser av utredningen for agarna.

Den strategidiskussion som féreslas i Landstingsbostaders, LABO styrelse, galler
forutsattningslost betraffande fastighetsbestandet, beroende pa att inga beslut annu ar
tagna i regionen for de olika alternativen i utredningen.

Styrelserollen

Vilket &r den enskilde styrelsemedlemmens uppdrag/ansvar nar denne sitter i LABO
styrelse?

Kan styrelsens enskilda medlemmar ha en annan asikt an vad regionfullmaktige/
partigruppen kanske egentligen vill?

Vad ar prioritet ett i styrelsens beslut, det basta for bolaget eller det basta for regionen?
Eller ar det basta detsamma for bada parter? Kan det skilja sig at?

Pa vilka grunder ska styrelsen foresla till beslut angaende bolaget till Regionfullmaktige?

Bolagsordning och dgardirektiven

Uppdragen i Bolagsordning och dgardirektiven - krockar de pa nagot vis?

Kan man vara affarsmassig samtidigt som man ska arbeta for att framja
personalrekryteringen?

Ar laga hyror ett satt att verka for personalrekryteringen, eller ar lagenheter med hogre
standard och darmed hogre hyra ett satt att framja personalrekrytering?

Kommunikation under processen framaover
Hur kommunicerar vi med agarna, hyresgaster och media under processen?

Hur staller vi oss till de forslag som lagts i Norrbryggan AB s utredning?

1) Hur ser vi pa forslaget att 6ka driftnettot?

Bolaget genomfor redan nu forsok att fa upp hyrorna genom dels arliga forhandlingen,

dels igenom riktade standardhojande insatser i lagenheterna for att kunna hoja hyrorna

och att aven sanka drift- och underhallskostnaderna.

- Varfor ska Landstingsbostader overhuvudtaget arbeta med att oka sitt driftnetto?

- Om vi forandrar underhallsplaner for att oka driftnettot, hur sakerstaller vi att
underhallet inte blir eftersatt - dvs draneringar, tak, trapphus?
Ska bolaget istallet inrikta sig pa bruksvardeshdjning och jamfora med andra
aktorer for att utjamna skillnaderna i hyresnivaer?

2) Bostadsratterna i Ostersund.
Ska vi sdlja bostadsratterna? Varfor i sa fall?
Om ja, hur ska vi salja dem? Erbjuda aktuell hyresgast eller avvakta utflyttning?

3) Villorna pa Birka
Ska vi sdlja villorna? Varfor i sa fall?
Om ja, hur ska vi salja dem? Erbjuda aktuell hyresgast eller avvakta utflyttning?
Nar i sa fall?



4) Sélja nagra hyresfastigheter
Ska vi sdlja nagra hyresfastigheter? Varfor i sa fall? Vilka? Vad ska vara kriterierna?
Om ja, hur ska vi salja den/dem? Till vem ska fastigheten/heterna erbjudas?
Om bostadsrattsforening ar ett forstahandsalternativ, ar det da ett problem att de
forsvinner fran hyresrattsmarknaden?
Om ja, nar i sa fall?

5) Hur ser vi pa forslagen till att soka detaljplan for att fortata vissa fastigheter?
Ska vi ansoka om detaljplanedndring? For bada eller fér en? Nar?
Varfor ska Landstingsbostader soka om planandring? Vad ar syftet?
Hur gor vi det i sa fall? Vem tar kontakt med kommunen ifall vi vill ansoka om
planandring?
Om vi vill fortata Fjallkon 6 - vad ger vi for meddelande till bostadsrattsforeningen
som ar bildad bland hyresgasterna inom fastigheten?
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VD RAPPORT 2021-04-08

Ny revisor foér bolaget fran PwC
Da Ulrika Ost avslutar sin anstéllning hos PwC blir Magnus Olsson ny revisor
och vi har registrerat skiftet hos Bolagsverket.

Lackande vattenledning kv. Fjéllkon

Kallvattenledning har lackt under nagra veckors tid inom kv. Fjallkon,
Sollidenvagen. Lackaget var i kulverten och &r lagat. Nu pagar utredning om vilka
atgarder som behover vidtas for att forhindra framtida lackage samt kostnader for
detta.

Kostnader fér snéréjning och sandning

Under januari och februari ar kostnaden fér snérdjning och sandning
266 000 kronor, inkl. takskottning samt bortforsling sné och isrivning.
Under 2020 var motsvarande kostnad 257 000 kr.

Kostnad totalt under féregaende ar 595 000 kr (kv. 1-2 431 000 kr).

Avstamning fjarrvirmekostnad jamfért 2020

Januari och februari manad har varit kallare &n normalt.

| januari var medeltemperatur -12,4 grader jamfért normalar -6,5 grader.
Februari manad medeltemperatur -7 grader, normalar -5,9 grader.

Férbrukning fiarrvdrme graddaggsjusterat har inte inneburit nagon 6kning.

Den faktiska forbrukningen jamfort med januari och februari 2020 ar dock 45%
haégre for januari och 14% hégre fér februari, kostnad 206 000 kr hogre an 2020.

Avstamning elkostnad jamfort 2020

Det har varit en 6kning for januari jamfért med 2020 med 1,3% men en
sankning under februari med 2,3%. Kostnad for jan-feb 2021 ca 14 000 kronor
lagre an 2020.

Fraga om dataskyddsombud

Efter radgivning med regionens jurist, Sanna Othman, sa har det bekraftats att
bolaget inte behdver utse nagot dataskyddsombud. Detta ar dven
kommunicerat till Regionens revisionskontor eftersom de var de som stallde
fragan vid sin revision av bolaget.
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Strategiplan fastighetsbestandet

| samband med att politiska beslut eller inriktningar sker inom

Region Jamtland Harjedalen angaende den utredning Landstingsbostader
initierat, genomfért och éverlamnat till &garna i regionen, kravs att en
strategiplan utarbetas. Syftet med strategiplanen ar att styrelsen beslutar

i vilken ordning de olika objekten ska handlaggas.

Styrgruppen for fastighetsbestandet deltar aktivt i strategiplanen.

Avvakta regionfullméktiges beslut.

Kommunikationspolicy och kommunikationsplan

Region Jdmtland Harjedalens kommunikationspolicy beskriver &vergripande
hur och varfér organisationen ska informera och kommunicera. Den ar en viktig
del i att sékerstalla en tydlig avsandare i kommunikationen.
Kommunikationspolicyn utgar fran Region Jamtland Harjedalens uppdrag och
vardegrund. Det ar ett gemensamt ansvar dar var och en, bade fértroendevalda
och medarbetare involveras.

En kommunikationsplan har utarbetats av presidiet tilsammans med VD.

Den galler ett antal fragestaliningar om kommunikation, kontakter och ansvar
kopplade till foréandringar i fastighetsbestandet eller andra behov av kommunikation.
Kommunikationspolicyn och kommunikationsplan antas av
Landstingsbostéders styrelse.

Kostnadstickning renovering lagenheter

Arbete pabdrjat av standardhgjning vid renovering lagenhet vilket resulterat i
hyreshdjning. Tillampar belopp och atgarder som éverenskommits med
Hyresgastféreningen. Avstamning till styrelsen Iamnades senast

den 10 september 2020.

Nésta avstdmning hésten 2021.

Utbildningsdag i styrelsearbete

Digital styrelseutbildning planeras tillsammans med Strémsunds
Hyresbostader AB och Ostersundshem AB. Utbildningen genomférs
digitalt vid fyra halvdagar och i StyrelseAkademiens regi i april/maj.

Den erbjuds till ledaméter, ersattare som tidigare inte deltagit samt VD.
Aktivitets- eller utbildningsdag planeras enligt verksamhetsplan i augusti.
Avvakta corona laget i augusti.

Namnbyte pa bolaget
Kan diskuteras.

Styrgrupp fastighetsbestandet

Utredning fastighetsbestandet éverlamnad till &garna under december 2020.
Arendet behandlades vid Regionstyrelsen den 23-24 mars 2021.

Avvakta beslut Regionfullméktige.

Bruksvardesprévning

Underlag for att genomféra bruksvardesprévning av bolagets lagenheter ska tas
fram samt metod och handlingsplan for detta.

Ordférande och VD har anmalt sig till digital utbildning 18-19 maj som kommer att
ga igenom hur en bruksvardesprovning gar till och vad man behéver ta stallning till
infér en sadan process.

Klart kv. 3.
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Kommunikationspolicy

Region Jamtland Harjedalens kommunikationspolicy beskriver hur och varfor vi som
organisation ska informera och kommunicera och den ir en viktig del i att sikerstilla oss
som tydlig avsindare i vir kommunikation. Policyn ska bidra till en organisationsgemensam
syn pd kommunikation som ett verktyg och hur detta kan anvindas for att bidra till att
uppnd vara mil, tillgingliggora information och pd sikt nd var vision.

Kommunikationspolicyn utgar fradn Region Jimtland Hirjedalens uppdrag och virdegrund.
och giller for samtliga medarbetare i vira verksamheter och projekt som drivs i regionens
regi.

Overgripande mal for kommunikationen:

e Stddja organisationens vision: En region att véxa i och liingta till

¢ Spegla och formedla kiirnvirdena vdlkomnande, handlingskraftig och palitlig.

e  Stiirka organisationens fortroendekapital samt motverka att fortroendet minskar.

e Vara normvidgande och ha en tydlig och enhetlig avsiindare i enlighet med den
beslutade grafiska profilen.

e Varatillginglig genom att den ska vara létt att hitta, enkel att forsta och anpassad
for olika malgrupper. Information ska finnas fér den som behéver den, néir hen
behdver den.

Kommunikation fran flera olika perspektiv

¢ Som en offentlig och demokratisk organisation ska vi informera om det som
berér invéinarna i Jimtland Hirjedalen.

e Som vard- och servicegivare ska vi ge information om det utbud av service, vird
och tjdnster som organisationen erbjuder. Kommunikationen ska uppmuntra till
delaktighet, medbestammande och bidra till 6kad tillginglighet.

e Som arbetsgivare ska vi ge vira medarbetare tillging till den information de
behover for att de ska kunna utfora sitt arbete pa ett bra satt. Kommunikationen
ska bidra till att medarbetare uppfattar Region Jimtland Harjedalen som en
attraktiv arbetsgivare samt stiirka den interna stoltheten och kulturen.

e Som regional utvecklingsaktor pa regional, nationell och internationell niva ska
vi starka Region Jimtland Hirjedalens mojligheter att paverka ldnets utveckling.
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Som marknadsforare av organisationen Region Jimtland Hirjedalen ska
informationen presenteras pa ett professionellt och tillgingligt sétt. Den
overgripande avsindaren ska vara Region Jimtland Hérjedalen.

Som marknadsforare av platsen Jimtland Hérjedalen, dven mot malgrupper
utanfor regionen, ska informationen vara inbjudande och bidra till att forstarka
bilden av Jimtland Hérjedalen som en attraktiv plats att leva, bo och arbeta i.

Medierelationer:

Medier spelar en viktig roll for demokratin. De har ett samhillsuppdrag att granska
offentliga myndigheters verksamhet och har ocksi en viktig roll som opinionsbildare. For
invAnarna ar medierna ocksd en viktig kélla till information. Region Jimtland Hirjedalen
stravar efter att ha en god, langsiktig och professionell relation till medierna och vara s
oppna som mojligt, sd linge det inte ror sig om sekretessbelagd information.

Ansvarsfordelning:

Bilden av Region Jamtland Harjedalen ir ett gemensamt ansvar dér var och en, bade
fortroendevalda och medarbetare, ska vara en god ambassadér for sivil organisationen som
den geografiska platsen.

e

Fortroendevalda politiker har ett ansvar gentemot sina viljare att finga upp signaler
och dsikter och dterkoppla till dem. Politiska partier ansvarar for sin egen
information och informationsspridning.

Chefer i Region Jamtland Harjedalen har ett utpekat kommunikationsansvar mot
sina medarbetare si att de kan f& den information som behovs for att kunna utfora
sitt arbete pd basta sitt. Kommunikationsperspektivet ska finnas med i
verksamhetsplaneringen och i det dagliga arbetet. Chefen ansvarar ocksa for att
medarbetarna fir kunskap och information om sin betydelse for bilden av regionen
som organisation och plats.

Medarbetare i Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for att ta del av den
information som kravs for att kunna gora ett bra arbete. Medarbetare har ett
kommunikationsansvar gentemot sin nirmsta chef och 6vriga medarbetare.

Kommunikationsavdelningen arbetar pd en dvergripande nivi med
kommunikationsfrigor och arbetar aktivt for att utveckla kommunikationsarbetet i
Region Jamtland Hérjedalen. Kommunikationsavdelningen ansvarar for att planera
och samordna den overgripande interna och externa kommunikationen samt ge rad
och stéd i kommunikations- och mediefragor.

Kommunikationschefen har ett 6vergripande ansvar for organisationens interna och
externa kommunikation samt kommunikationskanaler. Kommunikationschefen
ansvarar aven for den grafiska profilen samt policy-, webb- och varumarkesfragor.
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