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Process for forvaltningsomradenas inspel ill

Regionplan och budget 2022-2024
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22 februari
Budgetdag

Overgripande forutsattningar,
avgransningar och behov
for forvaltningsomraden
presenteras for politiken

10 juni

- Gemensam budgetdag
om forutsattningar,
- avgransningar och
behov

Y

'

20 mars

Omradena
summerar ar 2020,
presenterar
forutsattningar och
avgransningar 2022,
omvarldsbevakning

Maj-Juni

Inspelen presenteras som
informationsarenden for
respektive namnd.

/

30 mars

Forvaltningsomradeschefer

summerar 2020, behov,

avgransningar, atgarder 2022,

for forvaltningsomradet

April

Diskussioner om
prioriteringar i
regionledning utifran
inspel
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Effektivitet innebar storsta mojliga medborgarnytta

| EkKonomirapporten, liksom i RKA:s analys, definieras
begreppet effektivitet enligt:

» att skapa ett sa stort varde som mojligt till en sa lag
kostnad som maijligt utifran de egna givna
forutsattningarna.

» Effektivitet ar relationen mellan tre parametrar:
resurser, volymer och kvalitet for den som
verksamheten ar till for.

» Enklare uttryckt ar det sa mycket nytta for medborgarna
som mojligt for pengarna.
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Resultatforbattrande atgarder kravs — forslag HS

Forbattringsarbetet under 2020 blev svarbedomt utifran pandemin. Vad som var verkliga effekter och vad var konsekvenser av pandemin. Oavsett sa kravs
ett stringent arbete med handlingsplaner och tydliga atgarder som gar att félja i verksamheten.

Inrattande av normtal for vardavdelningar och uppstart av produktions och kapacitetsplanering ar aktiviteter som kommer att ge positiva effekter under 2022 och
framat. Det som kan vara den enskilt storsta effekten ar att snabbt kunna berdkna effekter pa forandringar i vardplatsstruktur och mottagningsverksamhet.

Organisationsforandringen till divisionsorganisation skall inte vara sjosatt forrdan 2022, men kommer att kunna ge manga positiva effekter redan under hosten
2021.

En av utmaningarna for organisationen &r hitta en bra balans mellan ordinarie verksamhet och att hantera den uppskjutna vard som pandemin orsakat. Vi kan inte
gora allt samtidigt! Har kravs samordning och det tror vi att divisionsorganisationen kan hjalpa till med.

Inrattande av intermediarvardsavdelning
Inrattande av akutvardsavdelning

Skall ses som samverkande aktiviteter for att fa till ett battre inflode fran Akuten och Iva till 6vriga slutenvardsavdelningar inom sjukhuset.
Inrattande av personalpool

Personalpoolen skall minska stafettberoendet inom slutenvarden men ocksa underlatta for att halla vardplatser 6ppna. Ger effekt i minskade stafettkostnader.
Mojligheten att halla vardplatser Oppna sa att elektiva operationer etc kan genomforas kan minska kopt vard med stora belopp.

Produktions- och kapacitetsplanering

Ny divisionsorganisation

Oversyn av omradesstruktur

Fortsatt forflyttning mot god och nira vard genom bl.a digitalisering och forandrade arbetssitt
Positiva ekonomiska effekter genom samordning och prioritering.
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Inspel/Budgetpaverkan Halso- och sjukvard

Uppskjuten vard Inprioritering — forsamrar dock gj regionens
budgeterade resultat pa totalen om vi raknar med Hur ser langsiktigt vardbehov/okad kostnad ut efter 20227?
finansiering motsvarande (statsbidrag — finns
osakerheter i att erhalla for 20227?)

Kompetensforsorjning inkl. Inprio Vart ska vi hitta finansiering? — dra ner pa annat eller rymmas inom satsning for
RAK God och nara vard (personalbeframjande atgarder?)
Ny arbetstidsmodell Inprio Personalsatsningar
2 av fem helger Inprio
KTC Inprio
Lednings sjukskoterskor pa Inprio
vardavdelning ca 24 tjanster -
Okade avskrivningskostnader Omdisp Omdisp fran HS till RS (Stab/fastighet)
(ombyggnationer) Vad ska HS minska pa motsvarande?
Utmaningar:

OBS! LPIK uppréakning endast ca. 2%



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt- och ett
verksamhetsperspektiv.

Nar det gdller verksamhetsperspektivet handlar det om att regionens verksamhet
bedrivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar det finns ett samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som gar att félja upp.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje
generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

God ekonomisk hushallning ar avgorande och ska genomsyra ovriga strategier inom
samtliga omraden.

Forandrad styrmodell ska forenkla och tydliggora vad Regionen ska astadkomma, samtliga
mal gar mot "god ekonomisk hushallning" i enlighet med nationella riktlinjer.

> Fundera pa hur mycket och vad vi "méaktar med” att
utféra under ett ar/eller planperioden?



Medskick till verksamheten, i

. i ekonomiutbildningar etc.
Resultatforbattrande atgarder :

Borja definiera atgarder till nastkommande ar i god tid infér nasta planeringsperiod,
garna redan i arbetet med delarsbokslutet

Utvardera pagaende atgarder i delarsbokslutet och se om nagra aktiviteter ger
dvervaltningseffekter eller behover fortsatta arbetas med till nasta ar

Borja med atgarderna (vad som ska dras ned och ej laggas in i budget
nastkommande ar) i bérjan av budgetarbetet — ej under sista dagarna av
budgetarbetet

Aktiviteter i Verksamhetsplanen i Stratsys kan aven syfta till att effektivisera/sanka
kostnader, alla aktiviteter i VP behdver inte generera ytterligare kostnader

Framja att resultatforbattrande atgarder definieras direkt i ordinarie planerings- och
budgetprocess, samt laggs in i ordinarie VP | Stratsys.
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Fragor att hantera vidare i planeringen

Krav/uppfoljning pa "motprestation” pa tillfalliga satsningar som gors i budget —
vad ska levereras fran verksamheten? (géller ej projekt eller permanent
verksamhet)

Tank pa overvaltningskostnader ex. inom kommunikation etc om satsningar ska
kommuniceras ut till medborgaren

Permanent tillforda budgetmedel tas bort ur tabell for tillfalliga inprio (skriv |
I6pande text att satsning "permanentas”) — finns nagra tillfalliga
satsningar/forstarkningar under visst antal ar eller blir samtliga satsningar
permanenta kostnader?

Finns riktade statsbidrag som blir generella fr. 0 med 20227
Tank hela planperioden 2022-2024 (3 arig planering)
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Nollbasbudgetering !

Allt arbete behover inte generera en merkostnad for verksamheten (prioritera om inom befintlig
budget — gor effektiviseringar/resultatforbattrande atgarder, minska pa annat).

Vad ar permanent verksamhet/permanent kostnad eller motsvarande utveckling/ambitionshéjning?
Tank nollbasbudgetering och kartlagg !

Battre beslutsunderlag for askanden om utdkning av budget — behdver férankras i en
ambitionshojning eller motiveras varfor inte omprioritering inom befintlig verksamhet ar mgjlig

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



FORTSATT TIDSPLAN

Juni

Augusti

September

Oktober

November

December

Summering av inspel i regionstyrelsen 1-2 juni
Gemensam budgetdag 10 juni med summering av inspel

Slutféra arbete med forslag till Regionplan och budget och arbeta med styrelse och namndsplaner
innehallande bruttobudgetramar.

Forvaltningsomraden gar igenom aktiviteter i innevarande ars planer. Utgangspunkt ar forslag till
Regionplan och budget, inspel och senaste bokslut/rapport.

Information i regionstyrelse/ndamnd om eventuella ambitionssankningar

Regionledningens planeringsdagar 7-8 september om sarskilda behov, avgransningar och satsningar
2022 (aktiviteter)

RS beslut om regionplan (5-6/10) infor beslut i fullmaktige (26-27/10). Arendet klart 13/9 infor presidiet
21/9.
Slutfora arbete med styrelse och namndsplaner, samt arbete med verksamheternas detaljbudgetar.

9-10/11- RS beslut om VP, 24/11—- HSN beslut om VP. 23/11- RUN beslut om VP.

Omradenas aktiviteter klara i Stratsys 15 december
VVerksamheternas detalibudaetar klara 17 december



