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Process for forvaltningsomradenas inspel till
Regionplan och budget 2022-2024

22 februari 20 mars
Budgetdag Omradena 30 mars
Overgripande summerar ar 2020, Forvaltningsomradeschefer
forutsattningar, presenterar summerar 2020, behov,
avgransningar och behov forutsattningar och avgransningar, atgarder 2022,
for forvaltningsomraden avgransningar 2022, for forvaltningsomradet
presenteras for politiken omvarldsbevakning
10 juni Maj-Juni April
Gemensam budgetdag Inspelen presenteras som Diskussioner om
avgransningar och respektive namnd. regionledning utifran
S inspel LAND

DALEN



Effektivitet innebar storsta mojliga medborgarnytta

| EkKonomirapporten, liksom i RKA:s analys, definieras
begreppet effektivitet enligt:

¢ att skapa ett sa stort varde som moijligt till en sa lag kostnad
som mojligt utifran de egna givna forutsattningarna.

¢ Effektivitet ar relationen mellan tre parametrar: resurser,
volymer och kvalitet for den som verksamheten ar till for.

¢ Enklare uttryckt ar det sa mycket nytta for medborgarna
som mojligt for pengarna.
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Resultatforbattrande atgarder — forslag RU

Regional utveckling arbetar med resultatforbattrande atgarder som ger okad konkurrenskraft, attraktivitet samt 6kade
skatteintakter genom:

attraktivitets- och platsoberoende arbete i form av olika insatser for inflyttning

nyetablering och utveckling av befintliga foretag for 6kad omsattning

- den senaste matningen som gjorts visar att nar Region Jamtland Harjedalen satsade 3,8 mkr i etableringsframjande projekt sa gav det en arlig
skatteeffekt pa 298 mkr (kommun 79, region 39, stat 180).

- det nu pagaende projektet har efter 28 manader bidragit till 38 nya féretag och 8 expansioner med totalt 531 nya sysselsattningar

kompetensforsorjningsinsatser

oka tillgangligheten inom, samt till och fran lanet

Oka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel i lanet

utveckling av arbetssatt och arbetsprocesser for forbattrade resultat

Okade insatser inom det koncerngemensamma arbetet, for kunskapsdverférande och ékad maluppfylinad
- effektivisera det interna arbetet
- Oka skatteintakterna

utveckla arbetsplatser ute i lanet for att 6ka inflyttning och kompetensforsorjning
- befintligt lokalbehov utreds
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Inspel/Budgetpaverkan Regional utveckling

Tjanster

Kollektivtrafik

Totalt begart:

Inprio 5,9 mkr

Tredje tur till Norge (2023), 0,5 mkr

Biljettvalidering (intaktssakring). Projektet har
startat 2021 och behover inprio 2022 med 1,5 mkr

7,9 mkr

Nuvarande budgetram (netto) 346,7
mkr, begard procentuell 6kning
utover “normal”
kostnadsokning/inflation: 2,3 %

Nyttja regionens samlade administration, bygg ej upp ett eget narstdd. Kolla forst vad
Regionstaben/HR/EK kan tillhandahalla (stordriftsférdelar).
Ar alla tjanster permanenta — eller vissa tillfélliga behov (coronapandemin), prioritera
om inom RUN:s bemanningsplan/egen personalkapacitet?

Hanteras i fastighetsplan/budget respektive IT-avd, kolla hur samma hantering gjordes
tidigare for Birka.

Redan beslutat ar 2021, i Aktiebolaget?
Nationellt biljettsystem i Varandringsbudgeten fran Regeringen 2021 — kolla
forst vad detta ger/innebar

(enligt 6nskemal fran fortroendevalda RUN), HS-dir har motsvarande 1mkr + RD 1+5
mkr. Forslag: Ta bort alla utvecklingsanslag da dessa framst tacker fasta kostnader
idag istallet for att framja "utveckling” som var tanken fran bérjan

OBS! LPIK ca. 2%

Utdver detta "normal” kostnadsokning/inflation ex. IT, l16ner (2,6%) etc.



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt- och ett
verksamhetsperspektiv.

Nar det galler verksamhetsperspektivet handlar det om att regionens verksamhet
bedrivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar det finns ett samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter som gar att félja upp.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje
generation maste bara sina egna kostnader for den konsumtion som den nyttjar.

God ekonomisk hushallning ar avgérande och ska genomsyra ovriga strategier inom
samtliga omraden.

Forandrad styrmodell ska forenkla och tydliggora vad Regionen ska astadkomma, samtliga
mal gar mot "god ekonomisk hushallning" i enlighet med nationella riktlinjer.

> Fundera pa hur mycket och vad vi "maktar med” att
utfora under ett ar/eller planperioden?



Medskick till verksamheten, i

- g ekonomiutbildningar etc.
Resultatforbattrande atgarder °

Borja definiera atgarder till nastkommande ar i god tid infor nasta planeringsperiod,
garna redan i arbetet med delarsbokslutet

Utvardera pagaende atgarder i delarsbokslutet och se om nagra aktiviteter ger
overvaltningseffekter eller behover fortsatta arbetas med till nasta ar

Borja med atgarderna (vad som ska dras ned och ej laggas in i budget
nastkommande ar) i borjan av budgetarbetet — ej under sista dagarna av
budgetarbetet

Aktiviteter i Verksamhetsplanen i Stratsys kan aven syfta till att effektivisera/sanka
kostnader, alla aktiviteter i VP behover inte generera ytterligare kostnader

Framja att resultatforbattrande atgarder definieras direkt i ordinarie planerings- och
budgetprocess, samt laggs in i ordinarie VP i Stratsys.




Befintliga inprio 2022-2024-
B 20 7 L2 st

_ Lanstrafiken RS/587/2018 Permanent

Norrtag/6vrig Regionplan 2020-2022 8 8 8 Permanent
kollektivtrafik

Externa produktionslokaler Estrad Norr Regionplan 2021-2023 1 1 1 Permanent
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Fragor att hantera vidare i planeringen

Krav/uppfoljning pa "motprestation” pa tillfalliga satsningar som gors i budget —
vad ska levereras fran verksamheten? (galler ej projekt eller permanent
verksamhet)

Tank pa overvaltningskostnader ex. inom kommunikation etc om satsningar ska
kommuniceras ut till medborgaren

Permanent tillforda budgetmedel tas bort ur tabell for tillfalliga inprio (skriv i
|opande text att satsning "permanentas”) — finns nagra tillfalliga
satsningar/forstarkningar under visst antal ar eller blir samtliga satsningar
permanenta kostnader?

Finns riktade statsbidrag som blir generella fr. o med 20227

Tank hela planperioden 2022-2024 (3 arig planering) —
ex. satt upp matetal: satt malvarden aven for ar 2023, 2024
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Nollbasbudgetering !

Allt arbete behover inte generera en merkostnad for verksamheten (prioritera om inom befintlig
budget — gor effektiviseringar/resultatforbattrande atgarder, minska pa annat).

Vad ar permanent verksamhet/permanent kostnad eller motsvarande utveckling/ambitionshojning?
Tank nollbasbudgetering och kartlagg !

Battre beslutsunderlag for askanden om utokning av budget — behover forankras i en
ambitionshojning eller motiveras varfor inte omprioritering inom befintlig verksamhet ar mojlig
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FORTSATT TIDSPLAN

Juni

Augusti

September

Oktober

November

December

Summering av inspel i regionstyrelsen 1-2 juni
Gemensam budgetdag 10 juni med summering av inspel

Slutfora arbete med forslag till Regionplan och budget och arbeta med styrelse och namndsplaner
innehallande bruttobudgetramar.

Forvaltningsomraden gar igenom aktiviteter i innevarande ars planer. Utgangspunkt ar forslag till
Regionplan och budget, inspel och senaste bokslut/rapport.

Information i regionstyrelse/namnd om eventuella ambitionssankningar

Regionledningens planeringsdagar 7-8 september om sarskilda behov, avgransningar och satsningar
2022 (aktiviteter)

RS beslut om regionplan (5-6/10) infér beslut i fullmaktige (26-27/10). Arendet klart 13/9 infor presidiet
21/9.
Slutfora arbete med styrelse och namndsplaner, samt arbete med verksamheternas detaljbudgetar.

9-10/11- RS beslut om VP, 24/11—- HSN beslut om VP. 23/11- RUN beslut om VP.

Omradenas aktiviteter klara i Stratsys 15 december
Verksamheternas detalibudaetar klara 17 december



