REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Uppfoljning av Fastighets verksamhet under 2020 och
forsta halvan av 2021

Syftet med rapporten &r att redovisa en uppfoljning av omrédet Fastighet och lokaler i enlighet
med regionstyrelsens uppfoljningsplan

Fastighets verksamhetsplan 2021 ligger till grund for rapporten.




Uppdrag och planeringsforutsattningar

Fastighetsavdelningen har till uppdrag att utveckla och sikerstilla optimala lokaler for
Regionen si att verksamheterna ska klara uppdraget sé effektivt som mojligt. Detta dr uppdelat
i tva huvudprocesser:

e Forvalta och utveckla fastigheter

e Hantera dndrat krav/behov (anpassa lokaler och teknik)
Fastighetsforvaltning innebar att vi arbetar 6ver flera stora yrkesomraden. Genom den
komplexitet vi har i vara byggnader forutsatter det h6g kompetens att bedriva den verksamhet
som kravs. Utvecklingen av verktyget lokaler/teknik dr en viktig del i Regionens
forutsattningar att utvecklas och skapa trygghet och attraktion for framtiden. Fastighet har
maénga lagar och krav frain myndigheter samt manga specialkrav att forhélla sig till och ett stort
ekonomiskt ansvar med en arsbudget/omséttning pa ca 300 milj. Kronor

Verksamheternas behov av fordndrat arbetssétt innebar ibland att de behover nya
lokallésningar de lyfter dessa till ledningen som beslutar om de ska ga vidare till
investeringsbegaran, dar vi tar fram 16sningar och kostnader for deras behov.
Fastigheterna har ocksa ett behov av aterinvestering av infrastruktur och teknik
som vi lyfter som investeringsbehov.

Fastighetsavdelningen dr organiserad i en bestillarorganisation dar vi sjélva ska besitta den
strategiska kompetensen for att vara goda bestillare och kunna driva och skota
anldggningarna. Vi ska kort beskrivet kunna skéta och driva sjukhuset med egen personal vid
sarskilda handelser (Krisberedskap) och d& inte vara beroende av utomstaende. Under normal
drift av sjukhuset utfors en del med egen personal och 6vriga delar med entreprencérer och
konsulter pa ramavtal. Detta ar en bra modell och belyst av SKR som Jimtlandsmodellen, den
ar dock kanslig vid hogt antal pensionsavgéngar da risken att inte klara fastighetsdriftsbehovet
pa sjukhuset vid sirskilda handelser blir storre beroende pa rekryteringsproblem och
inlarningsperiod. Detta blev dven belyst i SCADA-utredningen som gjordes.

Fran 2021 och framat har vi stora utmaningar i att skapa rutiner och arbetssétt for att
sikerstilla att lagar och myndighetskrav efterlevs, ett steg i detta har varit att vi nu r medlem i
PTS (Program Teknisk Standard) som nu 20 av Sveriges regioner har for att likstélla krav och
styrdokument i.

Maluppfyllelsen f6r 2021 kommer i stort att nés det som ar svart att klara blir budgeten da vi
drabbas mer och mer av resultatet av att vi inte har medel for hela behovet av underhall, vi far
flera akuta skador som beror pé att avloppstammar ar for gamla och kollapsar, tak som inte
haller titt, uttjanta installationer som slutar fungera och f6ljdskador p.g.a. detta.
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Mal
Fastighetsavdelnings verksamhetsplan innehaller métetal och aktiviteter utifran
regionstyrelsens faststillda resultatmal och syftar till att 6ka effektivitet och resultat utan att

forsdmra upplevd kvalitet.
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Strategi for lanets utveckling

Utvecklingskraft i hela lanet

Minskad klimatpaverkan fran regionens egna resor, interna transporter, anvandning
av branslen, energi och medicinska gaser

Region Jaimtland Hirjedalens verksamheter ar certifierade enligt miljoledningsstandarden ISO
14001 och EMAS. Det innebar bland annat ett dtagande att kontinuerligt forbéattra miljo-
prestandan och formulera miljomal baserat pa regionens betydande miljoaspekter. Det hir
malet omfattar de aktiviteter som regionstyrelsens och namndernas verksamheter ska bidra
med i arbetet med stindiga forbattringar for en hallbar utveckling. Malet omfattar dven lust-
gasreduktion efter installation av anldggning for destruktion av lustgas.

Vi har blivit beviljade 50% av investeringen till en Lustgasdestruktionsanléggning av
Naturvardsverket s detta kommer att paborjas under 2021

Matetal Malvarde
Minska regionens tjansteresor och interna transporter inom Vi har i pandemins spar bytt ut resor
alla verksamheter samt valja teknik och transportsatt, sa att och moéten till digitala méten dar det
regionens klimatpaverkan fran tjansteresor och transporter varit mojligt

minskar. Mal 2021: -10 % CO2 jamfért med 2018. (Mats
centralt, data finns att rekvirera tertial och helar)

Minskad energianvandning, mal for helar. Ju hdgre minskning  Fram till Juni haller vi malet men vi
desto battre, malet ar att uppna en energianvandning pa hogst kommer att fa svart da vi inte kan
203,5 kWh/m2- (Mats pa 6vergripande niva - verksamheterna  optimera sjukhuset langre utan stérre

bidrar med aktiviteter) ombyggnader.
Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning
Distansoberoende méten 2021-01-01 2021-12-31 Att strdva mot fler

distansoberoende méten och
utbildningar for att minska
resandet inom tjansten

Ett friskare liv

Diskriminering, trakasserier och krankande behandling ska minska

Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsnamnden och hilso- och sjukvirdsnamnden ska genom
aktiviteter verka for att diskriminering och krankning pa grund av sexuell ldggning,
konsoverskridande identitet och/eller uttryck samt hivinfektion ska minska samt att sexuella
trakasserier ska minska. Regionen ska ocksa vara en organisation som kanner till och
tillgodoser barns rattigheter enligt Lag om FN:s konvention om Barns rattigheter.

Matetal Malvarde Resultat 2021

Okad andel medarbetare som upplever att det inte forekommer 100 100
sexuella trakasserier eller andra trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna pa arbetsplatsen

Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Anvanda normkritiskt APT- 2021-01-01 2021-12-31 Fran Overgripande

material for att motverka handlingsplan géllande sexuell
sexuella trakasserier, och reproduktiv halso- och
diskriminering och krankande rattigheter 2017-2021. Beslutad
behandling pa arbetsplatser. av regiondirektor. Ska

genomféras pa APT.
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Strategi for vard

Digitalisering och nya arbetsmetoder

Antalet automatiserade arbetsprocesser i IT system. (Malvarde
minst en per avdelning)
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Strategi for vara medarbetare

Delaktighet och inflytande

Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande éver hur arbetet utférs och
utvecklas

Mélet handlar om aktiviteter inom regionstyrelsens och ndmndernas verksamheter for att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamhetsprocesserna och utveckling av
Region Jimtland Hirjedalens ledarskaps- och medarbetarprofil. Det handlar ocks&d om
aktiviteter for att fraimja samverkan mellan och inom organisationens verksamheter.

Matetal Malvarde Resultat
Medarbetarnas upplevelse av hur de kan paverka hur arbetet 4 VT -21
organiseras pa sin arbetsplats. Matning éver 3-arsperiod. 48

Resultat 6ver nuvarande medelvarde.

Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Inkluderande arbetsklimat 2021-01-01 2021-12-31 Att via APT, veckomoéten och
medarbetarsamtal inkludera
medarbetarna i vad som sker
och ge dem mdjlighet att vara
med och paverka

Utvecklingsmgjligheter och anstallningsvillkor

Region Jamtland Harjedalen ska langsiktigt forsorja verksamheten med ratt
kompetens

Arbete ska bedrivas av regionstyrelsen och namnderna i syfte att tillvarata pa varje medarbe-
tares specifika kompetens och virdesitta den i det dagliga arbetet, genomfora kompetens-
forsorjningsinsatser mot prioriterade grupper, utveckla karridrmodeller, utveckla I6nepolitiken
och utveckla utbudet av befattningsinriktade studiemedel allt utifrin verksamhetens behov.

Matetal Malvarde Resultat

Medarbetarenkat: Jag har tillrackligt med kunskap och kom- 5 VT -21

petens for de krav som stélls 4,93

Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Kompetensutvecklingsplaner 2021-01-01 2021-12-31 Att via medarbetarsamtal ha
kompetensutvecklingsamtal och
att personal far I6pande
uppdaterande utbildning inom
sitt arbetsomrade

Halsoframjande arbetsmiljo

Arbetsmiljon inom Region Jamtland Harjedalen ska vara halsoframjande och bidra till
ett hallbart arbetsliv
Regionstyrelsen och nimndernas verksamheter ska arbeta med aktiviteter i syfte att frimja det

hélsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon ska vara fri fran krinkande
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siarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Det handlar bland annat om att genom
tidiga atgirder och arbetsplatsnira insatser skapa alternativ till sjukskrivingar och
korttidsfranvaro. Samt arbeta med dterhdmtning och fysisk aktivitet och riskbedomning
aterhdmtning/scheman. Friskfaktorer ar viktiga delar att lyfta och identifiera under detta mal.
Granslost arbete och digital arbetsmiljo ar ocksé viktiga komponenter.

Matetal Malvarde Resultat VT-21

Arbetsmiljéenkat: "Index halsoframjande arbetsplats” 4,65 4.8

Sjukfranvaron ska vara lagre an utsatt malvarde 4,6 % 0,7 %

Medarbetarenkat: Pa min arbetsplats upplever jag att vitartag 4,5 4,85

i samarbetsproblem och konflikter da de uppstar 4,5 (okt)

For minst (90 %) av de kemiska produkter som hanteras i 90 23

verksamheterna ska riskbedémningar vara slutférda och

signerade under aret i regionens kemikaliehanteringssystem.

Aktiviteter Start- och slutdatum Beskrivning

Uppmuntra till friskvard 2021-01-01 2021-12-31 Via medarbetarsamtal och APT
uppmuntra medarbetarna att
nyttja friskvardsbidraget eller
friskvardstimmen

Friskvardsombud 2021-01-01 2021-12-31 Arbeta for att avdelningen ska ha
ett friskvardsombud

Vérdegrund 2021-01-01 2021-12-31 Att kontinuerligt arbeta med
vardegrundsfragor via APT och
Kvalitetstraffar samt veckométen

Ichemistry 2021-01-01 2021-12-31 Se till att alla som ska arbeta i

Ichemistry ska ha utbildning i det
samt att verka for att fa det i en
mobil version

En ekonomi i balans
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Matetal Malvarde
Budgetefterlevnad for avdelningar och vardval
Utfall 2021-07-31 -7712
Avvikelse
Corona, objekt 6204 -1934
Vindkraftverk, kst 7003 -1097 (tidigare aterfanns den hér kostnaden i motsedda, centralt regionen)
Moduler Odensala, proj 7342,7355 -1092 Enligt 6k, bokas som driftkostnad dven hyra av moduler
Konsultkostnad Fastighetvision 0 Enligt Ok med Ltdir o stabschef, 1 mkr
Utbyte passagesystem Psyk, proj 7365 -2 568 Enl 6k med Ltdir - bokas som kostn inom drift
Intdkt som tillhor aug-sept 600 Intdkten blev inte periodiserad i ratt period, blev felaktigt hel intédkt i juni
Opaverkbara kostnader -6091
Verkligt utfall -1621




Strategi for ekonomi

Styrning och uppfdljning

Region Jamtland Harjedalen har ett tydligt utpekat och utévat informationsagarskap
for sina viktigaste informationstillgangar

Tillgédngen till aktuell, kvalitetssdkrad och skyddad information hjilper regionen att fatta ratt
beslut, att kunna utféra sina verksamhetsprocesser pa ett effektivt och tryggt satt samt att
uppna en god arbetsmiljo. Ett led i att h6ja fokus pa informationen som viktig resurs ar att
identifiera viktiga informationstillgdngar och utse informationséagare for dessa tillgangar.
Genom tydliggjort informationsagarskap kan regionledningen delegera ut uppgifter géllande
hur informationens kvalitet kan sikras, hur vi undviker att informationen kommer i oritta
hénder samt hur den pa basta sitt kan floda i organisationen. Pa sa sitt underlattas ocksa
digitaliseringen av verksamhetsprocesser.

Matetal

Malvarde

Informationsklassning &r genomférd och dokumenterad for
samtliga identifierade prioriterade informationstillgangar

Informationsklassningen &r inte genomford dnnu men vi har i arbete tillsammans med
Krisberedskap haft en stor genomgang enligt SCADA for att se vilka brister och atgarder som
kravs for dessa, en plan for att 16sa dessa dtgirder har skapats.

Aktiviteter

Start- och slutdatum

Beskrivning

Ta fram och besluta om
skyddsatgarder for prioriterade
informationstillgangar inom
verksamheten

2021-01-01 2021-12-31

Aktivitet kommer fran Overgripande
handlingsplan informationsséakerhet
2021. Verksamheten identifierar
forst sina mest prioriterad
informationstillgangar (se
stéddokument i ledningssystemet
for hur informationstillgangar
identifieras) och genomfér darefter
informationsklassning fér dessa
tillgangar. Metodstod for klassning
kan ges av regionens
informationssakerhetsfunktion.

Utvecklad upphandling och inkOpsstyrning

Effektiva inkop

En storre andel av den totala ink6psvolymen ska vara upphandlad. En utvecklad inképsprocess
handlar om att det ska vara litt for verksamheterna att gora ratt vid inkop och att det som kops
in blir ekonomiskt férdelaktigt ur ett totalkostnadsperspektiv. I inkpsprocessen ingar ocksa
att utveckla majligheten att folja upp ink6pen. Genom att stilla krav pa hur produkter
tillverkas och tjanster utfors sé kan arbetare béde har och i andra delar av viarlden fa battre
forutsattningar. Malet finns i regionstyrelsens, regionala utvecklingsnimndens och hilso- och

sjukvardsnamndens verksamhetsplan.

Matetal Utfall

Malvarde

Kommentar

Leverantorstrohet 86 %

95 %

Att vi inte natt upp till mélet beror till stor del att inte upphandling haft tid eller mojlighet att
stotta oss med upphandlingar i den mén vi behovt
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Ekonomi och produktion

Budgetram per omrade enligt nollbasbudgetering

(Mkr) Budget 2020 Budget 2021
Externa intakter (30-39) 10 628
Interna intdkter (30-39) 59 754
Summa Intéktsbudget 70382
Personalbudget (40-45) -20 860
Inhyrd personal (5550-5553)

Lakemedel (5600-5619)

Ovriga externa omkostnader -116 308
(46-78, exkl. 5550-5553, 5600-

5619)

Avskrivningskostnader (79- -60 632
89)

Interna kostnader (40-89) -314
Summa kostnadsbudget -198114
Total nettobudgetram enligt -127732
regionplan 2021-2023

Underhall
Fastighet gjorde planerade underhéllsétgirder for 13,7 mnkr 2020
Atgiirder gjorda 2020:

Takbyte Hede HC Takbyte Hus 5 Sjukhuset

Ny stoftavskiljare Hus 16 (ortopedtekniska)

Ny port Goviken

Ny port Miljostation

Renovering storkok Béackedal

Malning utvéndigt Brunflo HC

Malning utvandigt Hoting HC

Ny fjarrvarmevéxlare Hus 4

Ny fjarrvarmevéxlare Hus 15 (legionella)

Underhall kyltorn Lasarettet

Utbyte avloppsledningar pa delar av
Sjukhuset

Ytskikt klassrum Birka

Ytskikt diverse Sjukhuset

Diverse Takreparationer Sjukhuset

OVK-besiktningar med atgérder

Asbestsanering pa Sjukhuset samt Goviken,
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budget for UH 2021 12,3 mnkr, atgirder 2021 ér:

Ytskikt diverse Sjukhuset

Ytskikt Z-grand

Diverse Takreparationer Sjukhuset

Asfaltreparationer Sjukhuset

Ny panel samt mélning utvindigt Backedal
gymnastikhall

Vattenskada flaktrum/gymnastikomkladning
Birka

Byte/Reparation avlopp Birka

Nytt golv matsal Béckedal

Nya dorrpartier Kronofogden

Reparation/byte avlopp Lasarettet

Service stillverk

Nya virmeméngdsmaétare

Nytt frysrum centralkdk Birka

Byte UPS-kraft

Sanering asbest Remonthagen och sjukhuset

Rorarbeten Remonthagen —
”legionellasanering”

Utbyte av passagesystem som havererat

Asknedslag i Kyrkgatan 2

Modulbygget Odensala HC

Utbyte av kallelsesystem som havererat

Rodmarkerade ar atgérder som ej varit planerade men intraffat och vi har da fatt flytta fram
planerade atgérder for att inrymma dessa i budgeten

Underhéllsbudgeten som inryms i Fastighetsbudget dr endast 83 kr/m2 (2020) man réknar att
ca 120 kr/m2 ar vad som krivs for att uppratthélla en god standard/kvalitet pa en fastighet,

detta gor att vi skjuter en underhallsskuld framfor oss.

Beslutade och planerade investeringar

Planerade investeringar

Ny- eller Belop | Status
Omrade/Avdelning/Enhet | Benamning/objekt reinvestering p
(Tkr)

Specialisttandvarden Stuva om i lokalerna sa att det blir | ombyggnation 1000 | Pagar

mojligt att skapa ytterligare 2 st

behandlingsrum. Detta ar

fortsattningen av forsta steget i

vantan pa en storre insats pa

lokalerna for att klara uppdraget.
HS, Lakemedelsrum Uppgradering av aterstaende ombyggnation 250 Pagar

lakemedelsrum pa plan 8 och 11.
Infastruktur Konvertering Ett flertal kylmaskiner i lanet 250 Paborjat
Kdéldmedium behdver uppgradera med nya

koldmedier av miljéskal
Nytt mandversystem 110V | Ett 25 &r gammalt system som 400 Klart
stallverk A Sjukhuset behdver bytas for att sékertstalla

sjukhusets elkraft
Energiférsorjning varme Ny energildsning fér Ostersunds 10 Psyk
kyla sjukhus, Kan eventuellt erhalla 000 och

bidrag motsvarande 50% av Lungan

investeringen. klar
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Omrade/Avdelning/Enhet

Benamning/objekt

Ny- eller
reinvestering

Belop

p
(Tkr)

Status

Entrékarusell

Maste bytas pa grund av att
teknisk livslangd ar uppnatt

1000

Bestallt

Reservkraft Goviken

Styrutrustning och
fordelningsstallverk har natt
teknisk livslangd

700

Klart

Brandlarm

Befintliga system gar inte att
uppratthalla funktionen pa,
reservdelar saknas pa Backedal,
Brunflo, Bracke och Goviken

300

Magnetkortlasare
passager

Utdkning av mdjligheten att
sektionera vara vardbyggnader

350

Pabdrjat

Nd&dbelysning och
hanvisningsskyltar

Gammalt uttjant system som
behdver bytas ut i stora delar av
regionens lokaler

600

Pabdorjat

Uppgradering av styr och
Overvakning

Utbyte av reglersystem for varme-
ventilation och kyla som uppnatt
teknisk livslangd med rage

500

Pabdrjat

Déorrpartier i héghuset

Brandskyddet mellan hisshallarna
och verksamheten behdver
forstarkas for att en uppgraderad
hiss skall fungera som
raddningshiss fullt ut

1500

Pabdrjat
fortsatter
2022

Energisparatgarder

Politiskt beslut som missades i
2019 ars investeringar

4000

Pabdrjat

Tillganglighetsarbeten

Politiskt beslut som missades i
2019 ars investeringar

400

Pabdrjat

Hissombyggnader

Uppgradering av befintliga hissar
ibland annat psykiatrihuset, hus 4
(entréhuset), mm

2000

Birka folkhégskola

Ombyggnad av ventilations och
varmesystem

5000

Startat

Birka folkhégskola

Renovering av rektorsbostaden for
att kunna hyra ut byggnaden som
bostad

600

Backedals folkhdgskola

Uppgradering av el-laggningar
elevh.+ huvudbyggnad anm.
Revisionsbesiktningar

2000

Startat

Laddstolpar for elbilar

Laddstolpar for tjansteelbilar. Det
finns ett politiskt beslut att
samtliga tjanstebilar skall vara
elbilar. Kostnad ca 20 000:- per
laddplats

600

vilar

Lustgas

Destruktion av lustgas samt flytt
av centralen da dagens hantering
inte fungerar

2000

Pabdrjat,
bidrag
med lika
mycket.

Gashantering

Utredning hur gashanteringen ska
sékerstallas

700

Pagar

Fastighetsdokumentation

Byte av
fastighetsdokumentationsystem
samt digitalisering

500

Pabdrjat

OVRIGT

350
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Jorgen Svensson

Fastighetschef

Sida 12 av 12



	Uppföljning av Fastighets verksamhet under 2020 och första halvan av 2021
	Uppdrag och planeringsförutsättningar
	Mål
	Strategi för länets utveckling
	Utvecklingskraft i hela länet
	Minskad klimatpåverkan från regionens egna resor, interna transporter, användning av bränslen, energi och medicinska gaser

	Ett friskare liv
	Diskriminering, trakasserier och kränkande behandling ska minska


	Strategi för vård
	Digitalisering och nya arbetsmetoder

	Strategi för våra medarbetare
	Delaktighet och inflytande
	Medarbetarna ska vara delaktiga och ha inflytande över hur arbetet utförs och utvecklas

	Utvecklingsmöjligheter och anställningsvillkor
	Region Jämtland Härjedalen ska långsiktigt försörja verksamheten med rätt kompetens

	Hälsofrämjande arbetsmiljö
	Arbetsmiljön inom Region Jämtland Härjedalen ska vara hälsofrämjande och bidra till ett hållbart arbetsliv

	En ekonomi i balans

	Strategi för ekonomi
	Styrning och uppföljning
	Region Jämtland Härjedalen har ett tydligt utpekat och utövat informationsägarskap för sina viktigaste informationstillgångar

	Utvecklad upphandling och inköpsstyrning
	Effektiva inköp


	Ekonomi och produktion
	Budgetram per område enligt nollbasbudgetering
	Underhåll
	budget för UH 2021 12,3 mnkr, åtgärder 2021 är:
	Beslutade och planerade investeringar


