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Omstart och framtidstro

Region Jamtland Harjedalen ska praglas av nytankande och hallbarhet. De som valjer att bo och leva i vart lan,
men ocksa de som besoker oss, ska finna varden som okar mojligheten att vaxa och utvecklas som manniska.
Med uthildningsmadjligheter, en bred arbetsmarknad, ett dynamiskt kulturliv, tillganglig kollektivtrafik och inte minst
en halso- och sjukvard for livets alla skeden bygger vi en starkare framtid.

Pandemin har férandrat mycket. Samhallet och inte minst varden, har utsatts for stora prévningar. Manga har
forlorat nara anhoériga och manga foretag har haft en svar situation. Det har varit en tid av stora och nya utma-
ningar men vi kan anda konstatera att Region Jamtland Harjedalen haft en val fungerande organisation som tagit
sig an sitt uppdrag. Vi kénner stor tacksamhet for det arbete som regionens medarbetare genomfért. Nu praglas
mycket av omstart samtidigt som vi tar tillvara erfarenheterna fran pandemin.

Pandemin har ocksa lart oss mycket. Distansarbete och digitala méten har utvecklats. Med de hubbar (arbets-
platser) som kommer att etableras runt om i lanet kommer manga att kunna distansarbeta men samtidigt ha moj-
lighet att traffa andra personer for utbyte och social samvaro. P& hubbarna skapas nya dynamiska méten samti-
digt som de unika livsmiljderna runt om i Jamtland Harjedalen kan bli fleras hem.

Inom halso- och sjukvarden kommer den nara varden, med primarvarden som grund, att utvecklas parallellt med
digitala tjanster. Det kommer att ge oss oanade mdjligheter att utveckla varden och skapa en battre tillganglighet.
Det omedelbara fokuset nu &r att klara den vard som skjutits upp under pandemin.

Under de senaste aren har Region Jamtland Harjedalens ekonomi stérkts. Aven om regionen fortfarande har ett
negativt eget kapital som maste aterstallas har vi idag ett betydligt stabilare ekonomiskt lage vilket ger oss en
stark framtidstro.

Region Jamtland Harjedalen har en avgorande roll i paverkansarbetet. Vi behover skapa forstaelse och insikt pa
nationell och internationell niva fér de behov och moéjligheter regionen har. Det géller till exempel snabba kommu-
nikationer och hallbar infrastruktur.

Ar 1921 fick demokratin sitt definitiva genombrott i Sverige i och med inférandet av allmén och lika réstratt. Reg-
ion Jamtland Harjedalen uppmarksammar pa olika satt jubileet av Demokratin 100 ar. Region Jamtland Harjeda-
len har undertecknat "Deklarationen for en stark demokrati” och darmed har vi stallt oss bakom ett antal atagan-
den.

Region Jamtland Hérjedalen deltar tillsammans med kommuner och andra regioner i arbetet med Agenda 2030
och de globala malen for social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. Det ska vara en sammanhallen trad fran
Agenda 2030 till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och till de strategier som den politiska ledningen hér
lagger fram. Strategierna beskriver den utveckling vi vill se i Region Jamtland Harjedalen de narmaste aren och
med hjélp av ett antal indikatorer kan vi folja hur olika delar utvecklas.

Vi tar sikte pa en framtid dar halsa, utveckling och vard hanger samman och starker varandra. Nar vi tillvaratar
regionens samlade kraft och kompetens blir vara olika uppdrag en hallbar kraft infér framtiden.
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Styrmodell

I Region Jamtland Harjedalen finns genom en gemensam styrmodell (se nedan) en enhetlig och systematisk struk-
tur for hur organisationen ska ledas, styras och féljas upp. Styrmodellen ska sékerstalla nedbrytning fran vision,
strategier och ekonomiska ramar pa politisk niva till genomférande och resultat samt uppféljning i verksamheten.
Malet ar att bedriva en verksamhet med god kvalitet, som ar kostnadseffektiv och i enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Regionfullméaktige faststaller i Regionplan och budget 2022—-2024 6vergripande strategier och ekonomiska ramar. |
budget anvisar regionfullméktige resurser till regionstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. De
fyra strategierna i Regionplan och budget 2022—-2024 &r; Strategi for lanets utveckling, Strategi for vard, Strategi
for vara medarbetare och Strategi for en god ekonomi. Strategierna beskriver den politiska viljeinriktningen for de
kommande tre aren, dar strategierna sammantaget ar Region Jamtland Harjedalens bidrag till regional utveckling
och utvecklingen av lanets halso- och sjukvard. Strategierna har olika perspektiv. Strategi for en god ekonomi och
strategi for vara medarbetare riktar sig framfor allt indt mot den egendrivna verksamheten medan Strategi for 14-
nets utveckling och Strategi for vard har ett stérre lansperspektiv och &r mer utatriktade.

For varje strategi finns ett antal indikatorer samt i forekommande fall matbara mal. Indikatorerna visar vilka priorite-
rade omraden som fullmaktige ska félja. Indikatorerna ska visa pa en viss riktning och sdga ndgot om samhallsut-
vecklingen utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. For att uppna en hallbar utveckling i ett Iangsiktigt perspek-
tiv behover hansyn tas till ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet vid genomférandet for att uppfylla viljein-
riktningen i strategierna.

Regionstyrelsen och namnderna har ett gemensamt ansvar att arbeta med samtliga strategier. | arliga verksam-
hetsplaner ska de visa hur de ska bidra till att regionfullméktiges viljeinriktning genomférs. Verksamhetsplanerna
ska sakerstalla att nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten, att givna ekonomiska ramar halls och att verk-
samhetens resultat foljs upp.

For Region Jamtland Hérjedalens arbete med planering och budget finns en rad dokument som organisationen har
att forhalla sig till. Det handlar om styrande dokument for organisationen, till exempel policyer, regler och riktlinjer
men ocksa om lansovergripande dokument. Fér manga av de dokumenten har Region Jamtland Harjedalen tva
roller, dels att vara ansvarig och samordnande for framtagande av dem tillsammans med andra aktérer i I&net, dels
att vara mottagare och en av lanets aktdrer i genomférande. Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Jamt-
lands lan 2050 — En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i ar lanets malbild som Region
Jamtland Harjedalen ska bidra till med vara olika uppdrag och som vara styrdokument ska leda till och koppla
emot. Andra lansévergripande dokument av stor betydelse ar Mal for gemensam hélso- och sjukvardspolitik, Folk-
halsopolicy, Regionalt trafikférsorjningsprogram och Kulturplan. | bilaga 1 framgar Region Jamtland Harjedalens
politiska styrdokument.



Figur 1 Styrmodell

Region Jamtland Harjedalen avari et langsiktigt perspektiv en héllbar utveckling. Det betyder att organisationen i planering, genomforande och
uppfoljning ska ta hansyn till de tre dimensionema ekonomisk, social och mijoméssig héllbarhet.
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Genom en tydlig modell fér planering och uppféljning efterstravar Region Jamtland Harjedalen God ekonomisk hus-
hallning, Halso- och sjukvard med god kvalitet och Regional utveckling med hog effektivitet. Nedan ges en narmare
beskrivning av vad God ekonomisk hushallning och Effektivitet innebar for arbetet med samtliga strategier i region-
planen.

God ekonomisk hushallning

Stora utmaningar vantar de kommande aren nar den ekonomiska effekten av pandemin lagger sig. Region Jamt-
land Harjedalen behover forbattra sin ekonomi. | samband med arsredovisningen 2020 beslutades att det negativa
egna kapitalet (-401 mkr) ska aterstéllas senast ar 2025. Det innebar att kostnadsutrymmet under planperioden
2022-2024 &r begransat. Aterstéllande av balanskravet kraver ett dverskott p& minst 85 Mkr &rligen. Det &r hég tid
att implementera effektiviseringar och driva igenom foréndringar for att minska verksamhetens kostnader. Darut6-
ver vantar en stor demografisk utmaning — dér fler invanare kommer vara i behov av vélfardstjanster i relation till att
den arbetsfora befolkningen.

Det &r av vikt att ha en god ekonomi for att kunna méta kriser i samhéllsekonomin och fér att géra nédvandiga inve-
steringar. God ekonomisk hushallning ska rada i hela Regionkoncernen och verksamheterna ska bedrivas anda-
malsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning innebér att finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas.

Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet eller dylikt ska noga dvervagas. De alternativ som finns for att finansiera
behov &r att 6ka externa intakter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. For att starka
regionens ekonomiska stallning kravs fokus pa att halla kostnaderna nere och att forbattra soliditeten. Region Jamt-
land Hérjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap:

* Ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

*  Forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pd god avkastning och betryggande séakerhet kan tillgodo-
ses.

*  Uppratta en budget sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.
*  Uppratta verksamhetsplan med mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallining.

Regionfullméktige ska besluta om riktlinjer for forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser och hur for-
valtningen gors kopplad till tillaten risk, samt ange hur uppféljning och kontroll av forvaltningen ska ske. Detta be-
slutats i eget reglemente (RS/783/2016).



Effektivitet i verksamheten

Forutom god ekonomisk hushallning maste ocksa Region Jamtland Harjedalen leva upp till kravet om effektivitet. |
enlighet med Region Jamtland Harjedalens styrmodell handlar det om en halso- och sjukvard med god kvalitet och
Regional utveckling med hdg effektivitet. Effektivitet handlar om att fa ut mer verksamhet for tilldelade medel, eller
samma verksambhet till minskade kostnader.

Ny teknik utvecklas snabbt vilket skapar méjligheter for nya arbetsmetoder och kostnadseffektiva I6sningar. Genom
ny kunskap, digitalisering, automatisering och samverkan kan vi beméta invanarna pa nya satt och skapa sa stor
nytta som majligt fér pengarna.

En hallbar utveckling i ett Iangsiktigt perspektiv, utgangspunkten formuleras val av Bruntland — kommissionens defi-
nition (1987): "En utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjlig-
heter att tillfredsstalla sina behov”. For att na hog effektivitet och stabilitet inom verksamheten behéver Region
Jamtland Harjedalen utveckla féljande omraden:

o forankra Regionens malbild pa kort och langsikt hos medarbetare och medborgare.

o forankra helhetsgrepp i beslutsfattande - beslutsunderlag ska vara tillforlitiga och tydliga.

o fortydliga forvantningar p& ledarskap och ansvaret som foljer.

e tydliggora férvantan pa varje medarbetares personliga ansvar for standig forbattring.

e sakerstalla att styrning och uppféljning hanger samman pa samtliga nivaer.

e sammanhallen koordinering av investeringar inom hela organisationen.

e utveckla matmetoder och indikatorer for att kunna planera proaktivt samt méata och utvardera i real tid.
e samverka med kommuner, naringsliv och andra myndigheter.



Politisk organisation

Figur 2 Politisk organisation 2022
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Strategier

| det har kapitlet redovisas de fyra strategierna for Region Jamtland Harjedalen 2022—-2024. Strategierna visar
den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren. Strategier finns for omradena lanets
utveckling, vard, vara medarbetare samt en god ekonomi. God ekonomisk hushallning och Effektivitet i verk-
samheten ar avgoérande och ska genomsyra samtliga strategier.

For varje strategi finns ett antal indikatorer och i férekommande fall matbara mal som fullmaktige sarskilt ska
folja.

| ndsta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska redo-
visa hur respektive nAmnd eller styrelse ska bidra for att verkstalla inom faststéallda ekonomiska ramar. Deras
mal ar sedan utgangspunkt for aktiviteter i verksamheten.



Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden ett dvergripande ansvar utifran sin uppgift att
ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och évriga namnder ska bidra i de delar som
inryms inom deras verksamheter i enlighet med faststallda reglementen. Regionfullmaktige kommer sarskilt att
félja hur regionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomréden och indikatorer:

Utvecklingskraft i hela lanet

Region Jamtland Harjedalen ska leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i lanet. Detta sker genom
att samla kommuner, naringsliv och universitet samt det civila samhallet fér att uppfylla den regionala utvecklings-
strategin (RUS) som beslutades 2021 och som beskriver den nytankande och hallbara region som vi ska leva,
verka och utvecklas i.

For den regionala tillvaxtpolitiken galler nya mal och langsiktiga prioriteringar, for utvecklingskraft med starkt lokal
och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av lanet. En barande del ar arbetssattet smart
specialisering, dar vi tillsammans med lanets aktérer utvecklar prioriteringar och insatser inom styrkeomradena
Upplevelser, Hallbar energi, Digitala |6sningar samt Jord, skog och vatten. | arbetet utgar vi tillsammans fran fak-
tiska behov och utmaningar. Resultat fran arbetet utgor prioriteringar for regionens verksamhet, férdelning av 1:1-
medel, utlysningar i EU-fonder och annan extern finansiering.

Lanet ar geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Tillvaxtpolitiken
ska ta sin utgangspunkt i dessa skillnader och landsbygdsutveckling behover tydligare integreras i arbetet. Det &r
viktigt att analysera vilka behov som finns i olika delar av lanet samt effekterna av de insatser som gors. Detta
kravs for att effektivt kunna bedriva paverkansarbete gentemot nationell nivd samt aven rikta ratt regionala insatser
till ratt omraden inom lanet i enlighet med den nya regionala utvecklingsstrategin.

En hallbar regional utveckling, som inkluderar konkurrenskraftiga foretag, bra infrastruktur, arbetstillfallen, kulturut-
bud, kollektivtrafik och folkbildning, &r en forutséttning fér att manniskor ska vilja och kunna bo, leva och verka i
hela lanet. Satsningar inom dessa omraden ar darfor betydelsefulla for att skapa god skattekraft och ¢kad till-

vaxt. Ett bra innovations-, féretags- och entreprenérsklimat samt god kompetensférsorjning har en avgérande bety-
delse for naringslivets konkurrenskraft. Tillvaxtarbetet ska bedrivas utifran att perspektiven ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet ar odelbara.

Lanet ligger i samiskt férvaltningsomrade och &r en del av Saepmie och som regionalt utvecklingsansvariga ska
Region Jamtland Harjedalen arbeta for att integrera samiska naringar i det regionala tillvaxtarbetet.

Pandemins effekter pa lanets naringsliv kan komma att paverka lanet Gver en langre tid och handlaggning av det
utvecklingskapital som finns for foretagsstdd- och projektstéd samt &ven framjandet av nya foretagsetableringar
behdver prioriteras. Tillsammans med lanets kommuner ska vi arbeta for att bli landets mest foretagsvanliga reg-
ion. Det ar viktigt att vara insatser synliggérs och kommuniceras bade internt och externt for storsta mojliga effekt.

Region Jamtland Harjedalen har ansvar for att planera for och hantera alltifran dagliga stérningar till storre olyckor,
mer omfattande samhallsstérningar och ytterst krig. | efterdyningarna av Coronapandemin kommer det under kom-
mande planeringsperiod vara viktigt att dra lardom av de erfarenheter som gjorts. Mer arbete behdvs for att bygga
robusthet i samhallsviktig verksamhet for att kunna std emot och hantera intraffade handelser. Det &r ett prioriterat
omréde att stéarka regionens forsorjningsberedskap och att arbeta vidare med kontinuitetshantering. Aven samver-
kan pa lokal, regional och nationell niva ar ett omrade som &r viktigt att fortsatta utveckla.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

For ett geografiskt stort lan som Jamtland Harjedalen ar utmaningarna for att skapa en god tillgdnglighet stora och
en forutsattning for regional utveckling. God tillganglighet skapas genom ett sammanlankat, hallbart och granso-
verskridande transportsystem och val utbyggd och fungerande digital infrastruktur.

Det finns stora brister i lanets vag- och jarnvagsinfrastruktur och de anslag som fordelas fran staten ar otillrackliga



och skevt fordelade éver landet. Genom ett aktivt paverkansarbete ska Region Jamtland Harjedalen verka for att
Oka de statliga infrastruktursatsningarna till gagn for lanet. Paverkansagendan

inkluderar satsningar pa jarnvag sa att restiden Stockholm-Ostersund tar max fyra timmar,

Ostersund-Trondheim tva timmar samt forbéttrad tillganglighet vad galler hastighet och mittracken p& lanets stérre
vagar. Inlandsbanan &r en viktig jarnvag med stor utvecklingspotential, framfor allt nar det géller godstranspor-

ter. Tillgangen till bredband med hég hastighet ar en grundlaggande forutsattning for lanets utveckling och en av-
gorande faktor for att dra nytta av informationsteknik och digitaliseringens méjligheter, Region Jamtland Harjedalen
ska aktivt verka fér mer resurser till utbyggnad av bredband i hela lanet

Det pagar stora forandringar i vara vanor och beteenden, dels med anledning av klimatférandringarna, dels med
anledning av den globala pandemin. Detta galler inte minst vara resvanor. Digitala I6sningar mojliggor for manni-
skor att bosatta sig langre ifran den fysiska arbetsplatsen, foretag kan utlokalisera arbetsplatser, men det staller

ocksa krav pa val fungerande trafikldsningar i starka strak, till och fran fjalldestinationer, éver lans- och riksgrans
med mera. Robusta trafiksystem, med ett anpassat utbud och korta restider ar forutsattningar for att manga ska

kunna och vélja att resa kollektivt.

Tillsammans med kommunernas samhallsplanering och andra intressenter, skapas forutsattningar att utveckla kol-
lektivtrafiken for att matcha de forandrade behoven. | arbetet med att verkstélla Trafikférsorjningsprogrammets in-
riktning gors en Gversyn av utbudet av kollektivtrafik, saval inom lanet som lans- och gransoverskridande. Fler turer
till Trondheim, utveckling av stadstrafiken i Ostersund, inklusive Ostersundslénken, héllbara bransleval, ett utveck-
lat arbete med trafikupphandling, utveckling av biljett- och betalsystem som féljer nationell standard och sékrar va-
lidering. Det &r hog tid att finna former for modern, utvecklad och hallbart resande fér bade lansbor och besdkande.
For att 0ka den geografiska tillgangligheten och for att mota framtidens utmaningar behdvs attraktiva mobilitetslos-
ningar och &ven utveckling av innovativa lésningar for resmaojligheter och miljovanliga bréansleval.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Ett levande kulturliv &r viktigt for lanets utveckling och attraktionskraften till JAmtland Héarjedalen. Kultur ska ses ur
flera aspekter, dar kulturens egenvarde ar en kraft i sig genom att vidga vara perspektiv och 6ka forstaelsen for
oss sjalva och varandra. Principen om "armlangds avstand” &r viktig och ska varnas. Kulturens och folkbildningens
betydelse for regional utveckling &r en annan aspekt, dar kultur bygger broar och utgor kittet mellan méanniskor,
mellan stad och landsbygd. Kultur kan ocksa bidra till attraktiva livsmiljéer, utveckling av demokrati, integration,
larande och en god hélsa. Vara folkhdgskolor spelar en viktig roll och utveckling av nya attraktiva utbildningar ar
betydelsefullt. Vi ser gérna ett narmare samarbete mellan de regionala kulturverksamheterna och folkhdgskolorna

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjélva kunna skapa och uttrycka sig. Region Jamt-
land Hérjedalen har som samisk férvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggéra och framja samisk kultur och sa-
miska sprék och arbetar darmed for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och kultur.

Ett rikt kulturliv &r en bra grogrund for innovativa och kreativa miljéer. Processen for en ny Kulturplan fran ar 2023
genomfors i bred samverkan och vi har ett okat fokus pa kulturarv. Satsning gors pa de kulturella och kreativa na-
ringarna och pa att tydligare inkludera dessa i det regionala tillvaxtarbetet. Samverkan med stat, andra regioner,
kommuner, professionella kulturakttrer och civilsamhallet ar en forutsattning for ett rikt kulturliv i vart 1an. Region
Jamtland Harjedalens kulturinstitutioner ska vara drivande i det arbetet.

Ett friskare liv

Ett aktivt folkhdlsoarbete ar en tillivaxtfaktor for hela Jamtland Hérjedalen som bidrar till en friskare befolkning och
hallbar utveckling. Folkhalsa &r viktigt att arbeta med pa ett strategiskt och malinriktat satt, dar utgangspunkten for
Region Jamtland Harjedalens arbete ar den lansgemensamma "Folkhalsopolicy fér Jamtlands lan 2020-2024"
som regionfullmaktige faststallt tillsammans med lanets kommuner. Utifrdn en gemensam vision — "Halsa pa lika
villkor for hela befolkningen i JAmtlands 1an”- bedrivs arbetet med tre inriktningar, skade- och sjukdomsférebyg-
gande, halsoframjande och samhallsmedicinsk, och arbetet behover bedrivas pa manga arenor och i samverkan
mellan verksamheter for att nd de gemensamma malen. Region Jamtland Harjedalen ska uppmuntra, stétta och
delta i samarbete med kommuner, férenings- och néaringsliv, och andra aktdrer som har en viktig roll i folkhélsoar-
betet. Invanares delaktighet och engagemang for halsa ska tas tillvara.
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En struktur for ett systematiskt folkhalsoarbete behover utvecklas, gemensamt mal for folkhalsa, och ett samlat
grepp kring folkhalsodata som underlag fér analys och prioritering.

Halsosamtalet ska vara ett viktigt inslag i det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet, for tidig upptackt
av sjukdom och som en atgard som kan bidra till jamlik halsa i befolkningen.

Folkhélsa innebar en balans mellan individens egna ansvar och samhallets stéd och insatser. Region Jamtland
Harjedalen ska aktivt arbeta med att hjalpa individer att forsta och forbattra sin halsa. Nuvarande och blivande for-
aldrar ska ges goda verktyg att ge sina barn ratt forutsattningar for ett halsosamt liv. UtifrAn kunskap om hur olika
faktorer forstéarker ohélsa hos olika grupper utsatta av diskriminering ska Region Jamtland Harjedalen verka for att
motverka diskriminering och annan krankande behandling och att allas ratt till frinet fran hot och vald sakerstalls.

En samverkan ska finnas med andra samiska forvaltningsregioner fér en kulturanpassad héalso- och sjukvard som
aktivt bidrar till en god halsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket i Sverige. Rétten till sitt sprak och sin
kultur ar avgdérande och Region Jamtland Harjedalen ska utveckla sin verksamhet for att motverka diskriminering

och psykisk ohalsa som manga samer lever med idag.

Kulturens och idrottens betydelse for folkhalsa, for ett rikt, friskt och sunt liv, far inte underskattas. Arbetet for att
synliggora och utveckla forstaelse for sambandet mellan kultur och héalsa ska fortsatta och utvecklas.

En hallbar miljo

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en fossilbranslefri region ar
2030. Insatser genomférs utifrdn den langsiktiga utvecklingsplanen for miljé nar det galler regionens interna miljo-
arbete och den regionala energi- och klimatstrategin samt regionala utvecklingsstrategin i det regionala utveckl-
ingsarbetet. Det ar viktigt att stalla hoga krav p& miljé och halsa dar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, minskad
forbrukning av naturresurser, djurskydd och minskad antibiotikaanvéndning ska prioriteras.

Regionen ska starka arbetet med inkép och upphandling for storsta majliga miljonytta och minskad klimatpaverkan
och framja cirkuléra affarsmodeller f6r minskad férbrukning av naturresurser. | férsta hand vélja material och pro-
dukter som gar att ateranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel som &r narproduce-
rade och producerade i Sverige ska prioriteras.

Arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser fran vara resor och transporter ska fortsatta. Vid resor och
transporter ska vi minimera vara utslapp genom att valja utslappsfria transportslag sa langt det gar. Regionens
egna fordon ska successivt bytas ut mot fordon med fossilfri drift.

Region Jamtland Héarjedalen ska framja cirkuléara affarsmodeller for minskad forbrukning av naturresurser. | forsta
hand valja material och produkter som gar att ateranvandas, i andra hand atervinnas.

Indikatorer

e Naringslivsutveckling i hela lanet

e Infrastruktur och kommunikationer inom samt till och frén lanet
e Sékerhet och robusthet i verksamheten

e Tillgangligt kulturutbud i hela lanet

e Tillgangliga och attraktiva folkhdgskolor

e Halsa pa lika villkor

e Miljonytta och minskad klimatpaverkan
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Strategi for vard

Inom strategi for vard har hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen ett vergripande ansvar utifran sina
uppgifter att leda Region Jamtland Harjedalens halso- och sjukvard och tandvéard respektive bestillning av det-
samma enligt valfrihetssystem. Ovriga namnder ska bidra utifran det ansvar som inryms inom deras verksamheter i
enlighet med faststallda reglementen. Regionfullmaktige kommer sarskilt att félja hur regionstyrelsen och namn-
derna arbetar med féljande prioriterade insatsomraden och indikatorer:

God och Nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen har ett sjukhus och priméarvard dar halsocentraler i egen regi och alternativa utférare
levererar god och nara vard. Oavsett manniskors alder, bostadsort, utbildning, kén, etniska eller socioekonomiska
bakgrund ska varden finnas nara och halla god kvalitet, genom att vara saker, kunskapsbaserad, effektiv, tillganglig
och ge jamlik vard i rimlig tid.

Sjukvarden stér infor stora utmaningar. Under pandemin har delar av den planerade varden skjutits pa framtiden.
Dessutom visar befolkningsprognoser att den andel av befolkningen som &r i mest behov av vard kommer fortsatta
6ka under kommande ar. Med battre men dyrare behandlingsméjligheter ar det majligt att ge fler manniskor vard for
akuta och kroniska sjukdomar. Detta leder stora krav for att sa att alla invanare far en saker, jamlik och jamstalld
sjukvard med hog kvalitet.

En omstéllning till nara vard innebar att varden flyttas narmare patienten. Vardinsatser fran flera vardgivare sam-
ordnas och utgar fran patientens individuella forutsattningar, formaga och behov, primarvarden ska vara den sam-
manhallande lanken, bli en tydlig bas och forsta linje. Nar primarvarden tar hand om mer av varden, 6kar tillganglig-
heten &ven till den specialiserade varden. Omstéllningen till nara vard ska leda till att vdrden kommer narmare pati-
enten, primarvardens andel av de totala resurserna for halso- och sjukvard okar samt att en allt stérre andel av 6p-
penvardsbesoken sker i primarvarden. Mobila team och team &r en viktig del av nara vard som effektivare kan ge
patienter den vard och trygghet som behovs. Likasa att arbeta for att ratt anvand kompetens (RAK) genomsyrar
verksamheterna med hog maluppfyllelse.

Halso- och sjukvardens nya organisation ska mojliggora ett nara omhandertagande av akut sjuka i glesbygden ge-
nom ut6kat samarbete mellan ambulanssjukvard och primarvard samt méjliggéra och utveckla samarbetsfor-
mer/vardmodeller med lanets kommuner for invanarnas basta.

Regionen ska arbeta for ratt och restriktiv antibiotikaférskrivning och med lakemedelsgenomgangar for de &ldre och
multisjuka samt med god basal vardhygien.

Digitala tjanster och nya arbetssatt ska implementeras och utokas for att n& en god och nara vard samtidigt som
arbetet effektiviseras. Darigenom erbjuds medborgarna fler vagar in i varden, och tillganglighet till vard och behand-
ling kan 6ka utifran individuella behov och foérutsattningar.

Med stdd av digital teknik och kunskapsstyrning ska fler sjuka erbjudas egenmonitorering.

For att méta de krav som finns pa framtidens halso- och sjukvard behdvs att regionen gemensamt med kommu-
nerna, det privata och ideella utarbetar en langsiktig halso- och sjukvardsstrategi for hur verksamheterna ska ut-
vecklas. Strategin ska bland annat innehalla hur vi starker invanarens egna resurser och bidrar till en god folkhélsa
och till ett samhélle som stddjer hdlsosamma val i vardagen, hur vi skapar en mer jamlik, sékert och personcentre-
rad vard, hur vi anpassar vart tjansteutbud och 6kad digitalisering, hur vi utvecklar den goda och nara varden med
primarvardensnivan som bas samt hur vi utformar framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kom-
petensutveckling. Erfarenheter fran nu gallande mal for gemensam halso- och sjukvardspolitik i Jamtlands 1an
2014-2025 ska ocksa tas in i arbetet med strategin.
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Hog tillganglighet och kontinuitet

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att bade pa kort sikt och langsiktigt forbattra tillgangligheten inom tand-
vard och vard. En av utmaningarna &r att hitta en balans mellan den vard som skjutits upp och ordinarie verksam-
het. For att uppfylla vardgarantin nar det géller behandlingar och operationer behéver regionen 6ka vardprodukt-
ionen. Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering ska darfor fortsatta med annu stérre kratft.

Samarbetet med andra regioner om ledig kapacitet ska utvecklas sa att patienter, inom specialiteter dar regionen
har langa vantetider, kan f& vard i andra lan genom vardgarantin.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att den forstarkta vardgarantin for barn- och ungdomspsykiatri ska uppfylls. Battre
tillganglighet ska uppnas genom utékade hembesok eller annan uppsokande verksamhet, fortsatt utveckling av di-
gitala tjanster och mer samverkan mellan BVC, Elevhalsan, socialtjanst och vardgivare inom tandvarden. Halso-
samtal &r ocksa ett viktigt inslag i att identifiera halsoproblem och darmed etablera en behovlig vardkontakt.

Region Jamtland Harjedalen ska 6ka kontinuiteten i vardkontakten, vilket okar tilliten, framjar patientsékerheten och
sarskilt bidrar till ett battre vardresultat for dldre och kroniskt sjuka. Det ska ocksa leda till en 6kad patientnojdhet.
Regionen ska prioritera att patienter pa sarskilda boenden far en fast lakarkontakt och/eller en fast vardkontakt. Ett
arbete ska paborjas for att Primarvarden ska ta ansvar for att sammanhalla och koordinera alla patienters samtliga
kontakter med sjukvarden.

Region Jamtland Harjedalen ska arbeta for att det blir flera aktorer inom hela sjukvardssektorn genom att mojlig-
gora for flera alternativa driftsformer. Regionens invanares mojlighet att vélja vardgivare 6kar darmed samtidigt som
sjukvardspersonal kan valja mellan flera arbetsgivare. Uppfoljning av primarvarden ska ske uppsokande och ge-
nom Priméarvard i kvalitet och darmed synliggtra eventuella brister for att utveckla forfragningsunderlaget.

Indikatorer

e Naravard

e Tillganglighet till varden

e Kontinuitet inom primarvarden

e Antibiotikaanvandning och kostnadsutvecklingen for lakemedel

e Nojda patienter
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som ror forhallande mellan
regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och dvriga nAmnder med personal inom sin
verksamhet har darutdver ett personalansvar och tillhérande arbetsmiljdansvar. Regionfullmaktige kommer sarskilt
att félja hur regionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomréden och indikatorer:

Sakra langsiktig kompetensforsoérjning

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgoérande for att utfora verksamhetens uppdrag pa ett effektivt satt och for
langsiktig utveckling av nya arbetssétt. Den strategiska kompetensforsorjningen ska sakerstélla att verksamhetens
behov av personal ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfa-
renheter och bakgrund.

Genom att utveckla och implementera distansoberoende arbetssatt forbattras mojligheterna att behalla och nyre-
krytera personal. Det dkar aven mdjligheten fér omlokalisering av personal till lanets kommuner, samtidigt som reg-
ionens personal ar med och bidrar till att skapa méjligheterna fér samarbete mellan olika arbetsgivare i gemen-
samma arbetsplatsmiljoer.

Utvecklingsinsatser, larandemiljo och den individuella kompetensplaneringen ska utga fran verksamhetens framsta
behov och i s& hdg grad som mdjligt tillgodose individuella intressen av kompetens- och karriarutveckling samt
forskning. Lénepolitikens grundlaggande principer ska utvecklas och vara redskap fér kompetensférsorjningen.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Formagan att uppna goda verksamhetsresultat och méta framtida utmaningar forutsatter en verksamhetsdriven och
tydlig personalpolitik samt kontinuerlig utveckling av verksamhet och arbetssatt. Chefers och medarbetares kompe-
tens, engagemang och arbetsforhallanden ar viktiga framgangsfaktorer for att regionen ska kunna fullgéra sitt upp-
drag och méta medborgarnas behov och férvantningar.

Regionens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisationen. De ska vara forebilder
samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett ut-
vecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap.

Cheferna ska vara tydliga och handlingskraftiga arbetsgivarforetradare. De ska ha de befogenheter som kréavs for
att utova ett engagerat och ansvarstagande ledarskap. Genom det delegerade ansvaret féljer bade frinet och krav
att sjalvstéandigt och i chefssamverkan driva verksamhetens utveckling och att representera en enhetlig personalpo-
litik.

Det aktivt medarbetarskap ska forena arbetet med att méta samhaéllets forvantningar pa god service, utveckling och
effektivitet med utvecklingen av verksamheten genom nya arbetssatt. Arbetssatten ska utvecklas genom delaktig-
het och inflytande i en miljo praglad av 6ppenhet, idérikedom och fortroende. Medarbetarskapet ska préaglas av
stolthet for uppdraget och en vilja att engagera sig fér utvecklingen av verksamheten.

Ledarskapet, medarbetarskapet och samspelet mellan chefer och medarbetare utgér en grundférutsattning for
samsyn pa verksamhetens uppdrag, forutsattningar och behov. Tillit till personalens kunskap, engagemang och for-
maga ar nycklar till framgang vid gemensam utveckling av verksamheten.

Halsoframjande arbetsmilj6

Region Jamtland Harjedalen ska ha en halsoframjande arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare
livsstil och goda verksamhetsresultat. Arbetsmiljdarbete &r en del i utvecklingen av verksamheten. Fokus ska ligga
pa att skapa forutsattningar for medarbetare att behalla, forstarka och forbéattra sin halsa. Alla medarbetare ska bi-
dra till en hélsofrAmjande arbetsmiljd genom att ta ansvar for halsa och sdkerhet i arbetet samt bidra till ett inklude-
rande och utvecklande arbetsklimat i arbetsgruppen.
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Goda méjligheter att paverka den egna arbetssituationen och arbetstiderna ska finnas for att skapa méjlighet till ba-
lans mellan arbetsliv och privatliv, detta balanserat med verksamhetens behov. Verksamheten behover darfér orga-
niseras, planeras och ledas sé att mojligheterna till delaktighet ar goda. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
sjalvklar del av verksamheten och dar &r den digitala arbetsmiljon och &terhamtning viktiga omraden att arbeta
med.

Indikatorer

o Det totala vardet i arbetsmiljoenkaten (halsoframjande arbetsmiljéindex)
e Vardet av arbetsmiljdenkaten med direkt koppling till ledarskap
e Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

e Andel medarbetare som upplever att de kan paverka hur arbetet organiseras pa sin arbets-
plats
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Strategi for en god ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar fér Region Jamtland Harjedalens hela utveckl-
ing och ekonomiska stéllning. Tillsammans med évriga namnder ska regionstyrelsen bidra med en verksamhet som
arbetar utifrn faststéllda mal och inryms inom faststallda ramar. Regionfullmaktige kommer sarskilt att félja hur reg-
ionstyrelsen och namnderna arbetar med féljande prioriterade insatsomraden och indikatorer:

En ekonomi i balans

Stora utmaningar vantar de kommande aren nar den ekonomiska effekten av pandemin avtar. Ekonomin utmanas
aven av den demografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invanare kommer vara i behov av vélfardstjanster. Det
ar hog tid att effektivisera och driva verksamhetsférandringar for att minska kostnaderna och forbattra ekonomin.
Aterstallande av balanskravet slogs fast via &rsredovisningen 2020. Det negativa egna kapitalet (-401 mkr) ska ater-
stallas senast ar 2025. Detta ger ett mycket begransat ekonomiskt handlingsutrymme under planperioden 2022—
2024.

Det ar av vikt att ha en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och nodvandiga investeringar. Den langsiktiga
planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo, vardkvalité och lanet i stort. M&j-
ligheten att finansiera investeringar via lan bor anvandas restriktivt men kan bedémas nodvandigt.

For att nd en ekonomi i balans ska beslut noga 6vervagas. Beslut ska innehdlla en ekonomisk konsekvensbeskriv-
ning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alternativ som finns for att finansi-
era behov &r att 6ka externa intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. Region Jamt-
land Harjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap:

e Haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
e Forvalta sina medel p& ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.

e Uppratta en budget s att intakterna dverstiger kostnaderna.

Malsattningen ar na en realistisk och hanterbar budget med tydlig koppling till verksamhetens uppdrag. Nollbasbud-
getering innebér att varje budgetpost provas avseende sin storlek och existens. Hansyn ska tas till planerade férand-
ringar som paverkar verksamhetens ekonomi.

God styrning och uppféljning

Verksamhets- och ekonomistyrningen ska utvecklas for att sakerstalla att verksamheten forhaller sig till faststallda
normer och direktiv. Avvikelser fran verksamhetsresultat eller finansiellt resultat féljs upp direkt. Atgarder ska vidtagas
utan drojsmal for att kunna hantera férandringar/avvikelser inom faststalld budgetram.

Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade, antingen av oss sjélva eller genom samverkan med andra. Fler
inkbp som styrs till avtalspart resulterar i en battre prisbild.

Fortsatt arbete med kompetens- och resursférstarkning inom upphandling och inkdp kravs for att kunna styra proces-
sen fullt ut. Samtidigt ska ytterligare integration till "Marknadsplatsen” genomféras. Inkdpsrutiner ska uppdateras uti-
fran LUP, omrade miljo 2021-2033.

Investeringar

Utvecklingen gar framat i rask takt och investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta de
framtida behoven, samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Fastighetsinvesteringar och stora tek-
nikinvesteringar kan finansieras med lan. Ovriga investeringar ska ske med en hdg sjélvfinansieringsgrad for att inte
skuldsatta kommande generationer och for att undvika rantekostnader.
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Utredningen om primarvardens organisation i Ostersund har gett underlag for att kartlagga det framtida behovet av
halsocentraler och férandringar inom befintliga fastigheter, for att skapa en battre tillganglighet och kvalitet. Det inne-
bar att en halsocentral ska ateretableras i Torvalla och att halsocentralen i Funasdalen ska ges nya lokaler. Fastig-
hetsutvecklingsvisionen ska revideras for att méta framtida utmaningar och méjligheter varfor en férstudie ska goras
over vilka lokaler som en nybyggnation p& gamla BUP-tomten med omgivande fastigheter ska rymma. Nya arbetssitt
och annan utrustning kan effektivisera verksamheten. Digitaliseringen av varden ska prioriteras och paskyndas vilket
kraver bade ny- och reinvesteringar.

Indikatorer

e Skattekraft

e Bruttoregionalprodukt per invanare
e Betalningsberedskap

e Aterlén

e Avkastning pa finansiella placeringar

Finansiella mal* Malvarde 20 Malvarde 2¢ Malvarde 2 Ansvarig

Regionstyrelsen,
Nettokostnadsutveckling 4,0% 1,4% 2,2% | Regionala utvecklingsndmnde
Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen,
Bruttokostnadsutveckling -1,1% 1,2% 1,9% | Regionala utvecklingsnamnde
Halso- och sjukvardsnamnden

Sjalvfinansieringsgrad av

; . 100% 100% 100% | Regionstyrelsen
investeringar

Regionstyrelsen,
Halso- och sjukvardsnamnden

Leverantorstrohet 95% 95% 95%

*Se definitionslista bilaga 3.
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Budget 2022-2024

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintakter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intakter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs

likviditeten.




Budget 2022-2024

Under planperioden kravs ett aterstillande av tidigare ars underskott, vilket staller krav pa fortsatt arbete med
ekonomiska atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Skatteberakningen ar 2022-2024 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kr. Skatteintakterna ar beroende av skat-
teunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. P&
grund av de osékra forutsattningarna i riksdagen avser Region Jamtland Harjedalen revidera budgeten efter
det att beslut fattats om statsbudgeten. Vi kommer att prioritera reformer och satsningar for att ytterligare
skynda pé och forstarka arbetet med hallbar ekonomi och arbetsmiljo

Region Jamtland/Harjedalens organiseras ur ett budgetperspektiv till 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullméaktige

Regionfullmaktige faststaller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Den 6vergripande ekonomiska styr-
ningen sker genom att fullméaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget. Déarefter
tilldelas resurser for regionstyrelsen och namndernas verksamhet och investeringar.

Niva 2 Namnd/Styrelse
Regionstyrelsen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har re-
spektive organ réatt att prioritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska hallas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
Division, Omrade, Avdelningen, Bas eller kostnadsstélle beroende pa djupet av ovanstaende niva.

Driftbudget fran Regionplan med budget fordelas ner i form av bruttobudget till niva 3. Bruttobudgeten bestar
av externa intékter, interna intékter, personalkostnader, 6vriga externa kostnader, avskrivningar och interna
kostnader, och faststélls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma nivd som budget, dvs niva 3, och skall
goras pd samma detaljeringsgrad som budget.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner. Bud-
getramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar.

19



Resultatbudget

Tabell 1. Resultatbudget

Miljoner kronor

Verksamhetens intéakter 1042,3 927,0 895,8 927,0 927,0 927,0
Riktade statsbidrag 197,7 100,0 382,0 100,0 100,0 100,0
Verksamhetens kostnader -5403,7 -5 5877,7 -5812,3 -5732,6 -5799,5 -5 908,3
Avskrivningar -139,5 -132,3 -135,5 -149,9 -150,8 -152,2
Verksamhetens nettokostnader -4 303,2 -4 683,0 -4 670,0 -4 855,5 -4 923,3 -5 033,5
Skatteintakter 31219 3172,7 3 258,3 33352 34379 3 528,6
Generella statsbidrag * 1 160,8 1183,3 1 166,7 1164,4 1142,3 1155,6
Statsbidrag ldkemedel 400,1 411,9 442,7 452,7 452,7 452,7
Verksamhetens resultat 379,5 84,9 197,8 96,9 109,6 103,4
Finansiella intakter 371 15,9 22,4 21,8 24,6 27,6
Finansiella kostnader -93,1 -29,6 -30,2 -48,3 -59,1 -65,4
Arets resultat 323,5 71,2 190,0 70,3 75,0 65,6
4754,2 4 859,9 4925,8 4998,3 5099,1

*) Generella statsbidrag utfall Budget  Prognos  Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Inkomstutjdmning 669,3 688,9 709,4 746,0 763,4 783,0
Kostnadsutjdmning 44,3 267,5 267,1 260,3 265,7 275,1
Regleringsavgift/bidrag -25,1 42,4 20,8 58,7 13,7 -1,8
Strukturbidrag 102,0 102,5 102,8 102,8 102,8 102,8
Tillfalliga bidrag 18,0 85,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing statsbidrag till kommunerna 1,5 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 810,0 1183,3 1166,7 1164,4 1142,3 1155,6
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Balansbudget

Tabell 2. Balansbudget

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark och byggnader cch tekniska

anlaggningar 596,7 666,2 729,8 7B89,2 8445
Maskiner och inventarier 2729 308,9 295,4 285,3 277,7
Finansiella anldggningstillgdngar 66,2 66 (55} 6B 66
Langfristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 935,8 1041,3 1091,4 1140,7 1188,5
Omsattningstillgdngar

Férrad 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Kaortfristiga fordringar 409,0 409,0 409,0 409,0 409,0
Kaortfristiga placeringar 630,6 958,6 1088,6 1228,6 1378,6
Likvida medel 639,4 608,3 614,58 627,3 629,4
Summa omsidttningstillgdngar 17113 2008,2 21447 2297,2 24493
SUMMA TILLGANGAR 2647,1 30495 3236,2 3437,9 36378
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -724,7 -401,2 -211,2 -140,9 -65,9
Arets resultat 323,5 190,0 70,3 73,0 63,6
Summa eget kapital -401,2 -211,2 -140,9 -65,9 -0,3
Avsdtiningar

Avsdttning pensioner 1326,1 1521,2 16148 1716,8 1324,8
carskild loneskatt évriga avsattningar 321,7 369,0 391,7 416,5 442,77
Avsdttning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 16478 1890,2 20065 2133,3 2267.5
Skulder

Langfristiga skulder 373,0 343,0 343,0 343,0 343,0
Kortfristiga skulder 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5 1027,5
Summa skulder 1400,5 1370,5 1370,5 1370,5  1370,5
SUM!‘IA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2647,1 3049,5 3236,2 3437,9 36378
Ansvarsfarbindelse pensioner inkl

loneslkatt 1628,3 1560,0 1499,7 1437,7
Ansvarsforbindelse léneskatt 395,0 378,5 363,8 348,8
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Finansieringsbudget

Tabell 3. Finansieringsbudget

Tillfgrda medel

Internt tillférda medel 568,9 557,59 335,5 352,5 352,1

Fardndring av kortfristiga placeringar 0,0

Farandring av dvrigt rérelsekapital 27,7

Minskning av langfristiga fordringar 0,0

Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa tillférda medel 596,65 567,9 336,5 352,5 352,1

Anvdnda medel

Mettoinvesteringar 75,0 229,0 150,0 150,0 150,0

kép av vardepapper till pensionsportfiljen 115,8 328,0 130,0 140,0 150,0

UtlZning/kapitalisering externt 12,0 10,0 10,0 10,0

Minskning av l&ngfristiga skulder 73,0 30,0

Summa anvinda medel 268,8 599,0 330,0 340,0 350,0

Fiordndring likvida medel 327.8 -31,1 6,5 12,5 2,1
2020 2021 2022 2023 2024

Internt tillforda medel miljoner kronor.

Arets resultat 323,5 150,0 70,3 75,0 65,6

Avskrivningar 139,5 135,5 1459 150,8 152,2

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 106,0 242,4 116,3 126,7 134,3

Summa internt tillforda medel 568,9 567.9 336,5 352,5 352,1

Summa internt tillférda medel 568,9 567,9 336,5 352,5 352,1
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Investeringar och fastigheter

Regionfullmaktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre

aren. For planperioden 2022-2024 foreslas investeringsramen uppga till 190 miljoner kronor.

Tabell 4. Investeringsram

Investeringsram (Mkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Hjéalpmedel 15 15 15 15
Fastigheter Ej specificerat 105 105 105
Ovrigt (Re- och nyinvestering) 120 70 70 70
Totalt 135 190 190 190
Forbattrad likviditet
Tabell 5. Upplaningsutrymme
Nyupplaningsutrymme Mkr Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nyupplaning 0 105 105 105
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Harjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och ndmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa for planperioden. Har beskrivs aven
prioriteringar som gjorts och fordelningen av riktade statsbidrag.



Budgetramar

| tabellen nedan beskrivs aktuella prioriteringar som medfor utékning av budgetram infér 2022 och framat.

Tabell 6. Prioriteringar

i Regionplan 2022-2024

Regionstyrelsen Beslut MKkr
Digitalisering samt e-arkiv Regionplan (2022-2024) 10
Vardval - halsovalet RS/60/2021 9
Vardval - fotvard RS/60/2021 1
Vardval — allmantandvard for barn och unga |RS/59/2021 11
vuxna
Studiemedel RS/775/2020 8,2
Okat friskvardsbidrag RS/444/2020 0,2
Svensk stadstandard Regionplan (2022—-2024) 2,0
Totalt styrelse:| 31,5
Halsosjukvardsnamnden Beslut MKr
| vantan pa ambulans HSN/211/2020 1
Personalsatsning del 1 Regionplan (2022-2024) 21,5
RS/626/2020
RS/444/2020

Personalsatsning del 2* Regionplan (2022-2024 22,5
Sistahandsansvar Primarvéard RS/60/2021 1,9
Okning av Ambulansverksamhet Regionplan (2022-2024) 10,0

Totalt néamnd: | 56,9
Regionala utvecklingsnamnden** Beslut MKr
Okat friskvardsbidrag RS/444/2020 0,1
Strategisk regional utveckling Regionplan (2022-2024) 2.0
Tjanster Regionplan (2022-2024) 2,0

Totalt namnd: | 4,1

Total utokning av budgetram|gp 5 mkr

*Avser fortsatt satsning pa tjanstgoring tva helger av fem samt Ledningssjukskoterskor och Kliniska Farmaceu-

ter

**| prioriteringar saknas tillskott for kollektivtrafiken. Osakerheten ar stor. Utifran den berakning som SKR gor
nationellt for kollektivtrafikens ersattning under pandemin pavisar det att nuvarande satsningar ej ar tillrackliga.
| avvaktan pa eventuell ytterligare statlig kompensation gors i nulaget ingen finansiell forstarkning i Regionpla-

nen. Den posten  hanteras i samband med revidering av budget.
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Nationella satsningar, riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag férdelas ut via budgetramarna till respektive regionstyrelse och ndmnd, enligt beslut
RS/417/2020. Krav pa sarskild aterredovisning och rapportering av uppdrag finansierade via riktade statsbidrag
kvarstar for verksamheten.

En férandring som skett ar att fokus for riktade statsbidrag har skiftat. De externa kriterierna i nationella sats-
ningar ingar framst i interna uppdrag och i ordinarie verksamhetsplaner. Genom denna forandring hammas
kostnadsdrivningen och fokus laggs pa finansiering av redan uppstartad verksamhet.

Tabell 7. Overenskommelser mellan SKR och regeringen inom vard och omsorg

Prognos Plan 2024**
Riktade statsbidrag Mkr 2022 SKR* Fllem 2t
. o 50 50 50
God och néra vard
('j_kad °tillgémglighet i halso- och 20 20 20
sjukvarden
Forlossningsvard och kvinnors
halsa 14 14 14
Insatser inom omradet psykisk
halsa 10 10 10
Civilt férsvar och beredska
ivi % p 2 5 9
Stod till jamstalldhet och kvin-
nofrid 1 1 1
(vald i nara relation)
Personcentrerade samman-
o o s 3 3 3
hallna vardférlopp
Totalt: 100 100 100

*Prognos 2022 SKR baseras pa SKR:s forteckning dver statsbidrag till Regioner, antagandet baseras pa att
totalt belopp fordelas utifran befolkningsandel.

**Plan 2023—-2024 &r osékra d& de bygger pa antaganden om samma summa som ar 2022.
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Tabell 8. Riktade statsbidrag som tilldelats i budgetram

Fordelningen sker utifrdn prognos for ar 2022 (se "Specificering av 6vriga statsbidrag for regioner aren 2020-

2023" pa SKR:s hemsida) och fordelas enligt nedan.

Bud- Pla
. . Budget n Plan
Riktade statsbidrag, Mkr get 2022 202 | 2024
2021
3
Regionstyrelsen
varav god och nara vard 3(
33 33 33 33
varav vald i nara relation ]
varav civilt férsvar y
Halso- och sjukvardsnamnden
varav god och nara vard 2(
varav tillganglighet 2(
varav psykisk hélsa 1 4 67 67 67
varav forlossningsvard och kvinnors halsa 13
Ungdomsmottagningen y
varav PSV, personcentrerade och samman-
hallna vardférlopp g
Totalt tilldelas i budget 100 100 100 100
Regionala utvecklingsndmnden
(intakt redovisas direkt pa namnden, tilldelas ej i driftbudget)
u ° 10,0 10,0 10,0 10,0
varav god och nara vard 7,0
varav psykisk hélsa 3,(
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Tabell 9. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Regionfullméaktige -17,3 -17,8 -18,1 -18,7
Varav fértroendemannabudget -17,3 -17,8 -18,1 -18,7
Regionstyrelsen -1575,4 -1658,6 -1679,8 -1715,0
Varav tjanstemannabudget -1571,3 -1654,4 -1675,5 -1710,6
Varav fortroendemannabudget -4.1 -4,2 -4,3 -4,4
SUMMA FINANSIERING 4754,7 4925,8 4998,3 5099,1
Skatteintakter 3172,7 3335,2 3437,9 3528,6
Generella statshidrag 1183,3 1164,4 1142,3 1155,6
Léakemedelsbidrag 411,9 452,7 452,7 452,7
Finansiella intakter 15,4 21,8 24,6 27,6
Finansiella kostnader -28,6 -48,3 -59,1 -65,4
Halso- och sjukvardsnamnden -2732,3 -2800,7 -2837,5 -2896,7
Varav tjanstemannabudget -2729,3 -2797,6 -2834,3 -2893,4
Varav fortroendemannabudget -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Regionala utvecklingsnamnden -350,0 -369,6 -378,9 -393,9
Varav tjanstemannabudget -346,7 -366,2 -375,5 -390,3
Varav fortroendemannabudget -3,3 -3,4 -3,5 -3,6
Gemensam namnd fér samverkan inom
drift och stdd, utveckling samt special- -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
istfunktioner
Gemensam namnd fér sammanhallen
upphandling, lagerhallning och distri- 0,0 0,0 0,0 0,0
bution av sjukvardsprodukter
Revision -5,1 -5,3 -5,4 -5,6
Patientndmnden -3,2 -3,3 -3,4 -3,5
RESULTAT 71,2 70,3 75,0 65,6
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Tabell 10. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, ndmnd samt finansiering

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

112,2

100

-17,8

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabud-
get

Skatteintakter 3335,2
Generella statsbidrag 1164,4
Lékemedelsbidrag 452,7
Finansiella intakter 21,8

Finansiella kostnader -48,3

394

-3191,6

Varav fortroendemanna-
budget

Varav tjanstemannabudget

419,6

-3,1

-785,8

Varav fortroendemanna-
budget

0,0

-3,4
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Forandring budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

- Upprakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

Prioritering till Regionstyrelsen 0,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, darende RS/444/2020,
fordelning utifran antal medarbetare.

Prioritering till HR-avdelningen avseende studiemedel 8,2 mkr, se drende RS/775/2020. Regionens
studiemedel 8,2 mkr har under 2021 finansierats via det riktade statsbidraget God och nara vard —

goda forutsattningar for vardens medarbetare.
- Omdisponering av Smittskyddslakare fran Halsosjukvardsnamnden till Regiondirektoren.

- Omdisponering av controllertjanst frin Regionala utvecklingsnamnden till Regiondirektoren.

Regionstab:

- Upprékning enligt LPIK exklusive lakemedel.
- Prioritering 10 mkr for insatser inom digitalisering och e-arkiv.
- Prioritering 2 mkr for inférande av Svensk stédstandard

- Omdisponering fran vardval avseende samordnare alkoholfragor tillfaller Regionstaben.

- Omdisponering fran Halsosjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden samt vardval avseende

sjukresor/hotell

- Omdisponering frdn Regionstaben till Halsosjukvardsnamnden avseende Kliniskt traningscentrum.

- Omdisponering till féljd av justering av interna éverenskommelser mot anslagsfinansierad Primarvard.

Vardval:

- Vardval raknas upp enligt LPIK exkl. lakemedel, med undantag for lakemedelsdelen som réaknas upp

enligt LPIK inkl. Lakemedel.
- Prioritering 9,0 utdkad budget for halsovalet se arende RS/60/2021.
- Prioritering 1,0 utékad budget for fotvard se drende RS/60/2021.

- Prioritering 1,1 mkr for upprakning av allmantandvard for barn och unga vuxna, se arende
RS/59/2021.

- Omdisponering fran vardval avseende sjukresor till Regionstaben.
- Omdisponering fran vardval avseende samordning tillfaller Halsosjukvardsnamnden.

- Omdisponering fran vardval avseende samordnare alkoholfragor tillfaller Regionstaben.

Halso- och sjukvardsnamnden
Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:

- Uppréakning enligt LPIK exklusive lakemedel.

- Prioritering 1,0 mkr gallande tkade kostnader for IVPA (i vantan pd ambulans) se drende
HSN/211/2020.

30



- Prioritering 21,5 mkr personalsatsning 1 varav:
- 17 mkr for att framja 2 av 5 helger
-3,3 mkr avseende villkoren i 80-90-100 modellen, se &rende RS/60/2021
-1,2 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, drende RS/444/2020 — férdelning utifran antal medar-
betare.

- Prioritering 22,5 mkr personalsatsning 2

- Prioritering 1,9 mkr férenliga med sistahandsansvaret Primarvard: studierektor, samt samordning jour
och beredskap.

- Prioritering 10 mkr utdkad ambulansverksamhet med sjukskéterskebemannade beddémningsbilar i reg-
ionen som en del i utvecklingen av God och Néara Vard

- Omdisponering till Regionstaben avseende Folkhalsoenheten.
- Omdisponering till Regiondirektér avseende Smittskyddslékare, se drende RS/222/2020

- Omdisponering till Halsosjukvardsnamnden fran Regionstaben avseende Kliniskt traningscentrum.

- Omdisponering fran vardval till Halsosjukvards ndmnden avseende samordning Primarvard.

- Omdisponering till féljd av justering av interna 6verenskommelser mot anslagsfinansierad Primarvard.

Regionala utvecklingsndmnden
Foljande forandringar har utifrdn det gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

e  Prioritering till Regionala utvecklingsnamnden 0,1 mkr avseende 6kning av friskvardsbidrag, arende
RS/444/2020 - fordelning utifrin antal medarbetare.

e  Prioritering 2 mkr avseende strategisk regional utveckling

e  Prioritering 2 mkr avseende tjanster dels for utveckling av arbetet med 1:1medel gallande medfinan-
siering, uppf6ljning och analys, dels stéarka landsbygdsutveckling och kreativa och kulturella naringar.

e Omdisponering fran Halsosjukvardsnamnden samt frdn Regionala utvecklingsnamnden avseende
sjukresor/hotell (se &rende HS/305/2019)

e Omdisponering till revision avseende fore detta Lanstrafiken AB:s externa revisionsgranskning.
e Omdisponering av en controllertjanst till Regiondirektdren

e Omdisponering gallande samordning av miljéresurser till Regionstaben.

Revision

Presidiets forslag till budgetram 5,3 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel for kommande ar
inom planperioden.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och stdd samt specialistfunktioner

Budgetram 0,1 Mkr tilldelas Gemensam namnd fér samverkan inom drift och stdd, utveckling samt specialist-
funktioner enligt beslut om samfinansiering av tjanst tillsammans med 6vriga av ndmndens parter (RF 2018-02-
14 8§36).

Patientndmnd

Presidiets forslag till budgetram 3,3 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exkl. lakemedel for kommande ar
inom planperioden.

Fortroendevalda politiker
Presidiets forslag till budgetram 28,5 Mkr ar 2022, upprakning enligt LPIK exKkl. lakemedel.

Budgetramen for fortroendevalda &r férdelas enligt Fullméktige, Regionstyrelse och respektive ndmnd.
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Bilaga 1. Styrdokument

Lansovergripande styrdokument

Vad galler de lansovergripande dokumenten sa har i manga fall &ven andra aktorer, exempelvis lanets kommu-
ner, lansstyrelse och foretradare inom utbildningsomradet, naringslivet och sa vidare varit delaktiga i processen
att ta fram dokumentet. De dokument som tillkom innan Region Jamtland Hérjedalen bildades 2015 och som
faststalldes av

regionforbundets styrelse géller &ven Region Jamtland Hérjedalen.

Dokument Varaktighet Dnr Beslutad av

Digitala Jamtland Harjedalen, Reg- 2015-2025 RUN/291/2015 Regionala utvecklingsndmnden
ional digital agenda 2015-2025 2015-09-01,

Fossilbréanslefritt 2030 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullméktige 2019-10-16
Jamtlands lan (Energi- och §113

klimatstrategi)

Jamtlands lan helt uppkopplat Bred- | 2020-2025 RUN/321/2017 Regionfullméktige

bandsstrategi for Jamtlands lan - 2019-06-19, §77

Mot ar 2025

Jamtlands lan 2050 — En nytén- 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméaktige 2021-02-17, §21
kande och hallbar region att leva,

verka och utvecklas i

Kulturplan fér Region Jamtland Har- | 2019-2022 RUN/363/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
jedalen 2019-2022 §154

Mal och l&ngsiktiga prioriteringar for | 2021-2050 RUN/516/2020 Regionfullméaktige 2021-02-17, §22
den regionala tillvaxtpolitiken i Jamt-

land Harjedalen

Lanstransportplan 2018-2029 fér 2018-2029 RS/2160/2017 Regionfullméktige 2018-11-20,
Jamtlands lan § 151 och Lansstyrelsen
Lansgemensam folkh&lsopolicy 2020-2024 RS/560/2019 Regionfullméaktige 2020-06-18 § 66
Mal for gemensam hélso - och sjuk- | 2014-2025 LS/726/2012 Landstingsfullméktige och
vardspolitik i Jamtlands lan 2014~ lanets samtliga kommuner

2025 under 2014

Program fér smart specialisering i 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullméktige 2020-11-25,
Jamtland Harjedalen 2021-2027 §128

Operativt Program for Mellersta 2014-2020 RS/2013-851 EU-kommissionen,

Norrland - Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden 2014-2020

Forlangt tom
2023

Naringsdepartementet

Operativt Program fér Mellersta 2021-2027 EU-kommissionen,
Norrland - Europeiska regionala ut- Naringsdepartementet
vecklingsfonden 2021-2027
(Ar ej beslutat &n)
Regional handlingsplan fér europe- | 2014-2020 RS/2014-405 Regionférbundet Jamtlands lan
iska socialfonden 2014-2020 Foérlangt tom
2023
Regional mat- och livsmedelsstra- RUN/294/2017 Regionfullméktige2018-06-20,
tegi i Jamtland Harjedalen §93
Regional biblioteksplan fér Region 2019-2022 RUN/591/2017 Regionala utvecklingsndmnden
Jamtland Hérjedalen 2019-2022 2018-10-16, 8157
Regionalt serviceprogram 2014-2020 300-4132-2013 Lansstyrelsen
Avvaktar besked om erbjudande att
ta fram ett program fér 2022—2030
Trafikforsérjningsprogram 2021-2026 RUN/287/2019 | Regionfullmaktige 2021-02-17,

Jamtlands lan 2021-2026

§23
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Policyer

Dokument Dnr Faststalld Organ
Forsknings-, utvecklings- och inno- RS/1532/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
vationspolicy

Hjéalpmedelspolicy for Region Jamt- | RS/455/2016 2017-02-14 Regionfullméktige och lanets kom-
land Hérjedalen och lanets kommu- muner

ner

Informationssékerhetspolicy RS/937/2018 2020-11-25 Regionfullmaktige
Kommunikationspolicy RS/369/2016 2020-11-25 Regionfullméaktige
Konstpolicy RS/1531/2017 2019-04-17 Regionfullméaktige
Kost- och nutritionspolicy RS/457/2016 2016-10-19 Regionfullméktige
Kvalitetspolicy RS/103/2015 2015-04-14--15 | Regionfullméktige
Miljépolicy RS/1534/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
Personalpolitisk policy RS/1528/2017 2020-02-22--12 | Regionfullméktige
Policy for fastighets- och lokalforsérj- | RS/1538/2017 2018-06-20 Regionfullméktige
ning

Policy om jamstalldhet och jamlikhet | RS/1535/2017 2018-02-14 Regionfullméaktige
Sponsringspolicy for Region Jamt- RS/248/2015 2016-04-11 Regionfullméktige
land Hérjedalen

Upphandlingspolicy RS/1533/2017 2017-10-25 Regionfullméktige
Varumérkespolicy RS/1384/2015 2015-11-23--25 | Regionfullméktige

Langsiktiga utvecklingsplaner

LUP Dnr Faststalld i fullméktige

Langsiktig utvecklingsplan for god LS/1810/2013 2014-10-15

ekonomisk hushallning 2015-2025 | R5/337/2015 Reviderad version faststalld 2015-06-16—1.
Beslut finns fran regionstyrelsen 2019-05-29 om att inte
revidera planen.

Langsiktig utvecklingsplan for miljo RS/123/2019 2021-06-23 § 75

2021-2023

Langsiktig utvecklingsplan for mins- | RS/67/2015 2020-02-10 § 22

kade sjukskrivningar och okat frisktal

Langsiktig utvecklingsplan for psy- RS/1437/2018 2020-02-12 § 66

kisk ohalsa
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Andra styrande dokument

- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvards-
namnden

- Regionala utvecklings-
namnden

- Patientnamnden

- Gemensam namnd sam-
ordnad upphandling mm

Dokument Dnr Faststalld Beslutsorgan
Deklaration for en stark RS/201/2020 2020-06-17 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland
H&rjedalens ataganden
Grafisk profil fér Region RS/426/2015 2016-04-11 Regionfullmaktige
Jamtland Harjedalen
Modervarumarkesstrategi RS/100/2015 2015-04-14— | Regionfullmaktige
15
Nationell eHalsa - strategin for | LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
tillganglig och saker information
inom vard och omsorg
Regional kris- och katastrof- RS/159/2019 2019-12-10 Regionstyrelsen
medicinsk beredskapsplan
Regionplan och budget 2022- RS/261/2021 2021-10-xx Regionfullmaktige
2024
Regler for parkeringar RS/1049/2018 |2019-01-30 Regionstyrelsen
Gallande avgifter for parkeringar
beslutades av regionfullmaktige
2019-02-13
Region Jamtland Harjedalens RUN/493/2019 | 2020-06-17 Regionala utvecklingsnédmnden
riktlinjer for foretagsstdd
Reglemente avseende finansie- |RS/783/2016 2016-06-14 Regionfullmaktige
ring och skuldférvaltning samt
forvaltning av likviditet och
pensionsmedel
Reglemente for intern kontroll RS/598/2018 2018-06-20 Regionfullmaktige
vid Region Jamtland Harjedalen
Reglemente for kulturpris och RS/1109/2018 | 2018-10-09 Regionfullméaktige
stipendier
Reglemente for stipendiet Fére- |LS/1138/2014 |2014-11-25 Landstingsfullmaktige
tagsam skola Jamtlands lén
Regler for planering och uppfélj- | RS/101/2015 2020-06-16-17 | Regionfullmaktige
ning enligt Region Jamtlands § 60
Harjedalens styrmodell
Regler for Region Jamtland Har- | RS/451/2019 2021-04-27 Regionfullmaktige
jedalen som agare i bolag och
medlem i féreningar
Regler och villkor fér verksam- RS/413/2021 2021-06-23 Regionfullmé&ktige
hetsbidrag
Strategi for eSamhallet LS/1058/2011 |2012-02-15 Landstingsfullmaktige
Verksamhetsplaner for styrelse Respektive Respektive organ
och namnder 2022 organ
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Bilaga 2. Ekonomiska planeringsforutsattningar

Regionens nuvarande ekonomiska lage och utveckling éver tid

Region Jamtland Harjedalen befinner sig i en ekonomisk krissituation med ett balanserade underskott
som berzknas bli ca -301 mkr kronor for utgéngen av ar 2022.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,

genom att ha en budget i balans dar intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om de redovisade kostna-

derna dverstiger intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstal-

las inom tre ar.

En nedskrivning med hansyn till synnerliga skal gjordes i samband med &rsredovisning 2020. Dartill

upprattades det en samt en plan for hur resterande belopp ska regleras.

Aterstéllande av Prognos Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

negativt balanskrav 2021

Resultat 190 70,3 75,0 65,6

Balanskravsutredning Prognos 2020 2019 2018
2021

Arets resultat enligt 190 324 -171 -249

resultatrékningen

- Samtliga realisations- -1 -1 0

vinster

+ Realisationsvinster enligt 0 0 0

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster 0 0 0

enligt undantagsmdéjlighet

+/- Orealiserade vinster och -19 -32 0

forluster i vardepapper

+/- Aterféring av oreali- 32 -7 0

serade vinster och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter ba- 190 336 -210 -249

lanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 0 0

resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel 0 0 1

fran resultatutjamnings-

reserv

Balanskravsresultat 190 336 -210 -248

IB ackumulerade ej -401 -1 464 -1 254 -1 007

aterstallda negativa

resultat ar

Varav fran 2008-2017 -1 007

Summa att aterstélla -211 -1128 -1464 -1 254
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Balanskravsutredning

Prognos
2021

2020

2019

2018

Synnerliga skél att ej
aterstalla 2020 enligt be-
slut i regionfullmaktige

727

Summa att aterstalla efter
synnerliga skal

-401

-153

-248

Varav fran 2018 aterstalls
senast 2023, synnerliga
sjal havdas for att inte
aterstallainom tre ar

58

248

Varav fran 2019 aterstalls
senast 2025, synnerliga
sjal havdas for att inte
aterstallainom tre ar

153

153

Figur 3. Visualisering av Region Jamtland Harjedalen balanskrav

Utveckling av eget kapital och
arets resultet for att mota balanskravet
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Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

2020

2021 2022 2023

eget kapital mresultat

2024

Befolkningsprognos som ligger till grund fér berakning av skatteunderlag och kommunalt utjamningsbi-
drag har SKR anvant sig av SCB:s befolkningsprognos fran april 2021 for aren 2021-2024. | regel har
SCB tidigare dverskattat befolkningsstorleken nér det géller prognoser for Jamtland Hérjedalen. SKR
belyser att prognosen ar pa riksniva och att regionala skillnader och antaganden kan goras.
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Tabell 11. Prognosticerad befolkningsutveckling for &ren 2021-2024 — enligt skatteunderlags-

prognos SKR, féormedlad i Ekonominytt 09/2021.

Harjedalen

2021 2022 2023 2024
Prognos Prognos Prognos Prognos

Rikets befolk-
ning (1/11 aret 10 378 483 10 427 485 10 476 310 10 523 145
innan)
Arlig procentuell
forandring riket 0.57 0.47 0.47 0,45
Region Jamtland

131 064 131151 131231 131 281
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Tabell 12. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region Jamtland Harjedalen

2021 2022 2023 2024
Prognos Prognos Prognos Prognos
Regioq Jamtland Harjedalen, 130 697 130 697 130 697 130 697
egna siffror
Arlig procentuell férandring
Jamtland Harjedalen, +0 +-0 +-0 +-0
egna siffror
Skatteunderlagets utveckling
Tabell 13. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget
Utveckling av skatteunderlaget i procent 2022 2023 2024
Riket enligt SKR 362 3.39 308
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 1,74 1,83 23
Region Jamtland Harjedalens prognos 3.60 1,47 2.02

Lone- och prisférandring for regioner

SKR réknar aven fortsattningsvis med fallande lakemedelspriser, undantaget en liten 6kning 2020. Notera att SKR har
endast raknar med rena prisforandringar pa befintligt sortiment inklusive generika. Har ingar alltsa effekterna av statens
overenskommelse med lakemedelsindustriféreningen (LIF), patentutgdngar etc. Merkostnaden for nya lakemedel ingar
inte i dessa prismétningar. Nya lakemedel kostar ofta mer men antas spegla en forbattrad kvalitet.

Tabell 14. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK

Arlig procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
LPIK inkl. lakemedel 0,8 27 2.2 1,4 28
— Timl&n 23 27 23 24 24
- Socialavgifter 24 59 40 =02 6.7
— Lakemedel 1,7 -0,7 -0,7 0,7 07
— Faérbrukning 0,2 22 1.9 22 2.2
LPIK exkl. likemedal 0,6 3.2 26 1,7 33

(Ur Ekonominytt, SKR, nr. 09/2021).

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2022—-2024 avser rantekostnader pa pensionsskulden.
KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensionsskulden for respektive ar. Den
finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupprékningar. Vid berdkningarna for ranteprogno-
sen pa finansiella kostnader avseende lan anvéands antagandet att nuvarande skuldportfolj refinansieras med samma
bindningstider, men med hansyn till planerad nettoférandring av l&nenivan. Om prognoserna gallande stigande mark-

nadsrantor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att stiga under planperioden

Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratéren KPA beraknas pensionskostnaderna fortsatta att 6ka under kommande ar.
Berékningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstéllda ska vara oférandrat framover. Inga anstallda antas av-
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sluta eller paborja anstallningar med undantag for vid pensionering. Anstéllda som gar i pension under prognospe-
rioden ersatts berdkningsmassigt av en yngre person med liknande inkomstprofil. Av pensionskostnaderna &r det end-
ast en mer begransad del av kostnaderna som géar att minska genom atgéarder. Den del som skulle kunna séankas na-
got, ror varje ars intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars manad aret darpa. Vid en neddragning av
personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av 6kningen av pensionsskulden i balansrakningen gar att p&-
verka, eftersom pensionsskulden &kar i relation till den del av medarbetarnas 16n som 6verstiger 7,5 basbelopp. Den
storsta delen av skulden bestér dock av tidigare ars intjanade férmanspensioner.



Bilaga 3: Definitioner av ekonomiska begrepp

Nettokostnadsutveckling: arets nettokostnad/ féregdende ars nettokostnad
Bruttokostnadsutveckling: arets bruttokostnad/ foregaende ars bruttokostnad

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: Arets resultat + Arets avskrivningar / Arets investeringar -For-
saljning av anlaggningstillgangar.

Leverantorstrohet: Summa inkop fran upphandlad leverantor/ total inképssumma



