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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Av Kommunallagen framgar att kommunerna och regionerna ska férvalta sina
medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet
kan tillgodoses. Fullmaktige ska meddela foreskrifter om medelsforvaltningen och

sarskilda foreskrifter om forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser.
Regionens finansforvaltning ar i huvudsak uppdelad i tre omraden:

e Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning
e Langsiktig kapitalférvaltning (pensionsmedel)

e Skuldforvaltning

Den 6vergripande malsattningen med finansférvaltningen ar att vid varje tillfalle
sakerstéalla betalningskapaciteten for Regionen. Regionen har harutover ett

langsiktigt dtagande att mota framtida pensionsforpliktelser.

Inriktningen ar att normalt avsatta medel motsvarande pensionsskuldens
forandring oavsett eventuellt investerings/finansieringsbehov, och med strategin

att sarskilja kapitalférvaltning fran skuldférvaltning.

Grundprincipen ar att policyn ar langsiktig.

2 LIKVIDITETSFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att sékerstélla att fullgod

betalningsberedskap uppratthalls vid alla tillfallen.
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2.1 Mal och riskbegransnings principer

Likviditetsforvaltningens syfte ska vara

e Att erhélla en god avkastning for de medel som ej bedéms behdvas i den
l6pande driften. Vid likviditetsforvaltning skall en analys avseende syftet
med avsattningen goras. Syftet med avsattningen bestammer darefter
lamplig riskniva, lampliga aktuella limiter for tillgangsslagen samt relevant
avkastningsmal. Med en relativt kort placeringshorisont bor risken i
forvaltningen vara lag och likviditeten god for att malet med forvaltningen
ska kunna sakerstallas. Kapitalet bor darfor placeras i instrument med lag
forlustrisk. Malet ar en avkastning pd motsvarande OMRX T-bill index plus

en procent.

e Att tillhandahéalla likvida medel for [6pande driftsutbetalningar och
investeringar. For detta syfte ska alltid en likviditetsreserv finnas

tillganglig.

Som likviditetsreserv raknas kortfristiga placeringar, behallning pa Regionens
bankkonton, samt checkrakningskrediten och eventuella kreditloften.
Likviditetsplaneringen ska upprattas sa att god betalningsberedskap och

likviditetshantering sakerstalls.

Riskerna vid medelsforvaltning kan sammanfattas som en osékerhet om
placeringarnas framtida avkastning och varde. Tva huvudprinciper for
riskbegransning, som ska vara vagledande vid forvaltningen av Regionens medel,

ar matchningsprincipen och diversitieringsprinciper:

Matchningsprincipen innebér att placeringarnas 16ptid matchas mot de tidpunkter
da de likvida medlen ska tas i ansprak for utbetalningar. Avsikten ar att minska

ranterisken. Den arliga likviditetsplanen, finansieringsbudgeten i Regionplanen
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samt annan information om Likviditetsutvecklingen utgor underlag for

matchningen.

Diversifieringsprincipen innebar vid kortsiktig likviditetsforvaltning att
placeringarna sprids pa olika emittenter i syfte att minska likviditets- och
kreditrisker. En diversifiering kan uppnas genom att sprida placeringarna pa olika

|optider och placeringsinstrument.

3 LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING
(PENSIONSMEDEL)

3.1 Beskrivning

Regionen har ett dtagande for medarbetarnas pensioner vilka aterfinns bade som
ansvarsforbindelse och som avséattning i balansrdakningen. Det nédrmaste
decenniet kommer pensionsutbetalningarna att dka kraftigt samtidigt som
kostnaderna for regionens verksamhet forvantas oka. | syfte att klara av detta
borjade Regionen 1999 att flytta en del av de likvida medlen till en langsiktigt

forvaltad vardepappersportfolj.

3.2 Overgripande mal

Det huvudsakliga méalet med kapitalforvaltningen ar att minska belastningen fran
regionens pensionsatagande, bade vad galler likviditetsbehov och kostnadsvolym.
For att mota den 6kande likviditetsbelastningen och kostnaderna fér pensioner

ska pensionsmedlen 6kas med hjalp av avsattningar och avkastning.

Overgripande mal:
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e Marknadsvardet av tillgangarna i pensionsmedelsforvaltningen ska senast
ar 2040 tacka minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100
procents konsolidering).

e Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa 3,5

procent per ar i reala termer, d v s justerat for inflation.

For att na ovanstaende mal bor arliga avsattningar motsvarande minst den arliga
skulddkningen for pensionsskulden i balansrakningen goras till
pensionsportfoljen. Avsattningarna bor géras med hansyn till Regionens behov av

likviditetsbuffert och planerade verksamhetsinvesteringar.

Efter att malet om 100 procent konsolidering natts kommer avkastningen fran
portféljen i kombination med en minskande pensionsskuld att skapa ett dverskott
av kapital relativt storleken pa pensionsskulden. Detta 6verskott kan anvandas till
uttag for att tacka likviditetsbehov hanforliga till pensionsatagandet. | takt med
att kapitalet 6kar kommer dven avkastningen fran kapitalforvaltningen att oka.
Detta minskar den resultatméssiga belastningen pa regionens ekonomi hanforlig

till de 6kande pensionskostnaderna.

3.3 Overgripande forvaltningsstrategi och riskhantering

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hog
andel riskfyllda tillgdngar. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska

andelen riskfyllda tillgangar i portfoljen (primart aktier) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgdngar ska [6pande justeras sa att portfoljen som mest kan
tappa 20 procent i varde i forhallande till det hdgsta vardet de senaste 24

manaderna (berdknat som vérdet den sista dagen varje méanad).

Detta innebéar att risken i portfoljen i forsta hand styrs pa 6vergripande niva. For

att kunna agera péa detta satt kravs breda intervall for hur mycket kapital som far
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placeras i respektive tillgdngsslag. Framfor allt behdver andelen aktier kunna

minskas kraftigt for att skydda portféljens varde att fran att falla mer an 20

procent.

Vid sidan av riskbegransningen ar utgdngspunkten for allokeringen mellan

tillgdngsslagen att i normallaget ha en s& hog andel aktier som mojligt for att

maximera forvantad avkastning.

4 PLACERINGSREGLER

Reglemente for finansverksamheten

8(28)

4.1 Tilldtna tillgdngsslag

e Rantebarande vardepapper

e Svenska och utlandska akti

er

e [ikvida medel i svenska kronor

e Alternativa tillgdngar

Tillgdngsslag som inte ar definierade i policyn ar ej tillatna att investera i.

4.2 Tillgangsfordelning och limiter

Vid berdkning av en tillgangs andel av respektive portfolj tillampas aktuellt

marknadsvarde.

Tabell 4:1 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den

marknadsviarderade pensionsportféljen

Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0% 0% 10 %
Réntor 0% 30% 100 %
Aktier 0% 70% 80 %
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Varav svenska aktier 0% 25% 50 %
Varav utlandska 0% 75% 100 %
aktier
Alternativa tillgangar 0% 0% 15 %

Normallimiterna avser illustrera hur portféljallokeringen bor se ut dver tiden. Den aktuella allokeringen
styrs av hur portféljen utvecklas i férhallande till riskprincipen(3.3)

Tabell 4:2 Overgripande limiter for tillgdngsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade likviditetsportféljen

Tillgangsslag Min Max
Likvida medel 0% 15 %
Rantor 85 % 100 %

4.3 Limiter for rantebarande vardepapper

4.3.1 Ranterisk och kapitalbindning

En risk som finns i investeringar i obligationer eller rantefonder ar ranterisk.
Risken mats

genom ranteduration och visar hur kdnsligt obligationens pris ar for forandringar i
marknadsrantan. Durationen méats i antal ar och som aterstaende 16ptid. Ju langre
aterstdende |0ptid rantebarande vardepapper har desto kdnsligare ar de for
ranteforandringar. Portfoljernas placeringshorisont avgor durationen. Genom att
ha

durationslimiter for portfoljerna kan risken matas och féljas upp.

| likviditetsportfoljen ska den genomsnittliga rantebindningstiden i
ranteplaceringarna, matt som duration, ligga i intervallet 0 - 2 ar. Enskilda
placeringar far ha en maximal kapitalbindningstid pa 5 ar. Om placering sker i

rantefonder far kapitalbindning 6verstiga 5 ar i den enskilda rantefonden.
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| pensionsportfdljen ska den genomsnittliga rantebindningstid i
ranteplaceringarna, matt som duration, ska ligga i intervallet 1 - 5 ar. Placeringar

far ha en maximal rédnte- och kapitalbindningstid pa 10 ar.

Placering i vardepapper emitterade av Regionen eller narstdende bolag ar inte
tillatet.

4.3.2 Kreditrisk

Kreditrisk beror ranteplaceringar och definieras som risken for vardeforlust pa
grund

av att en motpart (till exempel bank, kommun, region, kapitalférvaltare) inte
fullgor

sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte

betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera
denna

risk ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar i forsta hand
goras

genom placering i fonder. Dessa ska besta av rdntebarande papper med god
kreditvardighet och riskspridning. Fonder som inte uppfyller detta krav definieras
som

alternativa placeringar.

Vid placering direkt i enskilda réntebarande vardepapper ska dessa ha en rating
om
lagst BBB-/Baa3 (fran S&P Global Ratings/Moodys).
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4.4 Aktier

Regionen tilldter placering i en portfolj av borsnoterade aktier eller i andelar av
aktiefonder. Aktier hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma

koncern, far utgdéra maximalt 10 procent av aktieportfoljens marknadsvarde.

4.5 Alternativa tillgdngar

Genom att investera i tillgdngar som uppvisar lag korrelation med den befintliga
portfoljen kan den totala portféljrisken reduceras och avkastningen hojas.
Exempel pa sadana tillgangar kan vara fastigheter, ravaror, realtillgangar (ex
skog, mark, produktionsanléggningar) och hedgefonder. Investeringar klassas
som alternativa efter exponering snarare an den juridiska form som investeringen
gors i. Mot bakgrund av detta ar investeringar i de ndmnda tillgdngarna tillatna.
Syftet med en investering i dessa tillgangar ska vara att minska den totala

portfoljrisken samt att skapa en positiv avkastning.

Investeringar i illikvida alternativa tillgangar ska alltid foregas av ett beslut i

regionstyrelsen.

4.6 Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kanslighet for forandringar i den svenska kronans
varde kontra utlandska valutor. Utgangspunkten vid forvaltning av kapitalet ar att

begransa valutarisken.

Foljande galler i respektive tillgdngsslag:
e Réantebarande vardepapper ska valutasakras da valutarisken i annat fall
skulle bli den dominerande risken i placeringen.
e Aktieplaceringar valutasakras normalt sett inte da valutarisken ingar som
en mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa utlandska

marknader.
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e Gallande alternativa investeringar gors enskild bedomning om

valutasakring i varje enskilt fall.

4.7 Vardepappersfonder

Placeringar far ske i andelar i vardepappersfonder vars placeringsinriktning i allt
vasentligt overensstammer med bestdmmelserna i detta reglemente, som star
under tillsyn av Finansinspektionen eller annan motsvarande tillsynsmyndighet

inom EU och som uppfyller kraven i lag om investeringsfonder.

4.8 Beldning

Portfoljens tillgangar far ej belanas med undantag for sadan tillfallig belaning

som foljer av gallande likvidschema vid avyttring av vardepapper.

4.9 Etisk och miljomassig hansyn

Regionen vision ar att verka for god halsa och positiv livsmiljo i Jamtlands lan. Av
etiska skal och med hansyn till Regionens helhetssyn pa forhallandet ekonomi,

miljo och hélsa, géaller foljande restriktioner:

Placeringar medges inte direkt i foretag som har produktionen eller forséljningen
av krigsmateriel, pornografi eller tobaks- och alkoholvaror som en vasentlig del av
verksamheten. Vidare medges inte placeringar direkt i foretag som till en
vasentlig del av verksamheten utvinner fossila bréanslen. Placeringar ska dven
undvikas i foretag som pa annat satt ar inblandade i framstalliningen av fossila

branslen genom till exempel produktion och prospektering.

Regionens stallning medfor ett ansvar att verka for god etik, vilket definieras som
avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seridsa affarsmetoder samt
demokratiska principer. Regionen har som krav att de foretag och organisationer i

vilka kapital investeras foljer de internationella normer for méanskliga rattigheter,
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arbete och miljo, vilka finns formulerade i FN-konventioner och traktater som

humanitar ratt, folkratt och miljélagstiftning.

Kapitalforvaltningen sker med héansyn till malsattningen i Regionens dokument

Langsiktig utvecklingsplan for miljo.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen ska regionen dven anvédnda
sig av sa kallad positiv screening som innebér att placeraren aktivt véljer in
innehav istéllet for att valja bort. Regionen ska strava efter att gora placeringar i
bolag som bidrar till att I6sa klimatutmaningarna eller som framjar omstallningen
till ett hallbart samhélle. Dessa investeringar kan goéras inom ramen for
riktlinjerna ovan men i de fall det ror sig om investeringar i paverkansfonder tillats
placeringarna avvika fran dessa. Detta forutsatter dock att fonden ar en uttalad
paverkansfond som placerar i I6snings- eller omstallningsbolag efter en tydlig
investeringsprocess med regelbunden uppfdljning. Max 10% av totalportféljen

tillats placeras i denna fondtyp.

4.10 Atgirder vid 6verskridande av limit samt nedgraderingar

Om nagon max/min limit 6verskrids ska finansfunktionen géra en bedémning av
effekten av portfoljens totala risk och avkastning som overskridandet leder till.
Vid avvikelser dar limiterna overskrids ska innehavet antingen avyttras eller sa
ska handelsen rapporteras till Regionstyrelsen tillsammans med forslag till

atgard.

Bade atgardade avvikelser och ej atgardade avvikelser ska rapporteras till

styrelsen.

Om den situationen uppstéar att kreditbetyget for ett befintligt
vardepappersinnehav nedgraderas och att kreditbetyget darefter understiger den

angivna nedre gransen enligt tabellen i avsnitt 4.3.1 ska en beddmning goras av
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vardepapperets risk och handelsen ska rapporteras till styrelsen med ett forslag
till atgard.

4.11 Motparter
Godkanda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar
e Vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for utférande
av order avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag, enligt

gallande lag for vardepappersmarknaden eller motsvarande tillstand fran

motsvarande tillsynsmyndighet inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.

4.12 Forvar

Portfoljens tillgangar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for forvaring, enligt
gallande lag om vardepappersmarknaden eller motsvarande tillstand fran

motsvarande tillsynsmyndighet inom EU.

Utlandska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges ovan och som

star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

5 FINANSIERING OCH SKULDFORVALTNING

5.1 Uppldning allmant

Upplaning far genomforas for [angfristiga investeringsfinansieringar eller kortfristig
betalningsberedskap. Laneportféljens forfallotidpunkter ska harmonisera med

forvantat kapitalbehov och faststadllda risker vid finansiering. En jamn
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forfallostruktur ska déarfor efterstravas varvid aven likviditetsaspekter av storre

ranteforfall ska beaktas.

Upplaning ska ske med beaktande av likviditetssituationen, aktuellt marknadslage

samt planerad investeringstakt.

5.2 Mal och dvergripande riskbegransning

Malet med skuldforvaltningen &r att optimera regionkoncernens finansiella resultat
inom givna risklimiter. Detta ska uppnéas genom en effektiv och langsiktig
skuldfoérvaltning utan spekulativa inslag. Finansieringens |optider ska anpassas till

planerad/prognostiserad likviditetsutveckling de narmaste aren.

Utifrdn  normalportfoljen for skuldforvaltningen, vilket definieras under
finansierings- och rénterisk nedan ar malsattningen med skuldforvaltningen att de
genomsnittliga rantekostnaderna inte skall fluktuera med mer é@n 0,65% fran ett ar
till ett annat. Detta matt definieras som den Overgripande riskbegréansningen for

skuldfoérvaltningen och ska foljas upp lopande.

5.3 Tilldtna instrument

Lanefinansiering far ske enligt nedan:

e lan hos
o svenska staten
o bank eller bankagt finansbolag
o svenska forsakringsbolag och pensionsanstalter
o svenska kommuner och landsting
o Kommuninvest i Sverige AB

e utgivande av kort- och/eller langfristiga skuldebrev pa penning- och

kapitalmarknaden (certifikats- och obligationslan)

e leasing
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e Checkréakning/koncernkontokredit.

5.4 Riskhantering

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. Genom nedanstaende
begransningar sékerstalls att regionkoncernens risker i upplaningsverksamheten

hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Syftet med limiterna ar att hantera risken i en stérre skuldportfélj (6ver 150
miljoner kronor) Under uppbyggnad eller vid amortering kan skuldportféljen

tillfalligt avvika fran de uppsatta limiterna.

5.4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebéar att medel inte kan ldnas upp eller bara lanas upp till
kraftigt 6kade kostnader. Refinansieringsrisk innebar att det i vissa situationer kan
vara svart att till fordelaktiga villkor lana upp stora volymer. Refinansieringsrisken
i portféljen ar storre om betydande belopp ska lanas om vid ett enda tillfalle i
jamforelse med om mindre lanebelopp forfaller dver en langre tidsperiod. Genom
att sprida laneportfoljens forfallotider jamnt Over tiden, blir ockséa

refinansieringsrisken mindre.

Finansieringsrisken begransas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga kapitalbindningstid normalt ska vara
2 ar.
o Tilldtet intervall for genomsnittlig kapitalbindning: 1-4 &r.

e Maximalt 35% av kapitalet far forfalla inom 1 ar
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5.4.2 Ranterisk

Réanterisken beror framst pa rédntebindningstiden. For att begransa ranterisken

bor rantebindningstiden for olika |an spridas dver tiden.

Ranterisken begransas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.
e Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1-4 ar.

e Maximalt 35% av ranteforfallen fa ligga inom 1 ar.

5.4.3 Valutarisk

Valutarisker far inte tas vid upplaning. Sker upplaning i utldandsk valuta ska
valutarisken forsakras bort. Vid kop av varor och tjanster med betalning i utlandsk
valuta och med framtida betalning ska valutarisken elimineras med hjalp av

terminskontrakt om inkdpen avser stoérre belopp.

5.4.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar bland annat att en god betalningsberedskap inte kan
uppratthallas det vill saga att regionen inte har tillgang till likvida medel vid
forutsedda utbetalningstillfallen. Regionen ska tillhandahélla likvida medel for
lopande driftsutbetalningar och investeringar, for detta syfte ska alltid en
likviditetsreserv finnas tillganglig.

Grunden till god betalningsberedskap bygger framst pa koncernsamordning. Vissa

typer av garantier kan ocksa forekomma.

5.4.5 Derivatinstrument

Inga derivatinstrument sdsom exempelvis ranteswappar, optioner etc, ar tillatet i

skuldférvaltningen.
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5.4.6 Forfinansiering och Ian for placering

Forfinansiering far ske av praktiska skal med ett belopp motsvarande hogst 10% av

totala laneportféljen och hogst tre manader i forvag.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med

rantefortjanst (arbitrageaffarer) ar inte tillaten med tva undantag:
e Tillfalligt nyttjande av regionens checkkredit vid kortare perioder, exempelvis
dagarna innan landstingsskatten inbetalas till regionens konto varje manad.

e Regionens likviditetssituation kan forbattras snabbare &n prognostiserat.
Om regionen da har bundna lan, som endast kan l6sas i fortid med extra

kostnader som foljd, ar det tillatet att invanta lanens forfall.

5.4.7 Leasing

Leasing ar en finansieringsform som ska jamstéllas med upplaning. For gallande
regler angdende leasing se "Regler for investeringar i Region Jamtland
Héarjedalen” (RS 558/2015)

6 RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Det dvergripande syftet med uppféljningen ar att kontrollera att portfoljerna
uppfyller avkastningsmalet, forvaltas inom riktlinjerna i policyn samt att riskméalen

for respektive portfolj uppfylls.

6.1.1 Utvardering mot index

Forvaltningsresultatet ska dven utvarderas mot relevanta index som mater

utvecklingen pa de olika marknader pa vilka placeringarna gors.

Tabell 4.3 Exempel pa jamforelseindex vid forvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index
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Nominella rantebarande vardepapper  OMRX Bond eller motsvarande

Svenska reala rantebarande OMRX Real eller motsvarande
vardepapper
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

Utlandska aktier

MSCI AC World (total return i SEK)

eller motsvarande

6.2

RAPPORTERING OM TILLGANGSFORVALTNING

Det ska finnas en intern eller extern funktion for riskkontroll och rapportering som

lopande ska folja upp risk utifrdn detta reglemente. Funktionen rapporterar till

ekonomidirektor- och/eller finansekonom eller motsvarande i regionen.

6.2.1 Manadsrapportering

Finansfunktionen ansvarar for att rapport om portféljens/portféljernas fordelning

och utveckling sammanstalls manatligen. Rapporteringen ska minst innehalla:

Forteckning over innehaven

Tillgdngsfordelning

Marknadsvarde

Avkastning och prestation relativt index och mal

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

Eventuella avvikelser fran reglementet.

Procentuell foérdelning pa emittenter med olika rating i forhallande till

limiterna i avsnitt 4.3.1.

6.2.2 Rapport i samband med deldr och tertial

| varje delar/tertialbokslut ska redogdrelse 1dmnas avseende forvaltningen.

Redogorelsen ska minst innehélla foljande uppgifter

Marknadsvéarde
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e Tillgdngsfordelning

e Avkastning under perioden samt dver tid

e Uppfdljning av dynamiska riskprincipen

e FEventuella avvikelser fran policy

e Beskrivning av risker med foérvaltningen

e Information om pensionsskulden och dess utveckling, aterlan och

konsolideringsgrad.

6.2.3 Arsrapport

| arsredovisningen ska en redogorelse Over tillgangsforvaltningen ldmnas. Denna
ska innehélla en redogorelse Over det gangna arets placeringsverksamhet samt
en beddomning av det kommande arets utveckling. | 6vrigt ska rapporten innehalla

samma punkter som i delars/tertialbokslut

6.3 RAPPORTERING SKULDFORVALTNING

6.3.1 Rapport i samband med deldr och tertial

| varje delar/tertialbokslut ska redogdrelse 1amnas avseende skuldférvaltningen.
Redogorelsen ska minst innehélla foljande uppgifter

e Avstamning mot uppsatta regler och limiter i policy

e Skuldportféljens volym

e Forandring enligt ovanstdende punkt sedan foregdende rapport

e Skuldportféljens genomsnittliga rantesats

e Skuldportfdljens genomsnittliga kapital- och rantebindningstid

e Aktuell likviditetssituation

e Eventuell likviditetsprognos
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6.3.2 Arsrapport

| &rsredovisningen ska en redogorelse dver skuldférvaltningen ldamnas. Denna ska
innehélla en redogdrelse dver det gdngna arets skuldverksamhet samt en
bedomning av det kommande arets utveckling. | 6vrigt ska rapporten innehalla

samma punkter som i delars/tertialbokslut.

7 ANSVARSFORDELNING

7.1 Regionfullmaktiges ansvar
Det ar Regionfullmaktiges ansvar att

e forvaltningen sker i overensstammelse med géllande kommunallag
o faststalla och besluta om forandringar i policyn avseende finansiering och
skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel

o faststalla lanefinansiering vilket anges i finansplanen for kommande ar

7.2 Regionstyrelsens ansvar

Det ar Regionstyrelsens ansvar att

tillse att forvaltningen och finansieringsverksamheten verkstélls enligt lag

och reglerna i denna policy

e besluta om direktinvesteringar i andra tillgdngsslag an aktier och
ranteplaceringar

e Dbesluta om upprattande av certifikat- och/eller obligationsprogram

e besluta om finansiell leasing och upptagande av obligationslan

o faststalla regler for intern kontroll

e arligen besluta om behovet av att uppdatera policyn
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7.3

7.4

rapportera status och utveckling av forvaltning samt eventuell skuldportfélj

i delars- och arsrapportering till fullmaktige.

Regiondirektorens ansvar

ha det overgripande ansvaret for tjanstemannaforvaltningen under
regionstyrelsen enligt gallande delegationsbestammelser for
regionstyrelsen

informera Regionstyrelsen om beslutade affarer och upptagna lan genom

de delegationsbeslut som Regiondirektoren meddelar styrelsen.

Ekonomidirektorens ansvar

ha ansvar for att tillse att regionen har en véal fungerande finansfunktion,
att minst arligen och vid behov omprova detta reglemente och vid behov
foresla lampliga forandringar.

ha rattigheter att besluta om uppléning och korta placeringar enligt
gallande delegationsbestammelser for regiondirektoren

ha ansvar att tillse att kontrollfunktion finns avseende finansférvaltningen
forse regionstyrelsen med rapportering av medelsférvaltning samt
eventuell skuldforvaltning

forse regionstyrelsen med arlig utvardering av medelforvaltningen samt

eventuell skuldférvaltning
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7.5

Finansekonomens ansvar

har ansvar for det [6pande arbetet i finansfunktionen och det operativa
ansvaret for att finansforvaltningen sker i enlighet med faststalld policy,
delegationsbestammelser for regiondirektoren med mera.

svara for planering, uppfdljning och rapportering samt utférande av den
l6pande finansiella forvaltningen inklusive operativa atgarder for att
genomfora beslutade transaktioner.

dokumentera och anmala beslut till regiondirektéren som i sin tur
rapporterar till styrelsen

vara kravstallare pa andra funktioner, projekt och processer som paverkar

de finansiella flodena

8 VERKSTALLIGHET AV LIKVIDITETS-,
PENSIONSMEDELS- OCH SKULDFORVALTNING

8.1

Ansvarsfordelning i organisationen och intern kontroll

8.1.1 Syfte och mal

Syftet med en tydlig ansvarsférdelning och en god internkontroll ar att primart att

hantera operativa risker vilket innebar att:

Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och att
finansfunktionen vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner
och risker s& att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av

bristande kontroll.

Dualitetsprincipen ska géalla, d.v.s. en och samma person far inte gora allt.
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Innan eventuella nya finansiella instrument far anvandas ska det sakerstéllas att
de kan hanteras i systemen, bade redovisnings- och varderingsmassigt. Vidare ska
det tillses att organisationen besitter tillrackligt god kunskap for att hantera

desamma.

8.1.2 Ritten att foretrada Regionen

Beslutanderatten avseende kop och forsaljning av vardepapper samt upptagande

av lan utses enligt géllande delegationsbestdammelser.

8.1.3 Fordelningen av ansvar for verkstallighet

Fordelning av ansvar for verkstallighet sker enligt gallande
delegationsbestammelser och attest- och utbetalningsreglemente. For att uppna
sakerhet och intern kontroll férdelas ansvaret pa minst tva funktioner, med en
klar uppdelning mellan de som verkstéaller och de som kontrollerar

vardepappersaffarer och upplaning.

e Utsedd befattningshavare enligt delegationsbestammelserna fattar beslut
om kop respektive forsaljning av vardepapper samt upplaning, i enlighet

med bestdammelserna i denna policy.

e Kontrollfunktion. Denna funktion utfér kontroll av enskilda affarer och
eventuella lan och avstammer dessa mot policy. De bokfor dven
transaktionerna mot avrakningsnotor samt lanehandlingar, samt
avstammer att skuld och tillgangsforvaltningen héller sig inom faststéallda

limiter.

Kontrollfunktionen ska rapportera direkt till Regionstyrelsens ordférande och till
Regionens revisorer om misstanke skulle uppkomma om oegentligheter i

finansfunktionen.
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8.2 Rutiner for handlaggning av kop eller forsaljning av
vardepapper samt upplaning

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut for kop eller forsaljning av
vardepapper som lamnas till Regiondirektéren for paskrift. Innan
delegationsbeslutet signeras av regiondirektor ska det stdmmas av mot

avrakningsnotor av kontrollfunktionen.

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut for upptagande av [an som
lamnas till Regiondirektoren for paskrift. Innan delegationsbeslutet signeras av

regiondirektor ska det stdmmas av mot laneavtal av kontrollfunktionen.
Ekonomidirektdr och regiondirektor signerar tecknad lanehandling digitalt.

Bokforingsordrar géllande kop och forsaljning av vardepapper samt upptagande

eller avslut av lan uppréattas av kontrollfunktionen.

Betalningsuppdrag till banker i samband med vardepappersaffarer ska alltid
undertecknas enligt fullmakt att disponera regionens bankkonton dar det anges
vilka personer som ar befullméktigade att utkvittera medel innestdende pa
Regionens konton, med kontrasignation av ytterligare en person.
Betalningsuppdrag alltid ska signeras av tva personer i forening.
Finansfunktionen far aldrig befullméktigas att utkvittera medel innestdende pa

Regionen konton.

8.3 Kontrollifunktion

Kontrollfunktionen ska kontrollera féljande:

e Attinformationen i delegationsbeslutet kontrolleras mot avtalade villkor
enligt avrakningsnota och, i forekommande fall, prospekt. | de fall
delegationsbeslutet ror lan ska informationen kontrolleras mot avtalade

villkor enligt avrédkningsnota eller andra lanehandlingar
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e Skuld och tillgangsférvaltning som rapporteras vid delars- och arsbokslut

ska stdmmas av mot depabesked fran bank/fondkommissionar

e Innehavens marknadsvarden och skuldportféljen ska vid dessa tidpunkter

aven stdmmas av mot regionens huvudbok.

e attinnehav foljer reglerna i avsnitt 4.

8.4 Orealiserade och realiserade vinster och forluster

| den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), se utdrag
nedan, anges att finansiella omséattningstillgdngar ska bokfdras till

marknadsvarde.

Region Jamtland Hérjedalens pensionsportfolj klassas som omséattningstillgang
och de orealiserade vinsterna och/eller forlusterna per placering i
pensionsportféljen som uppstar ndr marknadsvardet forandras, bokfors varje
manad mot angivna konton fran Region-Baskontoplanen. De realiserade vinsterna
och forlusterna bokférs nar handelsen intraffar, dven de mot angivna konton fran

Region-Bas.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Vissa finansiella instrument

6 § Finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring ska varderas till verkligt varde, om inte annat foljer av 7 §.
Vardeforandringen av de finansiella instrumenten sedan foregaende balansdag

ska redovisas i resultatrakningen.
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7 § Foljande finansiella instrument far inte varderas till verkligt varde:

1. finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt varde inte kan
faststallas,

2. finansiella instrument som halls till forfall,

3. fordringar som hérror fran verksamheten och som inte innehas for
handelsandamal,

4. aktier eller andelar i kommunala koncernforetag, samt

5. skulder som inte ingar som en del i en handelsportfdlj.

9 DEFINITIONER

Duration

Ett rantebarande vardepappers aterstaende |6ptid i genomsnitt. Mattet beskriver
samtidigt vardepapperets rantekanslighet, d v s hur mycket priset pa
vardepapperet forandras nar rantan forandras med en procentenhet. Till skillnad
frdn begreppet "aterstdende I6ptid” tar durationsméttet hansyn till effekten av
aterinvesteringen av obligationens rantekuponger. Vardet pé en obligation gar
ned nar rantan gar upp. Samtidigt kan obligationens rantekupong aterinvesteras
till en hogre ranta vilket till en viss grad motverkar vardenedgéngen. Durationen
for en fastforrantad kupongobligation ar darfor alltid kortare an dess faktiska

aterstaende |0ptid.

Emittent
Organisation som ger ut en obligation och darigenom lanar pengar pa

penningmarknaden.

Kreditrisk

Risken att lantagaren inte fullgor sina betalningsforpliktelser.

Likviditetsrisk
Risken att ett vardepapper inte gar att sélja nar som helst pa

andrahandsmarknaden till ett kdant pris.
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Ratingkategorier

Ratinginstituten Standard & Poor s (S& P s) och Moody ~ s Investors Service
Inc (Moody ~ s) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt
foljande:

S&P s kreditvardighetsbedémningar av svenska foretagscertifikat och
kommuncertifikat baserar sig pa en inhemsk ratingskala som stracker sig fran K-1
till K-5. En emittent av penningmarknadsinstrument som hanfors till kategori K-1
beddms ha en mycket god kapacitet att mota aktuella betalningsforpliktelser
medan en emittent som placerats i kategori K-5 ér, eller forvantas bli, ur stdnd att

i tid mota aktuella betalningsforpliktelser.

Ratinginstitut | Mycket hog |Hog Spekulativ | Mycket lag
kredit- kredit- kredit- Kreditvardighet
vardighet vardighet vardighet

S&P’s AAA till AA- |A+ till BBB- |BB+ till B- CCCHtill D

Moody’s Aaa till Aa3 | Al till Baa3 Ba till B Caa till C

Réanterisk

Risken for att variationer i det allmanna rantelaget leder till kapitalforluster eller

ger oforutsedda effekter pa rantenettot.

Valutarisk
Risken att vardet i svenska kronor forandras for placeringar och lan i utlandsk

valuta.
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