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Uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan 2021
Arendebeskrivning

Regionplanen med budget ar det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden
for Region Jamtland Hérjedalens verksamheters arliga arbete med planering och
budget. Nuvarande regionplan med budget for 2021-2023 faststilldes av
regionfullmiktige den 20 oktober 2020, § 104. Utifran den har regionstyrelsen och
namnderna faststillt egna verksamhetsplaner med budget for 2021.
Regionstyrelsen faststillde sin verksamhetsplan den 4 november 2020, § 184.
Planen har efter det justerats vid tva tillfallen. Dels vid regionstyrelsens
sammantride den 6 januari 2021, § 24, da uppfoljningsplanen lades till, dels den 24
mars 2021, § 39, da det gjordes en justering av budgetramar. Verksamhetsplanen
ska i enlighet med sin tillhorande uppfoljningsplan, utéver ordinarie uppfoljning,
sarskilt foljas upp pa styrelsens méte i september.

Infor arbetet med 2021 ars verksamhetsplaner gjordes en 6versyn av befintlig
styrmodell. De genomforda forandringarna har haft betydelse ocksa i arbetet med
styrelsens verksamhetsplan. I den reviderade styrmodellen, som faststélldes av
regionfullmaktige i juni 2020, finns bland annat en gemensam tidsplan for arbetet
med planering, budget och uppfdljning och en arbetsprocess som innebér en storre
delaktighet pa alla nivaer. Utifran en gemensam mall arbetar alla verksamheter
systematiskt med analys av foregdende ar, definierade behov, finansiella resurser
och forutsattningar under varen. Dessa summeras senare i ett gemensamt inspel till
de politiska planerna. Syftet med inspelen ir att de sammantaget ska bidra till en
battre underbyggd process i arbetet med att foresla relevanta mél och mitetal. I
arbetet med att utse mal for regionstyrelsen 2021 anvindes underlagen. Det innebar
att malen pa ett tydligare satt dn tidigare utgar fran verksamhetens behov och
forutsattningar.

I regionstyrelsens verksamhetsplan 2021 finns utifran faststillda strategier och
prioriterade insatsomraden i Regionplanen och budget 2021-2023 17 resultatmal
och 34 maitetal. Resultatmalen visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under 2021
for att fullmaktiges viljeinriktning i de fyra strategierna ska verkstallas och tilldelad
ekonomisk ram héllas.
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Tertialrapporten per april visade att av de 17 resultatmalen var fyra
tillfredsstéllande, mélet uppnatt, 11 inte helt tillfredsstillande, pagaende aktiviteter
i ratt riktning och tva otillfredsstillande, malen inte uppnadda. Regionstyrelsen
inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv
budgetavvikelse pa 26 miljoner kronor.

Efter augusti har en fordjupad uppfoljning av styrelsens mal gjorts med
utgadngspunkt delarsrapporten per augusti samt utifran en sarskild uppfoljning av
verksamhetens arbete med aktiviteter. Sammantaget kan konstateras att i stort
pagar aktiviteter i ratt riktning. Av regionstyrelsens 17 resultatmal var fyra
tillfredsstillande, malet uppnatt, 12 inte helt tillfredsstillande, pagaende aktiviteter
i ratt riktning och ett otillfredsstillande, méalen inte uppnadda. Vad géller de
tillhorande matetalen ar det ménga som f6ljs upp pa helér varfor det saknas
resultat. Men av 34 mitetal ar tio uppfyllda, fem ar delvis uppfyllda och 6 inte
uppfyllda. Mitetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.
Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor har per 31
augusti en positiv budgetavvikelse pa 26 miljoner kronor, efter justeringen for
ersittningar mot Hélso- och sjukvardsndmnden pa 173 miljoner kronor.

De aktiviteter som finns kopplade till méalen och som &r forsenade handlar framst
om aktiviteter kopplade till informationshantering och kommunikation. De flesta
aktiviteter ar forskjutna i tid och kommer inte att bli klart under 2021. Aktiviteter
inom kommunikationsomradet ar ocksa till stor del forsenade eller inte
genomforda. For bdda omrédena ar coronapandemin en stor del i forseningarna.
Den har tvingat verksamheten till omstallningar och annan prioritering vilket
paverkat mojligheten att bedriva planerade utvecklingsarbeten. For att inte belasta
héalso- och sjukvarden ytterligare i en redan pressad situation har det ocksa gjorts
medvetna ambitionssdnkningar i de arbeten som var tankt att inkludera dem. Inom
nagra malomraden har aktiviteter ocksa handlat om utbildningsinsatser vilket inte
kunnat genomforas till f6ljd av radande restriktioner kopplat till pandemin.

I augusti paborjades arbetet med regionstyrelsens verksamhetsplanering 2022.
Regionplan med budget 2022-2024 faststills av regionfullméaktige i oktober.

Regiondirektorens forslag

Rapport om uppf6ljning av resultatmal och aktiviteter i regionstyrelsens
verksamhetsplan 2021 godkanns.

I tjansten
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Utdrag till

Narstod regionstabschef, Ekonomidirektor, Verksamhetscontroller ekonomi,
Enhetschef sekretariatet
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