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Sammanfattning

Den léngsiktiga utvecklingsplanen for minskade sjukskrivningar och ¢kat frisktal startades
upp 2015 nér ldnet hade landets hogsta sjukpenningtal. Enligt senaste siffrorna (augusti
2021) har ldnet landets lagsta sjukpenningtal, vilket varit fallet de senaste aren. Planen har
reviderats 2019.

Efter revideringen uppdaterades malséattningarna till foljande:
- Att 6ka jamstilldheten i sjukskrivningarna.
- Attstilla frigan om vald i sjukskrivningsarenden.
- Att uppritta plan for arbetsétergang.
- Att etablera arbetssitt utifran kunskapsstyrningsorganisationen.

- Att vidmakthélla medarbetares sjukfranvaro under 5 procent.

Denna uppfoljning visar att:
- Léanet har per augusti 2021 landets mest jamstillda sjukpenningtal

- Regionen har fortsatt stor utvecklingspotential nir det géller att stdlla frigan om
vald vid sjukskrivning.

- Rehabiliteringsplan for arbetsatergang skrivs i 6kad omfattning men har fortsatt
stor utvecklingspotential

- Regionen arbetar inom ramen for det lokala programomradet for Rehabilitering,
habilitering och forsakringsmedicin.

- Regionen har en sjukfranvaro som ligger kring 5%

20 av 21 planerade aktiviteter enligt revideringen 2019 ar uppnadda, en aktivitet ar
pagaende.

Forutom béttre hilsa paverkas sjukpenningtalet till stor del av kultur, rutiner, styrningen av
Forsakringskassan och regeldndringar inom sjukforsakringen. De forsdkringsmedicinska
processerna inom Region Jimtland Hérjedalen behover liksom manga andra processer
kontinuerligt omvirderas och utvecklas. Aven om vi p4 flera omraden har goda resultat sa
har vi fortsatt forbattringspotential for att pa ett tillfredsstéllande sitt stodja individer pa
vagen fran sjukskrivning till arbete, studier eller annan sysselsattning. Minskningen av
sjukpenningtalet speglar endast i ligre omfattning det faktiska hilsolaget i befolkningen.

2019 kom en lag “lagen (2019:1297) om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter”
som fortydligat Regionens langsiktiga uppdrag for att forbattra det forsdkringsmedicinska
arbetet. Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen har ett sakomrade for den verksamheten
tillsammans med utférare ute i verksamheterna. Kunskapsstyrningssystemet ar under
pégaende inarbetning i verksamheterna och dér finns det forsakringsmedicinska omradet
integrerat. Rutiner och strukturer inom fraimst HR- avdelningen och folkhélsoenheten finns
for ett forbattrat hanterande av olika aspekter som paverkar kvalitén inom det
forsakringsmedicinska arbetet.

Utifran ovanstaende foreslar uppfoljningen att LUP:en avslutas och att mélsdttningarna
overfors som en del av ordinarie verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning.
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Bakgrund

En langsiktig utvecklingsplan i Region Jimtland Hirjedalen ar ett politiskt styrdokument
som spanner 6ver en tolvarsperiod. Mal ska sittas for fyra, atta respektive tolv ar och
aktiviteter sattas for den forsta fyra-arsperioden. Enligt styrmodellen ska mélen och
aktiviteterna uppdateras efter fyra ar. Forsta revideringen av utvecklingsplanen gjordes
2019-12-19, detta ar en uppfoljning utifran den revideringen.

Den langsiktiga utvecklingsplanen for minskade sjukskrivningar och okat frisktal (nedan
namnd LUP) startade upp i november 2015 nér ldnet hade landets hogsta sjukpenningtal
och hoga sjukfranvarosiffror bland regionens medarbetare.

Det forsakringsmedicinska ledningsarbetet i Regionen styrdes mellan 2008-2019 av den
nationella 6verenskommelsen ”En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess”. For att integrera syftena med 6verenskommelsen med den politiska
viljeriktningen att minska lénets sjukpenningtal och 6ka medarbetarnas frisktal uppraittades
denna LUP for att styra och skapa uppféljningsmajlighet i arbetet.

Utifrdn den langsiktiga utvecklingsplanen skulle en detaljerad handlingsplan utarbetas som
tydliggjorde vad som skulle goras, nar och av vem. Handlingsplanen skulle sedan foljas upp
av styrgrupp. Denna handlingsplan har inte upprittats och nagon styrgrupp har inte utsetts.

Vid forsta revideringen av denna LUP ar 2019 hade lanet landets ldgsta sjukpenningtal trots
att flera av mélséttningarna inte var uppfyllda. Det beslutades darfor att arbetet med att
forbattra sjukskrivningsprocessen, jamna ut konsskillnaderna och ytterligare sinka
sjuktalen bland annat skulle ta utgangspunkt i:

Nationella 6verenskommelser mellan SKR och staten.

Kommande lagstiftning inom omréadet

Arbetet inom ramen for den nationella kunskapsstyrningen

Fortsatt till senaste datauttaget i augusti 2021 har lanet haft landets lagsta sjukpenningtal,
se diagram 1 och 2.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
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Diagram 1

Sjukpenningtalets utveckling - 23 Jamtlands ldn
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Overenskommelsen “En kvalitetssiker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess” upphorde i december 2019 i sin grundform och ersattes av en
tillfallig 6verenskommelse under 2020 som kompletterade “lag (2019:1297) om
koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter” som tradde i kraft i februari 2020. Lagen
ger skyldighet till regionerna att upprétta funktion for koordinering och ledning for det
forsdakringsmedicinska arbetet. Lagen medforde en 6kning av det generella stadsbidraget for
att finansiera utférandet.

Region Jamtland Harjedalen
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I dag ar regionens rehabkoordinatorer ansvariga for det forsakringsmedicinska arbetet pa
enheterna med ledningsstod av det forsakringsmedicinska sakomradet som ar inrattat
under Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen.

Sakomrédet driver strategisk utveckling av regionens forsédkringsmedicinska uppdrag
kopplat till "lagen (2019:1297) om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter”.

Parallellt med lagstiftningen har kunskapsstyrningssystemet integrerats i regionens
verksamhet. Ett av programomradena ar rehabilitering, habilitering och forsakringsmedicin.
Det forsakringsmedicinska sakomradet finns representerade i bade det lokala och regionala
programomradet inom det programomradet.

Denna uppfoljning ska sikerstilla att planens intentioner och méal uppnés samt att
korrigerande atgarder vidtas om 6nskat resultat uteblir.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Malsattning

Malséattningar utifrén revidering av denna LUP 2019.

Ar 2023 ska Region Jimtland Hirjedalen ha:

Minskat differensen mellan kvinnor och méns sjukpenningtal ned till 60
procent jamfort med ar 2018.

Fragan om véld stills och journalfors enligt rutin vid 1agst 30 procent av
sjukskrivningsidrendena

Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for 14gst 30 procent av
personer med utfirdade sjukintyg langre &dn 30 dagar.

Etablerat de arbetssitt som Nationella kunskapsstyrningen férordar for
programomradet Rehabilitering/Habilitering/Forsakringsmedicin.
Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hallbart och 6ver tid
understiger 5 procent.

Ar 2027 ska Region Jimtland Hirjedalen ha:

Minskat differensen mellan kvinnor och méns sjukpenningtal ned till 50
procent jamfort med ar 2018.

Fragan om véld stills och journalfors enligt rutin vid l1agst 50 procent av
sjukskrivningsdrendena

Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for ldgst 50 procent av
personer med utfardade sjukintyg langre dn 30 dagar.

Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som héllbart och 6ver tid
understiger 5 procent.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund

www.regionjh.se
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Aktiviteter och genomforande

For att dstadkomma en varaktig forandring och god méluppfyllelse behover handgripliga
aktiviteter initieras och genomforas. Aktiviteterna kopplar till de mél som satts upp for
planen.

Mal: Minska differensen mellan kvinnor och mans sjukpenningtal
ned till 60% jamfort med 2018.

Aktivitet Nulsge Kommentar

Utveckla statistik som enkelt | Tjdnsterna intygsstatistik och Aktiviteten uppnadd.
och konsuppdelat foljer upp | rehabstdd ar tillgangliga och vil

Regionens mélvarden och implementerade i
aktiviteter verksamheterna for fortlopande
uppfoljning.
Genomfor I6pande och Aktiviteten ar implementerad i Aktiviteten uppnéadd
strukturerat fortbildning och | ordinarie verksamhet.
handledning i

forsakringsmedicin for lakare
och andra berorda

yrkesgrupper
Overenskommelse om Foljs upp och forandras utifrén | Aktiviteten uppnadd
samverkan mellan behov 16pande.

Forsakringskassan och
Region Jimtland/Héarjedalen

Uppritta aktivitetsplan Revideras och utvecklas utifrdn | Aktiviteten uppnadd
utifran 6verenskommelse om | behov minst 4ggr/ar. Genomfors
samverkan mellan i ordinarie verksamhet.

Forsakringskassan och
Region Jimtland Harjedalen

Utvardering mal

Differensen har sjunkit frin 80% i januari 2018 till 74% i augusti 2021, se diagram 3.
Skillnaden &r nu lagst i landet. Att skillnaden skulle vara medicinskt motiverad kan inte
styrkas och inte heller att sjuktalen speglar det faktiska hilsoliget i befolkningen. Sannolikt
spelar fler faktorer dn hilsan roll for skillnaderna, exempelvis kultur, likarnas rutiner vid
sjukskrivning, 1aget pa arbetsmarknaden, arbetsmiljo och Forsdakringskassans
handlaggning.

De overgripande strategiska aktiviteterna kring mélsattningen bedéms uppnadda varpa
aktiviteter behover riktas mot verksamheter som sjukskriver.

Forslag vidare hantering av malet

Att fortsitta arbeta med malsédttningen ar av vikt. Aktiviteterna bor upprittas, utforas och
foljas upp i verksamheterna som sjukskriver for bast effekt.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Mal: Fragan om vald stalls och journalfors enligt rutin vid lagst
30 procent av sjukskrivningsarendena.
Vald i néra relation bedéms vara en riskfaktor for hélsa och en ofta dold orsak till ohélsa och
oformaga att arbeta. I Region Jimtland Hérjedalen finns rutiner att fragan om vald ska
stéllas vid besok inom psykiatrin, pd modravarden, pa omrade kvinna, vid samtliga
akutbesok samt i samband med utfardande av sjukintyg.

svaret”. Patienter inom
sjukskrivnings-processen ska
bli tillfragade om
valdsutsatthet och erbjudas
stod nar det ar pakallat.

kontinuerligt med detta
som en del i ordinarie
verksamhet.

Aktivitet Nuléige Kommentar
Utbildning utifran Ansvariga Aktiviteten uppnadd
rutindokumentet "Att stélla utvecklingsstrateger for
fragan om vald och hantera omrédet jobbar
svaret” kontinuerligt med detta

som en del i ordinarie

verksambhet.
Lopande uppfoljning av Ansvariga Aktiviteten uppnadd
rutindokumentet "Att stilla utvecklingsstrateger for
fragan om vald och hantera omrédet jobbar

Utveckla statistik som kan

om véld stélls och
dokumenteras ratt i ett
sjukskrivningsarende.

folja i vilken omfattning fragan

Pégar arbete med att skapa
rattvisande statistik.

Aktivitet pagar. Aktiviteten pagar ocksa
kopplat till uppfoljning av beslut i
regionstyrelsen om att fragan om vald
ska stéllas i alla sjukskrivningsarenden.

Sarskild ersittning till enheter
utifrén att fragan ar stalld i
sjukskrivningsarenden och
dokumenterad ratt utgick
under 2020

Sarskild ersittning
betalades ut under 2020.

Indikation om att det varit verksamt
finns men pa grund av att ovanstdende
statistik inte ar klar har detta inte
kunnat verifieras.

Utvardering mal

Vid denna uppfoljning har det visat sig att vi sannolikt inte dr ndra denna maélsattning.
Statistiken ar under utveckling men indikationen utifrdn den data vi har tillgdng till ar att vi
stiller frdgan och dokumenterar den ratt pa mindre dn 5% av sjukskrivningsiarendena.
Verksamheterna rapporterar att frigan stills i hogre omfattning &dn s& men att den inte
dokumenteras ratt och ddrmed inte gér att f6lja upp. Mélsittningen bor utifrn detta

fortsitta foljas upp.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se




REGION 11(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Forslag vidare hantering av malet

Oberoende av denna LUP kommer den foljas upp utifran beslut i regionstyrelsen om att
fragan om vald ska stéllas och dokumenteras rétt vid alla sjukskrivningsarenden. Rutin for
detta finns och verksamheter kanner till det. Att rutinen foljs behover fortsatt integreras i
sjukskrivningsarbetet.

Det ar rimligt att uppfoljningsansvaret ligger pa de enheter som har uppdraget, inte
overgripande strateger for frigan om véld i nira relation eller strateger kopplat till
Regionens forsiakringsmedicinska arbete.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Mal: Rehabplan for arbetsatergang ska finnas i Cosmic for lagst
30 procent av personer med utfardade sjukintyg langre an 30
dagar

Psykisk ohilsa i form av stress, angest och depression ar den storsta sjukskrivningsgrunden

i Jimtlands ldn, liksom i riket. En 6kande andel av ldnets sjukskrivna beviljas inte

sjukpenning efter 180 dagar och méste da dtergd i arbete eller soka forsorjningsstod pa

annat sitt.

Det ar angelédget att varden tillsammans med ldnets arbetsgivare tar ett 6kat ansvar for
insatser som stimulerar tillfrisknande och atergang i arbete. Att vdrden ska uppritta en
rehabplan efter 30 dagar dr en rekommendation som efterlevs i 1ag omfattning.
Motsvarande krav for arbetsgivaren om rehabplan lagreglerades ar 2018.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Aktivitet Nulige Kommentar
Premiera rehabplaner Aktiviteten uppnadd

ekonomiskt via statlig
overenskomelse for att frimja
utvecklande av arbetssétt for
rehabplaneringsverktyget i
Cosmic under 2020.

Informera och utbilda Pagar som en del i ordinarie Aktivitet uppnadd
vardpersonal i vardet av verksamhet.
rehabiliteringsplan for patienten
och verksamheten.

Utveckla anvandarvanliga system | Pigér som en del i ordinarie Aktivitet uppnadd
for rehabiliteringsplanering som | verksamhet. Just nu integrerat
ocksa ar overskadliga for med patientkontraktsarbetet
patienten. inom Regionen.
Utvardering mal

Antalet rehabplaner 6kade under perioden med sarskild ersattning for det. Det har inte
funnits nagon aktivitet for att ta fram statistik som kan utviardera malet. Sedan malet sattes
har arbetet med rehabiliteringsplaner utvecklats inom ramen for bland annat
kunskapsstyrningens generiska modell for rehabilitering. Ett stigande antal vardprogram
beskriver darfor att rehabplaner ska utféras men modellen f6r den planeringen ar inte
standardiserad och uppféljningen av mélet blir darfor svart. Det pagar ett arbete inom
ramen for kunskapsstyrningen pa initiativ fran RPO Rehabilitering, habilitering och
forsdakringsmedicin for att tydliggora det lokala utforandet av rehabiliteringsplaner generellt
men dven kopplat till sjukskrivningar.

Forslag vidare hantering av malet

Forst behover verksamheternas arbete med rehabiliteringsplaner standardiseras och KVA-
kodas. Det arbetet kan med fordel ledas av LPO Rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin. Dérefter kan malet foljas och anviandas for att méta verksamheternas
utveckling p&d omradet.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Mal: Etablerat de arbetssatt som Nationella kunskapsstyrningen
forordar for programomradet
Rehabilitering/Habilitering/Forsakringsmedicin.

Det forsakringsmedicinska kunskapsomradet handlar bland annat om hur patientens

resurser pa basta sitt kan tillvaratas trots sjukdom, hur patienter med sjalvupplevd ohilsa

utan pavisbar medicinsk orsak bast kan bemotas och vem i vardkedjan eller i patientens
omgivning som ir bést lampad nér det giller att vara ett stod i rehabiliteringen. Kunskapen

om forsakringsmedicin behover fordjupas bland ldkare och andra beroérda yrkesgrupper.

Aktivitet Nulige Kommentar
Forsakringsmedicinsk representanti | Utvecklingsstrateg for Aktivitet uppnadd
lokala programomradet for forsakringsmedicin och
Rehabilitering, Habilitering och rehabilitering har detta i sitt
Forsakringsmedicin. ordinarie uppdrag.
Forsdkringsmedicinsk representant i | Utvecklingsstrateg for Aktivitet uppnadd
regionala programomréadet for forsakringsmedicin och
Rehabilitering, Habilitering och rehabilitering har detta i sitt
Forsakringsmedicin. ordinarie uppdrag.
Implementera arbetssétt och Ansvarig utvecklingsstrateg och | Aktiviteten uppnadd
vardprogram som beslutas inom kvalificerad handlaggare for
kunskapsstyrningen. omrédet jobbar kontinuerligt
med detta som en del i ordinarie
verksamhet.
Péaverka kunskapsstyrningen utifrdn | Ansvarig utvecklingsstrateg och | Aktiviteten uppnadd
regionens erfarenheter inom kvalificerad handlaggare for
forsakringsmedicin. omradet jobbar kontinuerligt
med detta som en del i ordinarie
verksamhet.
Utvardering mal

Aktiviteterna ar uppnadda. Om vi nétt mélet ar svart att utvardera i dagslaget utifran att

kunskapsstyrningssystemet ar under integrering i verksamheterna. P4 sikt ska det systemet
bli styrande i verksamheternas utforande utifran nationella program och riktlinjer.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Mal: Sjukfranvaro for Regionens medarbetare som hallbart och

over tid understiger 5 procent.
Region Jimtland Hirjedalen har kraftigt sdnkta sjuktal hos medarbetarna och ligger nu
bland de ldgsta Regionerna i landet. Det dr spridning i sjuktal inom organisationen men
kvinnor har generellt hogre sjukfranvaro dn man och de enheter som har hogst sjukfrénvaro
har huvudsakligen kvinnor anstéllda.

For att bibehélla dagens 1aga sjuktal krivs fortsatt forebyggande arbete och hilsofrimjande
insatser. Tidiga insatser i rehabiliteringsarbetet 6kar forutsittningarna for en tidig atergang

i arbetet.
Aktivitet Nulige Kommentar
Region Jaimtland Harjedalens Ingér som en del i ordinarie Aktivitet uppnadd
halsoframjande och verksamhet
rehabiliterande process ska
implementeras och efterlevas.
Tidig kontakt mellan Tidig kontakt med arbetsgivare Aktiviteten uppnadd
arbetsgivare och vard for ar implementerat i alla
samarbete i rehabilitering. verksamheter.
Metoden STR-A ska anvédndas
Utveckla metoder och rutiner Rutin upprattad. I 6vrigt pagar Aktiviteten uppnadd
som stodjer varden i att foresla detta kontinuerligt som en del i
alternativ till sjukskrivning inom | ordinarie verksamhet.
priméirvarden
Premiera arbetsgivarkontakter Aktivitet uppnadd.
ekonomiskt via statlig
overenskommelse for att fraimja
utvecklande av alternativ till
sjukskrivning under 2020.
Uppdatering av arbetsgivarens Pégar kontinuerligt som en deli | Aktiviteten uppnadd
ansvar i anpassning och ordinarie verksamhet.
rehabilitering till
rehabkoordinatorerna pa
natverkstraffar.
Utveckla arbetssitt och rutiner HR har riktlinjer och metoder for | Aktiviteten uppnadd
for att stotta och avlasta att arbeta med detta utifrén sin
medarbetare som upplever héilsoframjande och
stress, angest och depression. rehabiliterande process

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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Utvardering mal

Sjukfranvaron har de senaste dren legat kring 5%, se diagram 4.

Diagram 4

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period
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Siffrorna for 2021 dr for till och med 21 oktober.

Forutom implementerandet av Halsofrdmjande och rehabiliterande processen, med ett byte
av fokus fran reaktivt till proaktivt arbete, sa ar dven ett tidigt samarbete mellan vard och
arbetsgivare en framgéngsfaktor for att na lagre sjukfrdnvaro for Regionens medarbetare.
Rehabméten och gemensamma moten mellan HR, vardgivaren och chefen har haft en
positiv effekt pd rehabplaneringen men det sker tyvarr inte langre i samma utstrackning
som tidigare. I takt med att sjukpenningtalet har sjunkit har betydelsen av denna dialog
tonats ned och det kan finnas en risk att sjuktalen 6kar igen som en konsekvens av detta.

Dessutom ser man fran HR:s perspektiv att sjukskrivningarnas langd 6kar och att virden i
lagre utstrackning dn tidigare forordar alternativ till sjukskrivning. Behovet av att varden
fortsitter verka for 6kade arbetsgivarkontakter ar vardefullt &ven fortsattningsvis.

Ett aktivt arbete for att forhindra sjukskrivning och korta ned langden kan medfora att
sjukfranvaron hélls stabilt nere pa nivier under 5%. Det kréaver tidiga insatser och ett
forebyggande arbetsmiljoarbete.

Region Jamtland Harjedalen
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Forslag vidare hantering av malet

I HR:s verksamhetsplan finns mal kopplat till 6kat frisktal och tidiga insatser for att
forebygga behov av sjukskrivning. I lagen om Koordineringsinsatser (2019:1297) ingar att ta
de kontakter som ar viardefulla for en god atergéng i arbetslivet. Rehabkoordinatorernas
uppdragsbeskrivning ar skriven utifrin lagen och fortydligar att ett av insatsomrédena ar att
framja vardgivares kontakter med arbetsgivare. Saledes bedoms att olika verksamheter
fortsatt kommer att verka for att na méalet &ven om denna LUP upphor.

Region Jamtland Harjedalen
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Utvardering, Utvecklingsomraden, behov
av revidering

Oversiktlig utvardering

Grundmaélsattningen med LUP:en om att sdnka sjukskrivningstalet har uppnatts. Till viss
del kan det forklaras av insatserna i denna LUP. Dock tycks det till storsta delen vara till
foljd av fordandringar och aktiviteter som star utanfor Region Jaimtland Hirjedalens kontroll
och ansvar. Exempelvis forandrade handlaggningsrutiner pa Forsakringskassan och
inforandet av kravet pd arbetsgivarna att tidigt i en medarbetares sjukskrivning uppritta en
plan for atergang i arbete.

Aktiviteterna i LUP:en &ar nara uteslutande genomforda och deras relevans utifrén
malsittningarna behover darfor ses over.

Utvecklingsomraden
Skapa aktiviteter som dr mer relevanta utifrdn malsiattningarna alternativt se 6ver
malsittningarna.

Behov av revidering

Grundsituationen nir det beslutades om uppstart av denna LUP var att 1anet hade hogsta
sjukpenningtalet i landet. Senaste aren har vi haft 1agsta sjukpenningtalet i landet. Vidare
har lanet dven minst skillnad mellan méan och kvinnors sjukskrivning i landet. Utifran det
ser vi inte att LUP:en langre fyller den 6vergripande roll som den gjorde vid uppstart.

Men med det sagt finns fortsatt stora utvecklingsmojligheter for att forbattra det
forsakringsmedicinska laget i lanet. De malsattningar som finns i denna LUP beskriver detta
val men det finns ocksa andra malsattningar som kan tilldggas i det arbetet.

Utifran detta foreslar denna uppf6ljning att LUP:en avslutas och att malsattningarna och
dess uppfoljningar 6verfors som en del av ordinarie verksamhetsplanering och
verksamhetsuppf6ljning. Malsattningarna kan ocksa anpassas till att mer tydligt dsyfta
uppfoljning av efterlevnad till lagen om koordineringsinsatser.

Det forsakringsmedicinska sakomradet ar representerat i programomradet for
rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin pé lokal och regional niva vilket skapar
forutsattningar for integrerat arbete i verksamheterna.

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
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