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Regionstyrelsens svar pa revisorernas
ansvarsprovning 2021

Den 12 april 2022 lamnade Region Jamtland Héarjedalens revisorer in
revisionsberattelse for ar 2021 och revisorernas redogorelse for 2021 till
regionfullmaktige. Denna gang gor revisorerna olika stallningstaganden i
ansvarsprovningen och [d&mnade in tva revisionsberéattelser. De
fortroendevalda revisorerna riktar gemensamt anmarkning mot
regionstyrelsen for bristande styrning och ledning samt bristande
maluppfyllelse. Vad géller frdgan om ansvarsfrihet avstyrker de
fortroendevalda revisorerna Viveca Asproth, Lars-Olof Eliasson och Finn
Cromberger att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for halso- och
sjukvardsnamnden for 2021 (revisionsberattelse 1). De fortroendevalda
revisorerna Bernt Séderman, Gustaf Onilsgard, Ann-Sofie Karlsson, Jan
Rénngren och Olle Gustafsson tillstyrker att halso- och

sjukvardsnamnden beviljas ansvarsfrihet (revisionsberéattelse 2).

Med anledning av regionens revisorer riktar anmarkning mot
regionstyrelsen samt revisorernas uttalande i ansvarsfragan ska
regionstyrelsen och de ledaméter och ersattare som tjanstgjort men
avgatt under 2021 ges mojlighet enligt 5:e kap 32 § KL att inkomma med
forklaring. Regionfullméktiges presidium har vid sitt mote den 13 april
2022 beslutat att forklaringen bor ha inkommit till fullmaktiges presidium
senast den 21 april 2022.

Revisorernas sammantagna bedémning

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 277 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214



REGION

JAMTLAND 2(17)
HARJEDALEN

Revisorernas sammantagna beddmning ar att regionstyrelsen delvis har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Beddomningen goérs mot bakgrund av att
regionstaben redovisar en 6kad negativ budgetavvikelse och att

maluppfyllelsen ar lag.

Revisorerna beddmer att den interna kontrollen inte ar tillracklig utifran
att riskanalys ej uppréattats och internkontrollplanen ej tagits fram, vilket
avviker fran regionens reglemente for intern kontroll. De fordjupade

granskningarna som genomforts visar pa brister i den interna kontrollen.

Revisorerna beddmer att regionstyrelsen inte agerat pa ett
tillfredsstéllande satt i den besvarliga situation som uppstatt inom
personalférsorjningen, utifran sin roll som évergripande ansvarig for
personalpolitiska fragor. Revisorerna anser att styrelsen brustit i att agera
utifran sin uppsiktplikt av halso- och sjukvardsnamnden da den inte
lamnat papekande, gett rad eller sett till att fullmaktige agerat utifran de

stora brister inom personalférsorjningen och bristande tillganglighet.

Regionstyrelsen lamnar forklaring enligt nedan:

Regionstyrelsen vill inledningsvis markera den inverkan coronapandemin
har haft pa all Region Jamtland Héarjedalens verksamhet under stora delar
av bade 2020 och 2021. Det galler saval halso- och sjukvarden, som
regional utveckling, som dess stodfunktioner. Det har i sin tur paverkat
regionstyrelsen arbete och mojlighet bedriva utvecklingsarbeten i linje
med verksamhetsplanens ambitioner. Region Jamtland Harjedalen fick
sitt forsta bekraftade fall av Covid-19 i bdrjan av mars 2020. Aven om
antalet smittade gatt ner i perioder har coronapandemin varit narvarande
i allt vi har gjort. Den har inneburit stora utmaningar och tvingat

verksamheten till anpassningar, omstallningar och annan prioritering.
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Pandemins paverkan pa verksamheten har markts genom bland annat
sjukfranvaro, personalbrist, begrasningar i produktion och minskad
tillganglighet inom halso- och sjukvarden. Utover detta har pandemin
medfort omfoérdelning av arbetsuppgifter, obligatoriskt distansarbete och
digital dialog. Avsaknad av fysisk nérvaro, dialog och verksamhetsbesdk
har naturligtvis haft negativ inverkan pa mojligheten att félja upp
verksamheten pé ett dnskvart satt. Under stora delar av pandemin har
Region Jamtland Harjedalen ocksa haft en sarskild
krisledningsorganisation for att hantera pandemin. Vilket darmed ocksa

paverkat ordinarie ledningsstrukturer.

Regionstyrelsen har [6pande rapporterat till regionfullmaktige om arbetet

med pandemin.

Regionstyrelsen vill ocksa patala att det i revisorernas redogorelse 2021
och bilaga till revisionsberattelsen uttrycks iakttagelser och pastaenden
utan att de narmare konkretiseras och verifieras. For att regionstyrelsen
ska kunna genomfora forbattringar utifran dessa rapporter ar det
onskvart med sa tydliga beskrivningar som mojligt 6ver de brister som

patalas.

Revisorerna anser att regionstyrelsen inte brutit ner samtliga av
styrelsen berdrda insatsomraden. For ndagra insatsomraden har
nedbrytningen skett pa ett sétt som inte motsvarar fullméktiges
prioriteringar.

Regionstyrelsen har tillsammans med namnderna ett gemensamt ansvar
att arbeta med samtliga fyra strategier som aterfinns i Regionplan och

budget 2021-2023. Det utifran sina respektive ansvarsomraden.

Utifran att regionstyrelsen ar personalpolitiskt ansvarig samt har
personalansvar for medarbetare inom regionstaben och
forvaltningsomrade regiondirektor ska styrelsen arbeta med samtliga

omraden som inryms inom Strategi for vara medarbetare. Inom strategin
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ar det tva insatsomraden som har koppling till kompetensférsorjning, dels
Utvecklingsmojligheter och goda anstallningsvillkor, dels Kompetens och
erfarenhet Regionstyrelsen ar medveten om att det i styrelsens
verksamhetsplan for 2021 inte finns ndgot mal under rubriken Kompetens
och erfarenhet. De mal som regionstyrelsen har kopplat till
kompetensforsorjning i sin verksamhetsplan finns under det forsta
insatsomradet. Men darutdver har regionstyrelsen inom ramen for sin
uppfoljningsplan for 2021 genomfort en sarskild uppfdljning om
kompetensforsorjningen. Regionstyrelsen har vidare |[6pande fatt

redovisningar om personalstatistik.

Regionens revisorer genomforde under 2021 en granskning av Region
Jamtland Héarjedalens personalforsorjning. | regionstyrelsens svar som
faststalldes den 25 januari 2022 (RS/791/2021) patalades att det pagar
en standig oversyn av matt och méatetal kopplat till kompetensforsorjning.
Med mal att sdkerstalla verksamhetens behov av ratt kompetens ar det
svart att satta traffsdkra matetal. En snabb utveckling och verksamhet
dar bemanningsmal och budget inte alltid harmoniserar gor att det inte
finns fasta numerar att mata emot. Omvarldsbevakning mot andra
regioner visar ocksa pa att andra har stora utmaningar i att sdtta matetal.
Regionen har infor 2022 fortsatt arbetet med att se dver formerna for

malsattning och uppfdljning inom kompetensforsorjningsomradet.

Revisorerna anser att den interna kontrollen inte bedéms vara
tillrdcklig utifran att upprattandet av riskanalys och internkontroll
planen inte har genomforts i enlighet med reglemente.

Regionstyrelsen &r medveten om att ndgon internkontrollplan inte
upprattats pa styrelseniva for 2021 som reglementet for intern kontroll
och styrning foreskriver. Styrelsens verksamhet har pd manga hall varit
hart drabbad av coronapandemin och de personella resurserna som
tidigare varit avsatta for att halla ihop internkontrollarbetet har blivit

alagda andra mer prioriterade arbetsuppgifter. Strax innan pandemin slog
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till pagick ett uppstartsprojekt i syfte att infora internkontroll i det
administrativa verktyget Stratsys for att pa sa satt implementera ett
systematiskt arbetssatt med att skapa och félja upp risker och atgéarder.
Detta projekt lades pa is i samband med pandemin och har &nnu inte
fardigstallts. Regionstyrelsen har under hela pandemin, bade 2020 och
2021 erhallit kontinuerlig information om laget och de begrdansningar
pandemin inneburit vad galler mojligheten att bedriva planerade
utvecklingsarbeten. Detta har ocksa forklarats i olika
uppfoljningsrapporter under aret. Bland annat i samband med att
regionstyrelsen foljde upp sin verksamhetsplan pa sitt moéte den 27

september.

Nar utvecklingsarbetet med intern styrning och kontroll i Stratsys
aterupptogs under hésten 2021 gjordes bedomningen att det inte var
meningsfullt att sa sent pa aret gora en internkontrollplan for 2021. |
stallet gjordes ett grundligt arbete infor 2022. For 2022 har ett arbete
pagatt dar underlag tagits fram tillsammans med regionstabens
avdelningschefer. Dar har ocksa ingatt att pa ett mer grundligt satt
redovisa risker inom regionstyrelsens verksamheter. En internkontrollplan

for 2022 kommer att faststéllas pa regionstyrelsens mote i maj.

Styrelsen har kontroll pa verksamheterna genom den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen som regelbundet sker, dels via de ekonomiska
rapporterna och genom specifika uppfoljningsrapporter. For 2022 har det
ocksa inforts langre pass med fordjupning om ett antal strategiska

omraden.

Nedan foljer en redogodrelse for de storsta risker som just nu beddoms som

mest framstaende samt foreslagna atgarder:
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Fortsatta svarigheter med kompetensforsorining
Atgarder: Samarbete med universitet, grund- och gymnasieskolor
samt infora karriarmodeller. Utoka antalet VFU-platser samt

utveckla mojligheterna till distansarbete.

Forsamrad arbetsmiljo
Atgarder: Kontinuerlig uppféljning av arbetsmiljéindex,

sjukfranvaro, ledar- och medarbetarskap i arbetsmiljdenkat.

Yttre paverkan och storning av verksamheten, ex 17,
materialforsorjning, vatten och el.

Atgarder: Kontinuerlig inventering och kontroll av hardvara och
mjukvara samt investeringar i redundans i IT-miljon, fortsatta
arbetet med avbrottshantering, reservrutiner, beredskapshdjande
atgarder samt forbattra arbetet med regionens

informationshantering.

Kapacitetsbrist i digitaliseringsarbetet samt i IT-infrastrukturen
Atgarder: Styrelsen har prioriterat in 10 mkr till Regionstaben som
exempelvis anvands for forbattrad informationshantering,
forbattrad organisation for hantering av videokonferensrum,
utveckling av “robotiserade” funktioner i Cosmic, fortsatta

investeringar i IT-infrastruktur.

Kapacitetsbrist i arbetet med kunskapsstyrning
Atgarder: Utokade resurser for att organisera, styra och

dokumentera arbetet ar tillsatt.
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For langsam utveckling mot Néra Vard
Atgarder: Ny éverenskommelse med kommuner tas fram under

2022

Svarigheter att i tid mota upp lokalbehovet i olika verksamheter
Atgarder: Inférande av en férbattrad process for lokalférsérjning,
ytterligare medel for fastighetsinvesteringar har tillforts
investeringsutrymmet 2022. Forstudie angaende fortsatt utveckling
av BUP-tomten ska genomforas under 2022 i syfte att uppdatera

Fastighetsvisionen

For hog kostnadsutveckling
Atgarder: Kontinuerlig uppféljning av budgetféljsamhet,
leverantorstrohet samt utveckling av investeringsprocessen samt

efterlevnad av faststalld rutin for God ekonomisk hushallning.

Regionstabschef for en forteckning pa fattade beslut och foljer upp

dessa. Listan fors kontinuerligt ut i organisationen. Regionstyrelsens

beddmning ar att den interna kontrollen ar tillfredstallande men ser

forbattringspotential i formalia kopplad till detta — riskanalys samt

internkontrollplan.

Revisorerna anser att styrelsen inte pa ett tillfredsstillande sétt

agerat pa den besvdrliga situation som uppstatt inom

personalférsériningen, utifran sin roll som dvergripande ansvarig fér

personalpolitiska fragor.
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Bemanningssituationen inom héalso- och sjukvarden och dven inom andra
yrkeskategorier ar en utmaning for Region Jamtland Harjedalen. Bristen
pa kompetens ar ocksa langt ifran nadgot som Region Jamtland Harjedalen
ar ensamma om. | februari 2022 presenterade Socialstyrelsen sin arliga
rapport om tillgang och efterfragan pa legitimerad personal inom halso-
och sjukvarden. Syftet med Socialstyrelsens rapport ar att skapa en
helhetsbild av tillgang och efterfragan nar det géller legitimerad personal
i halso- och sjukvarden. Arets rapport visar att det fortfarande rader brist
péa flera yrkeskategorier i regionerna. 14 av 21 regioner uppger att de har
brist pa personal inom hélften eller fler av legitimationsyrkena i varden.
Samtliga landets regioner rapporterar dock brist pa barnmorskor,
specialistsjukskoterska, rontgensjukskoterska och lakare med

specialistkompetens.

Prognoser pa nationell niva visar att det fortsatt kommer att vara brist pa
hogskoleutbildade medarbetare inom héalso- och sjukvardssektorn. Denna
bild aterspeglas aven lokalt dar det under flera ar varit svart att rekrytera
till de stora yrkesgrupperna, sdsom specialistldkare, distriktslakare,
tandlakare, allméansjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, erfarna
psykologer samt andra specifika kompetenser/nyckelkompetenser. Aven
inom andra delar av regionens verksamheter finns svarrekryterade
yrkesgrupper sasom IT, upphandlare, larare, erfaren stédpersonal med

verksamhetsspecifik kompetens.

Precis som ovriga landet har bristen pa hélso- sjukvardspersonal dven
markts hos Region Jamtland Héarjedalens upphandlade
bemanningsforetag, en dkande konkurrens om tillganglig personal har

inneburit minskade svar pa de avrop som gjorts, framforallt fran tidig host
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2021 och framéat. Inom vissa specialiteter har inga svar inkommit alls och
overgripande har svarsfrekvensen gatt ner mot sa lagt som under 50 %

svar pa utlagda avrop.

Det finns en processbeskrivning for Region Jamtland Harjedalens
langsiktiga kompetensforsdrjning som anger hur kompetensforsorjning
ska ske enligt svensk standard, den ar genomgangen och ompublicerad
under aret. Till detta &r Kompetens kartldggning 2022-2035 och
Kompetensanalys kopplade. Kompetenskartlaggningen ar klar och

kompetensanalysen éar klar sista april.

Pandemin har under 2021 haft fortsatt stor paverkan pa forutsattningarna
att bedriva planerad verksamhet och darigenom utvecklingsinsatser inom
det arbetsgivarpolitiska omradet. Forutsattningarna har varierat éver tid
varfor planerade utvecklingsinsatser och mer kortsiktigt och operativt
stod till verksamheterna anpassats efter verksamhetens behov. Under
varen 2021 minskade pandemins paverkan pa verksamheten och
utvecklingsarbetet kunde delvis aterupptas, for att pa nytt prioriteras ner

under hdsten da pandemins paverkan pa verksamheten tilltog.

Trots beskrivningen ovan har utvecklingsinsatser saval som operativt
verksamhetsanpassat stod genomforts inom kompetensomradena
kompetensforsorjning, anstallningsvillkor, arbetsmiljé samt ledarskap.
Néagra exempel pa atgarder ar:
e Inférande av modell fé6r mojliggdrande av hallbart arbetsliv (80-90-
100-modellen) . (RS/626/2020)
e En dubblering av friskvardsbidraget fran 1 500 kr per ar till 3 000 kr
per ar. (RS/444/2020)
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e Utvecklingen av Kliniskt Traningscenter (KTC). Genom KTC kan
bade nya och erfarna medarbetare utveckla sina kliniska
kunskaper. (RS/2459/2017)

e Utokad budget for studiemedel. Den har ndstan dubblerats fran 4,5
Mkr till 8,2 Mkr de senaste tva aren. (RS/775/2020)

e Utveckling av karriarmodeller. Karriarmodeller ger medarbetarna
en bild av méjligheter till karridrutveckling utifran de olika
verksamheternas behov av kompetens.

Dessa atgarder bidrar till Region Jamtland Harjedalen som en attraktiv

arbetsgivare, minskad personalrdrlighet och en stabilare bemanning.

Revisorerna anser att styrelsen brustit i att agera utifran sin
uppsiktplikt av hdlso- och sjukvardsnamnden da den inte lamnat
papekande, gett rad eller sett till att fullmaktige agerat utifran de
stora brister inom personalférsérjningen och bristande tillgénglighet.
Styrelsen har dven i klump prévat om de kommunala bolagen har
bedrivits i enlighet med det kommunala dndaméalet. Provning ska ske
var for sig.

De reviderade reglerna for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016,
rev 2021) medforde att delar av den tidigare géllande ordningen
andrades, daribland den del som namns i Styrmodellen om att styrelsen
ska anta en arlig plan for uppsiktsplikten. Av tjansteskrivelsen i drende
RS/2324/2016 och styrelsens protokoll fran 26 januari 2021, § 4, framgar
bland annat att "arlig plan for fordjupad uppsiktsplikt utgar. Utifran
behov/situation lyfts i stallet vissa verksamheter fram séarskilt vid
foredragning”. Det framgéar av samma dokument att "Vidare far
forandringen dven konsekvenser for Styrmodell for Region Jamtland
Harjedalen och Regler for Region Jamtland Héarjedalen som agare i bolag

och medlem i foreningar”.
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Vid den tidpunkt da regionstyrelsen faststallde de reviderade reglerna for
uppsiktsplikt fanns dven andra andringar som skulle genomforas i
Styrmodellen, varfor revidering av Styrmodellen avvaktades en tid for att
samla ihop dessa andringar. | samband med att styrmodellen reviderades
i oktober 2021 skulle den del som avser uppsiktsplikten korrigeras. Tyvarr
missades det men det ska atgardas vid kommande revidering av
Styrmodellen efter valet 2022. Det ska dock betonas att styrelsen har
hanterat uppsiktsplikten korrekt i enlighet med kraven i Kommunallagen

och de reviderade reglerna for uppsiktsplikt.

Regionstyrelsen delar heller inte revisorernas bedémning att den har
brustit att agera inom ramen for uppsiktsplikten utifran hélso- och
sjukvardsndmndens bristande tillgdnglighet och svarigheter att bemanna
vissa delar inom sjukvardsorganisationen. Detta med hénvisning till de
atgarder som redovisats ovan gallande personalforsorjning respektive de
sarskilda rapporteringar styrelsen under 2021 beslutade om med
hanvisning till uppsiktsplikten. Vid regionstyrelsens sammantrade i borjan
av juni 2021 redovisades en samlad rapport dver verksamheter som
regionen antingen bedriver eller pa nagot satt deltar i (§ 100). Styrelsen
beslutade vid samma sammantrade att, utifran uppsiktsplikten, ge
regiondirektdren i uppdrag att till styrelsens sammantrade i oktober
framlagga rapport géllande hélso- och sjukvardsndmndens arbete
avseende uppskjuten vard samt regionala utvecklingsnamndens arbete
kring atergangen till normallage for kollektivtrafik och kultur.
Aterredovisning i enlighet med uppdragen skedde vid styrelsen
sammantrade i borjan av oktober (§ 169). Vidare beslutade styrelsen i
december att, inom ramen for uppsiktsplikten, ge halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att aterkomma med en redovisning av
pagaende och planerade atgarder for att hantera situationen med de
langa kderna inom horselvarden till regionstyrelsens sammantrade i mars
2022 (§ 238).
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Det ar mojligt att pa tva séatt tolka innebdrden av lagtexten i 6 kap. 9 §
Kommunallagen (Styrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag
som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna). Regionstyrelsen har tagit "beslut for varje
sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § 7. Givetvis kan regionstyrelsen
till kommande ar dela upp provningen i enskilda beslut. Det innebéar dock
inte att styrelsen har brustit i sin forstarkta uppsiktsplikt, utan har utfort

forstarkt uppsiktsplikt i enlighet med de lagkrav som foreskrivs.

Regionstyrelsens bedomning ar att uppsiktsplikten ar tillfredstallande,
men att vissa smarre brister i formalia kopplad till uppsiktsplikten bor

atgardas infor kommande ar.

Revisorerna anser att styrelsens beredning av riktlinjer for god
ekonomisk hushallning inte varit helt tillfredsstéllande. Revisorerna
anser att riktlinjerna inte pa ett tillfredstallande sétt redogor for god
ekonomisk hushallning kopplat till planerade investeringar, laneskuld

och pensionsatagande.

Under 2021 faststalldes en riktlinje for god ekonomisk hushéllning.
Riktlinjen ar utover faststallda mal vagledande for det fortsatta arbetet. |
regionplanen har ocksa infogats ett sarskilt avsnitt om god ekonomisk
hushallning for att ytterligare visa pa att det ar ndgot som samtliga
verksamheter behover arbeta med. | Regionplan och budget 2022-2024

har man planerat att aterstélla balanskravsunderskottet.
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Regionstyrelsens bedomning ar att efterlevnad av riktlinjens riktvarden ar
forenligt med God ekonomisk hushallning. Genom en positiv soliditet,
god likviditet, hog sjalvfinansieringsgrad samt ett langsiktigt resultat, dar
varje generation bar sina kostnader tillgodoses behov for investeringar,

belaning och pensionsatagande.

| riktlinjen God ekonomisk hushallning gérs hanvisning till Reglemente for

finansverksamheten (RS/783/2016). | reglementet framgar riktlinjer for

forvaltning av pensionsforpliktelser samt skuldforvaltning. Géallande

pensionsatagande framgéar det i Reglemente for finansverksamheten

(RS/783/2016) att 100 % konsolidering ska uppnéas 2040.

Revisorerna anser att regionstyrelsen redovisar en lag maluppfyllelse
och ej fattat beslut for att na en battre maluppfyllelse

2021 har varit ett utmanande ar. Som beskrivits ovan har pandemin
paverkat mycket av det ordinarie arbetet vilket ocksa vilket paverkat
mojligheten att bedriva planerade utvecklingsarbeten i enlighet med
verksamhetsplaner och andra beslutade uppdrag. For att inte belasta
hélso- och sjukvarden ytterligare i en redan pressad situation har det
ocksa gjorts medvetna ambitionssankningar i de arbeten som var tankt
att inkludera dem. Inom nagra malomraden har aktiviteter ocksa handlat
om utbildningsinsatser vilket inte kunnat genomféras till foljd av radande

restriktioner kopplat till pandemin.

Trots denna stora utmaning ser vi anda att mycket av det arbete vi
faktiskt har gjort under aret har tagit oss narmare nagot nytt. Genom
pandemin har vi ocksa fatt vardefulla erfarenheter som kan anvéandas i

utvecklingsarbeten framover. Till exempel vad géller de arbetssatt for

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jimtland Hirjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214



REGION

JAMTLAND 14(17)
HARJEDALEN

ledning och styrning samt erfarenheter kopplat till digital teknik och

distansoberoende arbetssatt.

Under 2020 genomforde revisorerna en granskning om Region Jamtland
Harjedalens malstyrning (Dnr RS/783/2020). | regionstyrelsens svar fran
februari 2021 framgar att processen for planering, budget och uppféljning
ar under standig utveckling och atgéarder vidtas lIopande. De senaste
revideringarna av styrmodellen har syftat till att ytterligare tydliggdra hur
arbetet med ledning och styrning, pa alla nivaer, ska fungera och hur
budgetarbetet, malformulering och uppfdljning battre maste foras ihop till
ett sammanhallet arbete i stéllet for separata processer. Den senaste
revideringen av styrmodellen gjordes i oktober 2021 (Dnr RS/105/2021). |
den beaktades de brister som papekats i ovan ndmnda granskning. Nytt i
styrmodellen ar att det i regionplanen for varje strategi finns ett antal
indikatorer samt i forekommande fall méatbara mal. Med hjalp av
indikatorerna kan fullméaktige folja hur ett antal prioriterade omraden

utvecklas.

P& regionstyrelsens sammantréade den 6 oktober 2021 (§ 168)
genomfordes en fordjupad uppfdljning av regionstyrelsens
verksamhetsplan. Uppfoljningen utgick fran delarsrapporten per augusti
samt utifran en sarskild uppféljning av verksamhetens arbete med
aktiviteter. For de aktiviteter som inte genomforts konstaterades att

coronapandemin var en stor bidragande orsak.

Regionstyrelsen gor l6pande rapporter till fullmaktige om pagaende
arbeten men styrelsen anser att det finns skal att utveckla uppfdljningen

sa att fullmaktige pa ett annu tydligare satt kan folja styrelsens arbete.
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Inom det arbete bor det ocksa kunna ingd att redogora for de
malsattningar och uppdrag fran fullméaktige som inte gar att né under

aret.

Regionstyrelsen har i sitt planerings- och budgetarbete arbetat mycket
med att ta fram méatbara mal for styrelsens prioriterade
verksamhetsomraden. Det arbetet har styrelsen for avsikt att fortséatta

utveckla.

Revisorerna anser att regionstyrelsen inte har fattat bes/ut om
atgarder med anledning av Regionstabens underskott
Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektér hade

en positiv budgetavvikelse pa 120 miljoner kronor.

Omréade Regiondirektér hade en positiv avvikelse med 173 miljoner
kronor.

Vardval hade en positiv avvikelse med 7 miljoner kronor.

Regionstaben hade en negativ avvikelse mot budget med 61 miljoner
kronor, varav 5 miljoner kronor avser kostnader for tjanster finansierade
via statliga satsningar och 14 miljoner kronor avser merkostnader kopplat
till pandemin, intakter for dessa aterfinns inom omréade regiondirektor. De

storre avvikelserna mot budget aterfinns inom:

e 15 miljoner kronor inom Fastighetsavdelningen, varav bland annat
3 miljoner kronor avser dorrar psykiatrin, 5 miljoner kronor avser
vindkraftverket och 1 miljoner kronor avser moduler Odensala
halsocentral.

e 13 miljoner kronor avseende Folkhadlsoenheten dar budget ligger
kvar inom hélso-och sjukvardsndmnden.

e 14 miljoner kronor inom IT och eHalsa, varav 7 miljoner kronor
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avser okad kostnad O365. 5,3 miljoner kronor for Inera samt 3

miljoner kronor fér vaccinationsdatorer och klienter.

Regionstyrelsen gér bedomningen att inga atgarder varit nodvandiga
avseende Regionstabens underskott utifran att stor del av regionstabens
underskott kan forklaras genom finansiering som aterfinns inom omrade
Regiondirektor. Overskridande kostnader har dven varit tillfalliga for 2021
och uppstatt till stor del av pandemin eller av akuta behov, dvs. dar det e]j
varit mojligt att besluta om atgéarder for att minska kostnader.
Regionstyrelsen som helhet har dessutom en positiv budgetavvikelse pa

120 miljoner kronor.

Revisorerna anser att uppfélining samt rapporteringen har skett pa
regiondvergripande niva och mindre fokus pa eget
férvaltningsomrade.

Uppfoljning gors idag i Stratsys och aterredovisas i manadsrapporter,
tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning. Inom ramen for
regionstyrelsens uppfoljningsplan gors fordjupad uppfdljning av olika

sakomraden inom regionstyrelsens forvaltningsomrade.

Vid Regionstyrelsens rapportering foljs varje omrade i det egna
forvaltningsomradet upp separat ekonomiskt, antal anstallda samt
befattningar. Regionstyrelsens bedémning ar att uppféljning och

rapportering sker pa ett tillfredstallande satt av eget forvaltningsomréade.

REGIONSTYRELSEN

Malin Bergman (C)

Regionstyrelsens ordférande
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