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Identifierade risker klassificerade utifran koppling till vara strategier Strategi for lanets utveckling

Identifierade risker klassade utifran typ av krav som ska tillgodoses

Strategi for vard
Strategi fér vara medarbetare
Strategi for ekonomi

c= att verksamheten féljer styrande dokument, lagar, férordningar mm

d= att redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar réttvisande och andamalsenlig
e= att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet

f= Ovrigt
Identifiera och vardera risker Ta fram och besluta atgarder
P
g E E 'g 3 g %) Hantering av risk
Beskrivning av risk (risken att nagot Beskrivning av konsekven (kan leda till att féljande | 3 '§ ‘é’ 3 3 E g 2 [(behalla, begransa, Beskrivning av bakomliggande orsaken till Ansvarig for
Id Kravc-f  |Prio Malomrade héander) héander) ‘3_,0 S EES 5 O 2 |eliminera) risken (varfor..? Darfor att...) Atgérd for att hantera risken genomférande
1 d 1 1 Lénets Saknar resurser for digitaliseringsarbetet |Stab- och stédverksamheter kan inte svara upp 4 4 16 eliminera Det har inte funnits tillrackligt med 10 mkr har inprioriterats till Regionstaben for att arbeta med Regionstabschef
utveckling kopplat till vard och ldnets utveckling mot kdrnverksamheternas behov av digitalisering ekonomiska och personella resurser for att digitalisering och de medlen har prioriterats for att i forsta hand kunna
driva utveckling inom digitaliseringsomradet  [genomféra de malsattningar som pekas ut i Regionstyrelsens
verksamhetsplan. Ytterligare medel dskas for 2023
2 e 1 1 Lanets Sakerhetsrisker vid publicering av Enskilda medborgare drabbas, sdkerhetsklassad 4 4 16 begransa Manuell publicering av handlingar. Skarpt Beslut i RS i januari om ny rutin samt teknisk anpassning av systemet |EC Sekretariatet
utveckling handlingar information sprids, viten som paféljd om inte lagstiftning sedan RIH/JLL bérjade publicera under februari. Rutin fér hantering av incidenter framtagen under
lagstiftning foljs. handlingar. Har saknats rutiner for publicering. |2021.
Rutin for informationssakerhets-klassning
saknas.
3 c 1 1 Lanets Vi nar inte syftet med Halsosamtalen Att hélsa i befolkningen inte okar. 4 4 16 eliminera De som har storts behov av att géra Ytterligare stod kopplat till den enskilde individen fran primarvarden  |AC Hospa
utveckling forandringar, tar inte ansvar och gar vidare men ocksa fran andra aktérer som kan arbeta aktivt med att skapa
med ytterligare undersokningar, behandlingar |fordandringar for att skapa en battre hélsa. Inspel om ytterligare
eller de individuella forandringar som kravs resurser for 2023.
4 c 1 1 Lanets Uppnar ej malen med férebyggande Att det finns en forsatt diskrimineringen kopplat |4 4 16 begransa Darfor att regionen inte i tillracklig hog grad Det pagar dels ett utredningsarbete kring hur den samiska AC Hospa
utveckling arbete mot diskriminering till den samiska befolkningen och att regionen inte tillgodoser samernas rattigheter. Sverige har  |befolkningen som urfolk ska kunna utdva ett reellt inflytande 6ver den
uppnar de internationella konventionerna om att fatt kritik for att inte beakta samernas sarskilda|verksamhet som de &r berord av samt att det pagar att ta fram en
framja fullstandig och effekitv jamlikhet mellan status som urfolk i relation halsa. handlingsplan utifran den strategi for samisk halsa som de fem
nationella minoriteter och forvaltningsregionerna kopplat till samerna har tagit fram och beslutat
majoritetesbefolkningen. i respektive fullmaktige.
5 c 1 1 Lanets Medverkan till utsldpp av véxthusgaser Negativ klimatpaverkan medfor forandringar av 4 4 16 begransa Utslapp fran resor och transporter, anvandning |Malstyrning for att alla verksamheter ska hitta sina bidrag for att Miljéstrateg
utveckling med negativ inverkan pa klimatet globala klimatet med konsekvenser pa bade kort av material och produkter, avfall till minska klimatpaverkande utslapp samt riktade insatser dar sa ar
och lang sikt med risker i hela vardekedjan. forbranning, anvandning av klimatgaser, mojligt. Styrning via regler och rutiner. Viktigt med krav i
energianvandning upphandlingar och inkdp sa langt maéjligt. Kunskap och medvetenhet
om risker, problematik och méjliga atgarder viktigt. Inférande av
lustgasdstruktion.
6 c 1 1 Lanets Milj6- och hélsorisker med forekomst och [Skadliga @mnen férekommer i material, varor och |4 4 16 begransa Valdigt fa skadliga dmnen &r forbjudna eller Malstyrning for att alla verksamheter ska hitta sina bidrag for att Miljéstrateg
utveckling hantering av skadliga @mnen produkter och kan vara allt fran begransade i lagstiftning och det ar upp till minska klimatpaverkande utslapp samt riktade insatser dar sa ar
allergiframkallande, cancerframkallande, respektive anvandare att minimera forekomst |méjligt. Styrning via regler och rutiner. Viktigt med krav i
hormonstérande eller Ianglivade och skadliga i och risker. Vissa material och varor gar i upphandlingar och inkép sa langt mojligt. Kunskap och medvetenhet
miljon och medfor risker dels lokalt vid direkt dagslaget inte att fa tag pa som inte innehaller [om risker, problematik och méjliga atgarder viktigt. For specifikt
kontakt med @mnena och dels vid utslapp i miljon skadliga @mnen och vissa skadliga kemiska kemiska produkter viktigt med riskbedémningar. Minimering av risk for
samt vid produktion. produkter behovs i verksamheten. utsldpp i miljon. Fortsatt arbete med att se éver rutiner fér miljé och
arbetsmiljo.
7 f 1 1 Lanets Arbete med robusthet Regionens formaga att utfora sitt uppdrag inom 5 3 15 begransa Fordrojning av beslut angaende robusthéjande |Beslutande atgarder inom robusthet genomférs. Nya atgarder EC Krisberedskap
utveckling samhallsviktig verksamhet i hélso- och sjukvard atgarder samt sarbarhet inom t.ex. identifieras och finansieras. Bevaka majligheter att finansiera via
samt kollektivtrafik paverkas negativt. forsorjningsberedskap som blivit tydliga i statsbidrag.
panemin. Det finns ej finansiering for atgarder.
8 c 1 1 Lanets Sakerhet i IT-miljcer Storningar i IT-drift, felaktiga data i system etc 5 3 15 begransa Det gér inte att géra en generell bedomning av [Under 2022 kommer investeringar att goras for att forattra IT- IT- och e-hélsochef
utveckling sannolikhet och konsekvenser. De beror helt  [sdkerheten.
pa vad som orsakat stérningen och hur
omfattande den &r. Resurser fér hantering av
problem &r begransad.
9 e 1 1 Lanets Ny funktion for Informationshantering Fortsatta brister i hantering av all information/data|5 3 15 begriansa Maéngden information som hanteras och lagras |Inratta ny organisationsenhet som har i uppdrag att forbattra Regionstabschef
utveckling i regionen. Problem med att hantera information har 6kat och nya lagar och regler for saker regionens informationshantering.
sakert, problem med att hitta information samt hantering av data har tillkommit
osakerhet att den data som finns &r rétt och
tillforlitlig.




10 2 Vard Brist pa IT-kapacitet vad galler Svarigheter att motsvara verksamheternas 4 20 begransa IT-funktionen ar idag underbemannad. Prioritering av utvecklingobjekt som ger storst verksamhetsnytta. Ev.  [IT- och e-hdlsochef
personalresurser forvantningar pa IT-utveckling och IT-sdkerhet beslut om IT-genomlysningens rekommendation att centralisera IT-
resurser.
11 2 Vard Ej fungerande arbete med Nara Vard Kapacitetsbrist specialistsjukvard, uteblivna 4 16 eliminera Risk att Region JH inte genomfo6r forandringar  |Regionstyrelsen behover arbeta med att utveckla: digitalisering, AC Hospa
kvalitetsforbattringar, ej ekonomiska férbattringar kopplat till organisation, kultur, processer, kompetensforsorjning, utveckla uppféljning av verksamheten via bl a
arbetssatt och samverkan med kommunerna [beslutsstod och Hospa, utveckling av fastigheter och lokaler kopplat till
for att na de férandringar som kréavs for att Nara Vard, utveckla Halsovalet och bestéllningar
dels kunna utféra de uppdrag som avilar
regionen och dels stalla om och skapa
12 2 Vard Ej na kvalitetsmalen for Fel anvant lakemedel 4 16 eliminera Antalet rapporter har dkat under flera ars tid, |Utoékad farmaceutiskt stdd med att packa lakemedelsvagnar och AC Hospa
lakemedelsanvandning kan leda till irreversibla skador, eller i samsta fall om risker och incidenter vid iordningsstilla till hemgaende patienter med kommunalt stéd samt
att patienten avlider. ldkemedelshantering. klinisk farmaci med lakemedelsgenomgangar och vid behov
patientsamtal.
13 2 Vard Lagre tillganglighet till IT-verktyg &n tankt |Driftavbrott och sarbarhet for extern paverkan pa |5 15 begransa Ej inforda l6sningar i IT-infrastrukturen Okad inférandetakt for investeringar i infrastruktur IT- och e-hédlsochef
IT-system, ex cyberattacker och ransomware.
14 3 Medarbetare Kompetensbrist, avsaknad av resurser Drift och utveckling av verksamheten som innebar (4 16 begransa Inom enskilda kompetens- och Genomféra kompetensforsérjningsaktiviteter med inriktning pa HR-dir
att maluppnaelsen brister samt att medborgarnas befattningsomraden rader en nationell brist svarrekryterade yrkesgrupper. Omférdelning och kompetensutveckling
behovoch férvantningar ej kan métas. tillgénglig kompetens pa arbetsmarknaden. av befintlig personal. Prioritering av verksamhet dar detta blir
ndvandigt.
15 4 Ekonomi Dalig foljsamhet till budget Dalig foljsamhet inom en verksamhet kan leda till |5 20 begrdnsa Vi har historiskt inte klarat budget och det har |Kontinuerliga uppféljningar av ekonomiskt resultat i alla verksamheter. |Ekonomidir
att besparingar behdver géras inom annan varit svart att hitta besparingar som gett
verksamhet tydliga resultat.
16 4 Ekonomi Dalig féljsamhet till ingdngna Forsamrad ekonomi, risk for vite vid anvandande |5 20 eliminera Bristande forstaelse for vikten av att félja Mer kontroll att avtal foljs. Ekonomidir
leverantorsavtal av fel leverantor ingdnga avtal med leverantérer
17 1 Lanets Malséttningen for att 6ka mojligheterna  |Sdmre forutséttningar till rekrytering, 4 12 begransa Reviderade former och regler for hem- & Arbetet ledas centralt med strategiska resurser fran HR och ekonomi  |RU-dir
utveckling till hybridarbete uppnas inte kompetensforsérjning och klimatvinster distansarbete kommer ta tid. Kompetens- och |med stéd av RU. Malstyrning via handlingsplanen med arlig revidering
kulturella fragor samt strategiska 6vervdagande, |dar medel behover sdkras for fortsatta pilotprojekt och
kring ex. HR, ekonomi, logistik och méten, ar  |natverkssamverkan, ex. via Myndighetsnétverket. Externa medel fran
av komplex karaktar och nara nationell niva bor efterstravas for kompetensutveckling och
sammankopplade. erfarenhetsutbyte inom hela organisationen.
18 1 Lanets Dalig hushallning med naturresurser Overutnyttjande av naturresurser kan medverka |3 12 begransa Malstyrning for att alla verksamheter ska hitta sina bidrag for att Miljéstrateg
utveckling till 6kad brist pa vissa dmnen/resurser samt stor minska klimatpaverkande utslapp samt riktade insatser dar sa ar
risk for negativ paverkan pa biologisk méangfald mojligt. Styrning via regler och rutiner. Viktigt med krav i
och ekosystemtjanster och sammantaget dven upphandlingar och inkdp sa langt méjligt. Kunskap och medvetenhet
6kade monetara kostnader om risker, problematik och majliga atgarder viktigt.
19 1 Lanets Avsaknad av samlat kunskapsunderlag Felaktiga prioriteringar av Folkhdlsoenhetens 3 9 begransa Har inte tagits fram ett sadant samlat underlag |Uppdrag i RS verksamhetsplan att ta fram ett samlat kunskapsunderlag|AC Hospa
utveckling inom omrade Folkhalsa arbetsinsatser tidigare, utan har hanterats utifran de olika under 2022
delarna inom folkhalsomardet.
20 2 Vard Forseningar med utveckling av nya Fortsatt brist pa planeringsverktyg nar det galelr |3 12 begransa Bristande leveranskapacitet hos leverantéren. |Prioritering av utvecklingobjekt som ger storst verksamhetsnytta. IT- och e-hélsochef
moduler i Cosmic operationer och vardplatser
21 2 Vard Brister i kommunikation med Otydlighet kring fattade beslut, bristande 4 12 begransa Nya kommunikationskanaler har tillkommit Fortsatta arbetet med ett nytt intrandt samt utreda majligheterna for |Kommunikationschef
medarbetare, t ex Intranat helhetssyn, konsekvenser for varumarke och och information sprids pa olika satt. Intranatet |att forbattra den administrativa informationen, samt genomféra
vardegrund. ar inte anpassat utifrdn nuvarande forbattringsarbete.
kommunikationskultur.
22 2 Vard Lag utnyttjandegrqd i praktiskt Uteblivna effekthemtagningar i omraden somex |4 12 begransa Lag tillto till att tekniken inte kommer att Skapa fler digitala utbildningmoment. Bra eskaleringsrutiner i AC FOUU
anvandande av nya digitala I6sningar ekonomi, trivsel och effektivitet. For lagt fungera och radsla for att inte fa den hjalp som |helpdesk, Informationsinsatser i samband med verksamhetsplanering.
utnyttjande av losningar skapar mer efterfragas vid storningar. Svart att fa plats/fa |Extern marknadsforing for att skapa en storre efterfragan pa digitala
arbetsmoment och blir en belasning tid att delta i utbildningar. Vardenheter vardtjanster som i sin tur leder till 6kad anvandning.
bedommer att de inte har tid att avvara for
uppstartsaktiviteter
23 2 Vard Privata vardgivare kommer inte ar Att de ej kan utfora den verksamhet och ge den 4 12 eliminera Flera faktorer kopplat till kodning av Tydliggora roller och ansvar samt skapa en gemensam webb for AC Hospa
regionens system och styrande dokument |vard som &r beslutad. dokument, behorigheter och system. Finns samtliga vardgivare bade egendriven primvard och alternativa
och rutiner aven otydligheter i var ansvaret ligger kopplat |utférare, sk vardgivarwebb.
till de olika nivaerna.
24 2 Vard Ej lyckas ta fram en ny hélso- och Att regionen fortsatter bedriva verksamhet i 4 12 begransa Risk att den forskjuts i tid utifran att En tydlig tidplan samt tydliga prioriteringar i arbetet. AC Hospa
sjukvardsstrategi enlighet med aldre och inte lika fullt ut framtagandet kraver samverkan med manga
uppdaterade styrdokument. aktorer samt att framtagandet kommer att ske
under valdret.
25 2 Vard Kunskapsstyrning.Brister i processer, roller |Att regionen inte fullt ut nar malet med 4 9 eliminera Manga som berdérs, ej fullt ut resurssatt. En samordnare har anstillts for att arbeta med processerna och AC Hospa
och ansvar mellan linjeorganisation och kunskapsstyrning som ar en mer kunskapsbaserad, rollerna. L6pande avstamningar med Kunskapsstyrningens AU och
regionstab jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Halso- och sjukvardsledningen har inforts. Divisionscheferna bjuds in
till kunskapsstyrningsdagarna.
26 2 Vard Hogre kostnadsutveckling for lakemedel  [Ldkemedelskostnaden ar en regionens storsta 3 9 begransa Svart, nastan omdjligt, att analysera data och |Datalagret ser ut att fungera under 2022, da behéver atgérder for AC Hospa

an nationellt genomsnitt

kostnader och en 6kning av dessa far snart stora
ekonomiska konsevenser.

kunna satta in riktade atgarder pagrund av
skiftet av datalagret

kostnadsutvecklingen tas fram och genomféras. Skapa underlag och
rutin for beslut om att permanenta utdkad lakemedelsservice och
klinisk farmaci




27 2 Vard Bristfallig uppfdljning av verksamheter i Att verksamheter inte bedrivs i enlighet med de 4 8 Uppfoljning av verksamheterna sker idag Under 2022 inrattas en modul for skapa en mer automatiserad AC Hospa
héalsovalet politiskt beslutade forfragningsunderlagen. manuellt och det saknas resurser att géra uppfolining samt att det sker en resursforstarkning kopplad till
fordjupade uppfoljningar. uppfolinign och kontroll
28 3 Medarbetare De malsattningar for forbattringar av Resursbrist till foljd av fortsatt 4 12 begransa Resursbrist utifran bemanningssvarigheter. Konsensus i uppdrag, bemanning och finansiering. HR-dir
arbetsmiljon som satts uppnas inte (6kade |bemanningsproblematik i varden. Upplevd obalans mellan krav (uppdrag) och Organisera for aterhdmtning i arbetsvardagen.
frisktal, hdlsoframjande arbetsmiljo) Bristande aterhdmtning riskerar leda till ohélsa. resurser. Systematiskt arbetsmiljéarbete ska vara en naturlig del i det dagliga
Ev 6kar sjukfranvaro bidrar till minskad Okad korttidssjukfranvaro pga Corona- arbetet.
kompetensforsorjning och kapacitet i pandemin. Kunskapshoja i systematiskt halsoframjande och forebyggande
verksamheten. arbetsmiljoarbete.
Vidmakthalla fokus pa tidiga och forebyggande insatser vid tecken pa
ohalsa och ett effektivt rehabiliteringsarbete.
29 3 Medarbetare Malséttningar for arbetet med ledarskap |Langsiktigt upplever medarbetarna ett bristande |4 12 begransa Ledar- och medarbetarskapsutveckling ar Ateruppta genomférandet av ledarskapsprogrammen i verksamheten. |HR-dir
och medarbetarskap uppnas inte stdd fran sina chefer och ledare med konsekvenser langsiktig och under de senaste aren av Utveckling av ledar- och medarbetarskapet i samspel dar chefer och
sasom bristande engagemang och aktivt Coronapandemi har chefers arbetsinsatser medarbetare i delaktighet och samarbete gemensamt driver och
medarbetarskap, delaktighet och inflytande som behovt prioritera verksamhetsfragorna mer én |utvecklar verksamheten.
foljd. utvecklingsarbetet inkl. utvecklingen av det
egna ledarskapet.
30 3 Medarbetare Uppnar ej antal VFU-platser Samre rekryteringsunderlag géllande 3 6 begransa Neddragningar i verksamhet som idag tar emot|Infér alternativa handledarmodeller, omférdelningar och roterande AC FOUU
yrkeskategorier som idag genomfér VFU inom stora grupper VFU-studenter. Till exempel scheman for VFU-studenter,mojliggdra mottagande av studenter i
Region Jamtland Harjedalens verksamhet. Kan inte minskat antal vardplatser. Fa utbildade och verksamheter som idag har litet eller inget mottagande, genomlysning
uppratthalla kompetensforsorjning for till exempel erfarna handledare i manga av de mottagande |av handledarorganisationen i syfte att effektivisera och underlatta
sjukskoterskor och arbetsterapeuter. verksamheterna mottagande med bibehallen utbildningskvalitet. Samtliga dtgarder
genomfors i ndra sammarbete och i dialog med ansvariga
utbildningsanordnare.
31 4 Ekonomi P& grund av resursbrist i inférandet ger Felaktig eller utebliven uppfdljning som leder till 4 12 begransa Brist pa resurser vid inférande samt Se over mojligheten till forstarkt finansiering i inledningsskedet samt  |Ekonomidir
inte det nya beslutsstodet de forbattrade |felaktiga beslut alternativt uteblivna beslut. svarigheter att prioritera ratt vid inférandet. fortsatta pagdende arbete med prioriteringar.
beslutsunderlag som behovs i
verksamheten.
32 4 Ekonomi Bristfalliga rutiner for att hantera olika Fel prioritering av byggprojekt alternativt férsenas |3 9 begransa Beslutsprocess och arbetssatt har forandrats  |Inféra den féreslagna processen i ordinarie investeringsprocess och ta |Regionstabschef

projekt géllande lokalinvesteringar

projekten.

over tid och ar inte dokumenterade eller

forankrade.

fram rutiner som stoder den.




