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§15
Svar pa granskning av personalforsoérjning (RS/719/2021)

Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i region Jimtland Hérjedalen har
revisionskontoret genomfort en granskning av regionens personalforsorjning. Granskningens
syfte har varit att bedoma om regionen bedriver ett aktivt arbete for att sékra en god
arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats for medarbetarna.

Granskningens samlade beddmning kan konstatera att det pgar ett processinriktat
arbetsmiljoarbete. Nar det géiller ambitionen om att framsta som en attraktiv arbetsgivare och
det systematiska personalforsorjningsarbetet finns forbattringar att géra. Den sammanfattande
beddomningen &r att det saknas ett processinriktat arbetssétt nar det géller
kompetensforsorjningsarbetet. Det saknas en aktuell strategi eller handlingsplan. Brister 1
maélstyrningen och i uppfoljningen medfor en otillrdcklig intern kontroll for styrelse och
ndmnd. Resultatet av granskningen redovisas 1 bifogad revisionsrapport.

Ett forslag till svar har uppréttats inom HR-avdelningen. Ett antal atgirder dr padborjade och
finns 1 det bifogade svaret. Bland annat dr ”Langsiktig plan for Region Jdmtland Harjedalens
kompetensforsorjning” (dnr 21469-2) under revidering, dir anges hur regionen ska arbeta
med personalforsorjningen pa ett systematiskt och strukturerat sétt enligt svensk standard for
kompetensforsorjning.

Senast den 18 januari vill Regionens revisorer ha en redovisning av vilka dtgirder som
regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet. Styrelsen
har fatt forldngd svarstid till 26 januari. Paragrafen bor darfor justeras omedelbart.

Forslag till beslut
1. Uppréttat forslag till svar pa granskning av personalforsorjning antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden

Katarina Nyberg Finn (S) yrkar att foljande forslag till svar pa granskningen antas samt att
paragrafen forklaras omedelbart justerad:

"Svar pa revisorernas granskning av personalférsorjning

Revisorernas granskning visar med tydlighet att personalforsdrjningen inte prioriterats av
regionstyrelsen.

” Var sammanfattande bedomning dr att det saknas ett processinriktat arbetssdtt ndr det
gdller kompetensforsorjningsarbetet. Det saknas en aktuell strategi eller handlingsplan.
Brister i malstyrningen och i uppfoljningen medfor en otillrdcklig intern kontroll for styrelse
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och ndmnd.”

Sammanstillningen 1 slutet av revisionsrapporten visar foljande brister:
e Ingen aktuell inventering av personalbehovet har genomforts
e Det saknas aktuell plan och strategi fér personalforsérjning
e Det pagar inget omfattande arbete for att utveckla regionens varumarke
e Det finns ingen strategi for att skapa attraktiva arbetsplatser
e Det finns inget systematiskt tillvaratagande av resultaten fran avgangssamtal
e Ansvar och befogenheter harmoniserar inte fullt ut fér ansvarsférdelningen mellan HR och
linjechefer.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att:

e Kompetensforsorjningsarbetet sker processinriktat

e Langsiktig plan fér kompetensférsorjning revideras

e Gora en 6versyn av mal och matetal for kompetensforsorjning

e Det sker en Oversyn av om attraktiv arbetsgivare ska aterinforas som handlingsplan och mal

e Atgirder vidtas for att kunna anvinda resultaten fran avgangssamtal som en del i
utvecklingsarbetet

e En Oversyn gors av ansvar och befogenheter for linjechefer sa att dessa battre harmoniserar
med varandra

e En 6versyn gors av hur de administrativa uppgifterna i samband med rekryteringar
organiseras

e Aktiviteter for personalforsorjning foljs upp och utvarderas.

Regionstyrelsen forstar kritiken, den &r beréttigad. Personalforsérjningen ar det viktigaste
omradet for att Region Jimtland Hérjedalen ska kunna uppfylla ansvaret enligt Halso- och
sjukvéardslagen.

”Dér hélso- och sjukvérd bedrivs ska det finnas den personal, de lokaler och den utrustning
som behovs for att god vard ska kunna ges.” Hélso- och sjukvardslagen stiller ocksé krav pa
att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortlopande ska utvecklas och sékras.

Regionstyrelsen avser att folja revisorernas rekommendationer och utifrdn dessa utarbeta en
handlingsplan for att starka varumérket som en attraktiv arbetsgivare och utarbeta en
langsiktig plan for kompetensforsorjningen."

Elin Hoffner (V) yrkar foljande:

"I den granskning som dr gjord av revisionen kan konstateras att det finns mycket att gora vad
géller ambitionen om att framstd som en attraktiv arbetsgivare. I den sammanfattande
beddmningen sé kan vi ldsa att det saknas ett processinriktat arbetssétt nar det giller
kompetensforsorjningsarbetet. Det saknas en aktuell strategi eller handlingsplan. Brister 1
malstyrningen och 1 uppfoljningen medfor en otillrdcklig intern kontroll {for styrelse och
ndmnd.
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De forbattringar som foreslas vad giller det systematiska personalforsorjningsarbetet dr
véldigt 6vergripande och sédger inte sa mycket.

Vinsterpartiet onskar en betydligt mer konkret handlingsplan och yrkar dérfor att:
Regiondirektoren ges i uppdrag att komplettera handlingsplanen med konkreta atgarder for att
bli en attraktiv arbetsgivare. I dessa atgérder sé ska det finnas tydligt beskrivet hur regionen
arbetar med att 16sa tid for aterhdmtning, en forbéttrad schemalédggning dir personalen har
insyn och inflytande. Det ska finnas en plan for att snabbt arbeta bort helgarbete varannan
helg. Personalen ska goras delaktig i arbetet att ta fram ytterligare atgirder for att géra Region
Jamtland Hérjedalen till en attraktiv arbetsgivare."

Robert Hamberg (M) yrkar foljande:

"Regiondirektoren far i uppdrag att till regionstyrelsens sammantride i maj ge en rapport
gillande pagéende utvecklingsarbete avseende atgdrderna som framkommit i svaret pa
granskning. Rapporten ska innehélla en tidplan for ndr atgérderna ska vara klara."

Robert Hamberg (M) yrkar avslag pa Katarina Nyberg Finns och Elin Hoffners yrkanden.
Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till Elin Hoffners yrkande.

Marcus Danielsson (SD) och Bengt Bergqvist (S) yttrar sig.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pé regiondirektorens forslag och Katarina Nyberg Finns
yrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

Omrostning

Omrostning begérs och foljande propositionsordning faststélls:
Den som bifaller regiondirektdrens forslag rostar Ja
Den som bifaller Katarina Nyberg Finns yrkande rostar Nej

Omrostningsresultat
Med 9 ja-roster och 6 nej-roster finner ordféranden att regiondirektérens forslag antas.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Robert Hambergs och Elin Hoffners tilliggsyrkanden och
finner att Robert Hambergs yrkande antas.

Beslut
1. Upprittat forslag till svar pa granskning av personalforsorjning antas.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att till regionstyrelsens sammantrade i maj ge en rapport
gillande pagéende utvecklingsarbete avseende atgdrderna som framkommit i svaret pa
granskning. Rapporten ska innehélla en tidplan for nir atgérderna ska vara klara.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer

Ann-Marie Johansson (S), Anton Hammar (S), Bengt Bergqvist (S), Jonas Andersson (S),
Katarina Nyberg Finn (S) och Elin Hoffner (V) reserverar sig till forméan for Katarina Nyberg
Finns yrkande.

Elin Hoffner (V) och Lars-Erik Olofsson (KD) reserverar sig till forman {for Elin Hoffners
yrkande.

Expedieras till

Regionens revisorer
HR-direktor

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa granskning av personalforsorjning
Svar pa granskning av personalforsérjning

Skrivelse: Granskning av personalforsorjning
Revisionsrapport: Granskning av personalforsorjning

Paragrafen ar justerad
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Voteringslista: §15

Arende: Svar pa granskning av personalf6érsorjning, RS/719/2021

Voteringslist(or)

Omrdostning mellan regiondirektérens forslag och Katarina Nyberg Finns (S) yrkande om svar pa

granskningen

Ledamot

[
Q

Nej

Avstar

Anton Nordqvist (MP), 3:e vice ordférande

Lennart Ledin (L), Ledamot

Lars-Erik Olofsson (KD), Ledamot

Robert Hamberg (M), 1:a vice ordférande

Catarina Espmark (M), Ledamot

Eva Hellstrand (C), Ordférande

Mats Géard (C), Ledamot

Hakan Nilsson (C), Ledamot

X|X| X[ Xx|Xx|Xx|Xx<|Xx

Ann-Marie Johansson (S), 2:e vice ordférande

Anton Hammar (S), Ledamot

Jonas Andersson (S), Ledamot

Katarina Nyberg Finn (S), Ledamot

Elin Hoffner (V), Ledamot

x| x| X|Xx|Xx

Marcus Danielsson (SD), Ledamot

Bengt Bergquist (S), Ersattare

>~

Resultat
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