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Svar på revisorernas granskning av ekonomistyrning med 
fokus på budgetprocessen och resursfördelning 

Ärendebeskrivning 

Under 2021 utförde revisionerna en granskning av ekonomistyrning med 
fokus på budgetprocessen och resursfördelningen. Vid avslutat 
granskning överlämnades en revisionsrapport samt en skrivelse 
innehållande rekommendationer. En redovisning av vilka åtgärder 
regionstyrelsen vidtagit eller avser att vidta ska lämnas till revisorerna 
senast 30 maj. 
 
Regionen har fortsatt en ansträngd ekonomi. Målet att återställa 
balanskravsresultatet innan utgången av 2024. För att lyckas med detta 
krävs fler åtgärder b.la utveckling av ekonomistyrningen och 
budgetprocessen. År 2020 och 2021 har i stor utsträckning påverkats av 
pandemin. Planerad verksamhet har ställts in samtidigt som regionerna 
har fått tillfälliga bidrag. Det är svårt att analysera och särskilja 
pandemins effekter mot verksamhetens eget förbättringsarbete kopplat 
till en ekonomi i balans. Under 2021 bidrog orealiserade finansiella 
intäkter till det positiva resultatet.  
 
Den samlade bedömningen är att Region Jämtland Härjedalen fortsatt 
har stora ekonomiska utmaningar. Stora utmaningar väntar de kommande 
åren när den ekonomiska effekten av pandemin lägger sig. Minskande 
bidragsnivåer kommer dramatiskt synliggöra de ekonomiska problem som 
Regionen tampades med 2019, innan pandemin bröt ut.  Region Jämtland 
Härjedalen behöver prioritera effektivisering och förändring för att minska 
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kostnaderna. Det innebär att varje verksamhet, anställning, aktivitet eller 
dylikt bör övervägas.  
 
Sammantaget håller regionstyrelsen med om revisorernas granskning 
varpå flertalet åtgärder och förbättringsåtgärder redan vidtagits eller 
initierats. Regionstyrelsen överlämnar sitt fullständiga svar till revisorerna 
i bifogad bilaga. 
 
Ett förslag till svar har upprättats inom ekonomiavdelningen i samråd 
med sekretariatet. 

 
Regiondirektörens förslag 

Upprättat förslag till svar på Granskning av ekonomistyrning med fokus på 
budgetprocessen och resursfördelning antas. 
 
 
I tjänsten 
Anders Byström 
Tf. Regiondirektör 
 

 
 

 
 
Jennie Eriksson 
Ekonomidirektör 

   

Utdrag till 

Utdrag och svar skickas till Regionens revisorer 
Ekonomidirektör 
Ekonomistrateg 
Planeringschef 
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