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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden bedriver verksamhet utifrén tre av regionens fyra strategier.
Det finns 8 strategiska inriktningar som till sig har kopplat 29 verksamhetsmal.

Strategisk inriktning
Alla Strategier Resultat| Antal | Andel
Grén ) 1 13%
Gul ) 63%
Rod B 2 25%
Ej matbart e 0 0%
Totalt 8 100%

Den samlade bilden for Regionala utvecklingsnimndens 8 strategiska inriktningar och de
underliggande 29 verksamhetsmalen ar delvis uppfyllda, dvs gul. For verksamhetsmaélen ar
21% gront, 28% gult, 21% roda och 31% ej mitbara. Ej méatbart giller de mal dar métning sker
arsvis samt dar matning sker pé regionovergripande niva.

Verksamhet

Forsta tertialet 2022 har i borjan praglats av en topp i pandemin under januari som darefter
avklingat och under andra halvan har restriktionerna i princip upphort. I slutet av februari
invaderade Ryssland Ukraina vilket paverkat naringslivet i lanet samtidigt som sidkerhetslaget i
regionen hdgjts.

Kultur och bildning: For kultursektorn generellt ar det en stor lattnad att
pandemirestriktionerna slappt. Turnéer, evenemang och aktiviteter kan &terupptas. Flera av
Estrad Norrs produktioner/aktiviteter som skjutits fram har nu kunnat genomforas. Pa
Kulturutveckling har samverkan pa flera plan kommit igdng. Varen har fortgatt som planerat
pa Folkhogskolorna och priglats av atergdng till “normala” rutiner och arbetssitt efter att
restriktioner upphort. Kvalitetsarbetet fortgar och nya mal for kommande lasar formuleras
under juni.

Kollektivtrafik: Resandet och intédktsflodet har tagit fart efter Coronapandemin.
Kollektivtrafiken ser fortfarande ett visst resandetapp i den vuxna befolkningen. Ett forandrat
arbets- och resandemonster, med visst hemarbete, ser ut att vara férklaringen. Trenden ar
dock att resandet och intdkterna fortsatter att 6ka. De som reser képer ocksa lite dyrare
produkter, som enkelbiljetter, fore periodbiljetter. Det forandrade sikerhetspolitiska ldaget har
gett ytterligare en skjuts till redan forhjda branslepriser. Kostnadsokningen kopplad till
brinsleindex ar stor. Samtidigt har branslekostnaden sannolikt en positiv paverkan pa
forflyttningen frén bil till kollektivtrafik. Omrade Kollektivtrafik arbetar &ven med
robusthdjande atgarder for att sdkerstilla samhallsviktig verksamhet dven vid en eventuell
krissituation.

Haéllbar tillvaxt: Framtagandet av program for de europeiska strukturfonderna samt hantering
av valutakursjusteringsutlysningen har varit ett fokus under borjan av &ret. har varit i. Tva
regionala utvecklingsstrateger har tillsatts; en med fokus landsbygdsutveckling liksom en med
uppdrag att arbeta med en permanent etableringsfunktion. Inom infrastruktur har arbetet med
den nationella transportplanen och lanstransportplanen pagatt sam projekt skrivits fram for
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Mittstraket. Flera projekt med extern finansiering ar pagaende, nagra beviljades forlangning i
mars och nya har startats for att uppfylla verksamhetens 6vergripande strategiska mal.
Informationsinsatser avseende anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgiarder genomfors och en
plan for uppfoljning och utvirdering av stodgivningen har tagits fram.

Ekonomiskt utfall

Manatliga faktiska budgetavvikelser 2022 och 2021, samt
manatliga helarsprognoser (tkr)
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= Vi&nadens avvikelse mot budget =m==Avvikelse 2022 ack utfall fran ack budget
== Avvikelse ack utfall fran ack budget 2021 === Arsprognos 2022 budgetavvikelse

Ackumulerad avvikelse mot budget uppgéar per april till -6,9 mkr
Prognosticerad avvikelse mot budget for helaret 2022 ar -34,8 mkr

Grafen ovan askadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat for
rapportperioden forhéller sig till budget. For januari har inte manadsbokslut inte upprattats
vilket medfor att manadsutfall for januari och februari paverkas av uteblivna periodiseringar i
januari.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har efter en topp i januari under forsta tertialet 2022 trappat ned och restriktioner
har efter g februari i princip upphort. Detta medfor att de ekonomiska konsekvenserna direkt
hénforliga till pandemin nu ar av lagre omfattning. De mer indirekta ekonomiska
konsekvenser till f6]jd av kostnadsutveckling, som &ven accelererar till f6ljd av det pagdende
kriget i Ukraina, kommer dock att fa stor paverkan.

e Inom Kollektivtrafik har omférhandling av avtal hos deldgda bolaget Norrtag
processats vilket medfor att regionens kostnadsmassa for upphandlad tagtrafik 6kar
kraftigt.

e Det avtal som finns tecknat med kommuner inom ldnet har sagts upp av kommunerna
fran och med 1 januari 2023. Det ar framst omréde Héllbar tillvaxt som kommer
paverkas av denna forandring. Format och tidplan for 6vergangsavtal kring olika delar
i 6verenskommelsen samt eventuell 6verforing av verksamhet ar under process.

e Islutet avdecember 2021 har tvé stimningsansékningar mot Region Jaimtland
Hirjedalen registrerats hos Tingsritten, vilka berér nimndens verksamheter. Under
2022 har ytterligare en ansékan inkommit. Regionen motsétter sig dessa krav, och
juridiska processer handlaggs av regionens jurister i samverkan med anlitade
processombud. Inget av dessa drenden har dnnu varit uppe i réitten.
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Mal
Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier:

e Strategi for ldnets utveckling
e Strategi for vard

e Strategi for vira medarbetare
e Strategi for god ekonomi

Inom tre av dessa strategier har den regionala utvecklingsndmnden faststallt ett antal
verksamhetsmél och malvarden vilka foljs upp i detta avsnitt.

Strategi for lanets utveckling

B Arbetet med att uppfylla malen inom Strategi for lanets utveckling ar ett langsiktigt arbete,
utvecklingsarbete fortsatter fran foregaende ar och nya har pabdrjats. Lanets sarskilda
férutsattningar och behov avseende exempelvis bredband och Atlantstraket har vid ett flertal tillfallen
under aret framforts till nationell niva. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad, en struktur for
uppfdljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder fortsatter att utvecklas och
informationsinsatser om stddet genomfoérs. Bredbandsutbyggnaden har 6kat under 2021 sa att 81%
har tillgang till snabbt bredband.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran och 6kade branslekostnader kan gora att fler reser
kollektivt.

Efter pandemin 6kar den fysiska verksamheten inom Kultur samtidigt som viss digital verksamhet
fortsatter. Handlingsplan for Kulturella och kreativa naringar ar under framtagande och ska ga i takt
med framtagandet av en ny Kulturplan.

Folkhdgskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och halla hog
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.

Utvecklingskraft i hela lanet

Arbetet med att uppfylla malen har paborjats.

For att synliggdra lanets sarskilda férutsattningar och behov har fértroendevalda och ev
tjanstepersoner vid ett antal tillfallen framfort dessa till nationell och EU-niva, exempelvis till
Naringsdepartementet, Infrastrukturdepartementet, riksdagsledamoéter och EU-kommissionen. Det
handlar om fragor gallande ex bredband, Atlantstraket, kompetensforsérjning och
férvaltningsanslaget. Utredning for att bemanna Stockholmskontoret pagar med syftet att underlatta
och oka effekten av paverkansarbetet.

Det gransoverskridande samarbetet med Trondelag kommer att férdjupas med inkludering av fler
tjanstepersoner inom omraden som ex kompetensforsorjning, infrastruktur och hallbarhetsfragor. En
landsbygdsutvecklare ar rekryterad och langsiktig plan och anvandande av medel for
landsbygdsutveckling pagar.

Den tidigare pabdrjade utvecklingen av en struktur for uppféljning och analys av Anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder fortsatter under aret for ta fram utvecklade beslutsunderlag till
framtida stod. Informationsinsatser om Anslag 1:1 genomférs aterigen fysiskt.

Totalt har férvaltningsomradet 71 medarbetare med arbetsstélle utanfér Ostersund (37 péa Birka, 28
pa Backedal och 6 avtal att sitta vid en Hub) .

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvéarde Kommentar

nivaer)

. Forbattra lanets 11 10 Méten med
férutsattningar for Naringsdepartementet
hallbar utveckling samt riksdagsledaméter
genom avseende ex
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Verksamhetsmal (alla

.o Utfall Malvérde Kommentar
nivaer)
paverkansarbete férvaltningsanslag,
bredband, Atlantstraket
och
kompetensforsorjning.
Forbattra lanets Pagaende Genomférd aktivitet Utredning géallande

férutsattningar for
hallbar utveckling
genom
paverkansarbete

organisation inklusive
finansiering for
bemanning av
Stockholmskontoret
pagar

. Sakerstalla samiska
naringars inkludering
i det regionala
tillvaxtarbetet

| Nej

Genomford aktivitet

Utbildning for
medarbetare planeras
att genomféras hosten
2022

@ Fordjupa det
gransoéverskridande
samarbetet med
Trondelag

Minst 3 st

Pagar enligt plan och
avser inkludering av fler
tjianstepersoner i det
gransoéverskridande
arbetet inom relevanta
omraden, gemensam
kommunikationsplattform
samt Europeisk
certifiering av fortag till
Natur- och kulturguider.

Genomford aktivitet

En

Ta fram plan for Pagaende

langsiktigt strategiskt landsbygdsutvecklare ar

arbete med rekryterad och langsiktig

landsbygdsutveckling plan och anvéndande av
medel for
landsbygdsutveckling
pagar

Utveckla strukturen Pagaende Genomfdrd aktivitet Utveckling av struktur

for uppfoljning och pagar. Vi deltar i det

analys av Anslag 1:1 nationella

Regionala utvecklingsarbetet av

utvecklingsatgarder uppfdljningsmodeller for
projekt- och foretagsstod
samt genomfér utvalda
utvarderingar av
stédgivningen och
stédens effekter.

Genomféra Pagaende Genomford aktivitet Framtagande av

informationsinsatser
for att sprida
information om
mojligheter till stéd
fran Anslag 1:1
Regionala
utvecklingsatgarder

kommunikationsplan ar
pabdrjad och
identifierade aktiviteter
har pabdrjats.

== Antal anstallda med
arbetsstélle utanfor
Ostersunds kommun

Totalt har
férvaltningsomradet 71
medarbetare med
arbetsstalle utanfér
Ostersund per
20220430. Varav 37
medarbetare pa Birka,
28 medarbetare pa
Backedal och 8
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvérde

Kommentar

medarbetare som har
avtal om att sitta vid en
Hub. Siffran ar exklusive
timanstallda.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

. Bredbandsutbyggnaden har 6kat under 2021 sa att 81% har tillgang till snabbt bredband om
1Gbit/sek (statistik rapporteras arligen i mars av Post- och telestyrelsen). Det langsiktigt strategiska
arbetet och arbetet for 6kad finansiering till utbyggnad i 1anet genomférs genom paverkansarbete
och ar darfér nara kopplat till malet Férbéttra ldnets forutséttningar genom paverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran och 6kade branslekostnader kan gora att fler reser
kollektivt. Utveckling av uppféljning pagar. Bl.a. &r genomgang av fordon och branslen med
tillhérande vitesutskick gjord och en férarhandbok med konkretisering av servicenivaer framtagen.

Verksamhetsmal (alla

D Utfall Malvéarde Kommentar
nivaer)
@ Forbattra 6 Minst 4 st Okat med 6
forutsattningarna for procentenheter fran

bredbandsutbyggnad

i lanet

75% till 81%

.' Utveckla arbetet
med
avtalsuppfdljning for
trafikavtal

I.'Ja

Genomford aktivitet

Utveckling av
uppfdljning pagar. Bl.a.
ar genomgang av
fordon och branslen ar
gjord, med tillhérande
vitesutskick.

@ Oka det kollektiva
resandet

'.'Ja

Resandeutvecklingen
foljs kontinuerligt och
ar underlag for
reflektioner och beslut
om atgarder.

Antal resor beraknat
som ackumulerade
resor under senaste 52
veckor har 6kat under
2022. Se bifogad graf
Over resandeutveckling
i avsnitt 4.1.3
produktion.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Arbetet med att uppfylla malen pagar och aven om flera mal inte féljs upp férran vid delarsrapporten
pagar insatser enligt plan och status markeras darfér med gul.

Utfallet av andelen egenproduktion av scenkonst rapporteras arligen. Verksamhet pagar enligt plan.
Efter pandemin har fysiska férestallningar aterupptagits och samtidigt fortsatter viss digitala
verksamhet.

Rekrytering av omradeschef Kultur och bildning har dragit ut pa tiden vilket fatt till féljd att ordinarie
verksamhet prioriteras framfor utvecklingsinsatser som exempelvis att ta fram en modell for att folja
upp om mojligheter att delta i aktiviteter som stimulerar till eget skapande ska 6ka. Handlingsplan for
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Kulturella och kreativa naringar ar under framtagande och ska ga i takt med framtagandet av en ny
Kulturplan. Aktiviteter som identifieras som viktiga i handlingsplanen pagar parallellt med detta

utvecklingsarbete.

Folkhdgskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och halla hog
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.
Rapportering pa verksamhetsmalen gors terminsvis.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Sl

Malvarde

Kommentar

== (Oka andelen
egenproduktion
av scenkonst

Minst 50 %

Utfall rapporteras vid
arsredovisning

B Mmgjligheterna att
delta i aktiviteter
som stimulerar
till eget
skapande ska
oOka

. Nej

Modell for hur
uppfdljning ska goéras
ska tas fram

Skapa 6kade
férutsattningar
att vara verksam
inom kulturella
kreativa naringar
i lanet

Pagaende

Genomford aktivitet

Framtagande av
handlingsplan for
kulturella kreativa
naringar pagar.
Identifierade aktiviteter
pagar samtidigt.

== (Oka andelen
deltagare som
slutfor langre
utbildningar pa
Béckedals
folkhdgskola

95 %

Utfall rapporteras vid
delar

== (Oka andelen
deltagare som
slutfér lAngre
utbildningar pa
Birka
folkhdgskola

95 %

Utfall rapporteras vid
delar

== Bijckedals
folkhdgskolas
utbildningar ar
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

Utfall rapporteras vid
delar

== Birka
folkhdgskolas
utbildningar ar
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

Utfall rapporteras vid
delar

Ett friskare liv

B Kultur i varden ar en pagaende aktivitet. Planerade aktiviteter &r dven att implementera Kultur pa
recept i samverkan med Folkhalsoenheten samt Gemensamt samrad mellan KulturZ och

FolklhalsoZ.

Sida 7 av 19



RUN/13/2022

B Det strategiska 1
arbetet i lanet
géllande
samverkan
mellan kultur och
folkhalsa ska
utvecklas

Kultur i varden ar en
pagaende aktivitet

Minst 3 st aktiviteter
ska genomfdras

En hallbar miljo

Digitala méten samt resande med tag genomfors nar det ar mojligt, men aktuell statistik finns ej
tillganglig nar uppféljningen genomfoérs. Skolrestaurangen pa Backedals folkhdgskola har
recertifierad sin KRAV-markning. Folkhdgskolorna har forhallandevis lite livsmedelsinkdp och det
finns ett valdigt begransat utbud pa marknaden av socialt-etiskt markta produkter vilket innebar att

det ar valdigt svart att uppna malvardet.

etiskt markta
livsmedel ska
bibehallas och
helst 6ka jamfort
med 2020

== Minska CO2- -20 % Inga aktuella siffror
utslapp fran finns vid aktuellt
tjansteresor och mattillfalle
interna transporter
inom alla
verksamheter
jamfort med 2019

@ Andelen 40 % Minst 30 % Malvarde avser RJH
ekologiska totalt
livsmedel av de Birka 35,4%
totala .
livsmedelsinkdpen Backedal 44.4%
i regionens
verksamheter ska
oka.

. Andelen socialt- 41% Minst 4 % Birka och Béackedal

nadde per april 2020
tilsammans 4% socialt-
etiskt producerade
livsmedel (Birka 5,3%
och Béackedal 2,9%).
April 2022 Birka 4,9%
och Backedal 3,2%
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Strategi for vara medarbetare

Flertalet av medarbetarna har fortsatt arbeta pa distans i olika omfattning och nar arbetet tillater.
Flera enheter har tagit fram teamskontrakt for att tydliggéra kommunikationskanaler samt
motesstrukturen. En medarbetarenkat genomfoérs arligen i februari och november. Den senaste
genomférda visar att fler medarbetare an i november upplever att de kan paverka hur arbetet pa
arbetsplatsen organiseras och att de far stdd fran sin narmsta chef aven om malvardet fér den
senare inte uppnas.

Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro
uppnas e€j totalt sett for verksamhetsomradet och beror framst pa korttidssjukskrivning med
anledning av pandemin men aven nagra langre sjukskrivningar har tillkommit. Information pa APT
om rutinen fér att hantera krdnkande sarbehandling och sexuella trakasserier har genomforts.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkaten som genomférs arligen i februari och november visar att fler medarbetare an vid
senaste matningen upplever att de far stod fran sin ndrmsta chef &ven om malvardet inte uppnas.
Fler medarbetare an under hésten upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen
organiseras och det satta malvardet uppnas.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Fler medarbetare 4,88 5 Forra matningen var
upplever att de 4,81 (nov -21)
far stod fran sin
narmsta chef
'.' Fler medarbetare 4,82 4 Férra méatningen var
upplever att de 4,41 (nov-21)
kan paverka hur
arbetet

organiseras pa
arbetsplatsen.
Méatning 6ver 3-
arsperiod.

En héalsoframjande arbetsmiljo

Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro
uppnas e€j totalt sett for verksamhetsomradet och beror framst pa korttidssjukskrivning med
anledning av pandemin men dven nagra langre sjukskrivningar har tillkommit.

Information pa APT om rutinen for att hantera krankande sarbehandling och sexuella trakasserier
har genomforts.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Halsoframjande 4,84 5 Index ligger i niva med
arbetsmiljdindex hégre tidigare matningar
an 2021 (4,81 och 4,87) for

verksamhetsomradet.

. Sjukfranvaron ska vara 4,4 % 3% Malet uppnas ej pa
lagre an utsatt malvarde totalen for

verksamhetsomradet.

Okningen &r framst
korttidssjukskrivning
med anledning av
pandemin men nagra
langre sjukskrivningar
har tillkommit.
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde

Kommentar

Okad andel medarbetare 98,6 100%
som upplever att det inte

férekommer sexuella

trakasserier eller andra

trakasserier kopplade till

diskrimineringsgrunderna

pa arbetsplatsen

Information pa APT om
rutinen for att hantera
krankande
sarbehandling och
sexuella trakasserier
har genomforts.

Strategi for ekonomi

. Malvarden for bruttokostnadsutveckling samt nettokostnadsutveckling under tertial 1 2022 jamfort

med kostnadsmassor under tertial 1 2021 kan inte uppnas.

Att nettokostnadsutvecklingen har en stérre 6kning an bruttokostnadsutvecklingen ar hanforligt till att
intakts6kningen inte har hangt med i samma takt som kostnadsmassan har 0kat, se kommentarer i

avsnitt ekonomisk analys.

Oversyn av ekonomi sker Idpande for att identifiera méjligheter till justeringar inom ramen for att
fortsatta bedriva den verksamhet som &ar beslutad. Verksamheter inom Kultur och bildning samt
Hallbar tillvaxt ligger inom malvardena men Kollektivtrafik ar kraftigt paverkad. Arbete pagar for att
hantera situationen inom Kollektivtrafik for att 6ka resande och darmed biljettintakter, men stora
kostnadsokningar som ar hanforliga till inflation och upphandlade avtal ar svara att stavja.

En ekonomi i balans

. Namndens kostnadsutveckling nar inte uppstallda malvarden per tertial 1.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvéarde

Kommentar

. Nettokostnadsutveckling 12,7 % Hogst 5,6 %
inom Regionala
utvecklingsnamnden

Nettokostnadsutveckling
hos regionala
utvecklingsnamnden
harror sig 6verdrag mot
budgetram fran
Kollektivtrafik. Justerat
for okat driftanslag mot
Norrtadg AB ar 6kningen
8,4%

. Bruttokostnadsutveckling 8,6 % Hogst 2,5 %
inom Regionala
utvecklingsndmnden

Bruttokostnadsutveckling
hos regionala
utvecklingsnamnden
harror sig éverdrag mot
budgetram fran
Kollektivtrafik. Justerat
for okat driftanslag mot
Norrtag AB ar 6kningen
6,7%
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom 3 omraden:

e  Kultur och bildning (underliggande enheter Estrad norr, Kulturutveckling, Birka
folkhogskola, Backedals folkhdgskola)

e Kollektivtrafik (from 1/1-2022 med underliggande enheter Marknad, Trafik och
Sarskild kollektivtrafik)

e Hallbar tillvaxt (underliggande enheter Finansiering och st6d, Naringsliv och
samhallsbyggnad, Vilfard och klimat)

samt Regional utvecklingsdirektor med narstod

Produktion

Regional Utveckling har 4 produktionsenheter (Estrad Norr, Folkhogskolor Birka och Biackedal
samt Kollektivtrafik). Produktionssiffror har paverkats av pandemin och genom omstéllning
dar komplement genom digital verksamhet har utvecklats inom kultur och bildning. Den
paborjade atergangen av resandet inom kollektivtrafiken som kunnat ses under hosten har ater
igen tagit fart.

Folkhégskolor

Folkbildning 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04
Deltagarveckor 6393 6488 6775 7992
-Birka (mal helar 4739 4848 4010 4894
8165)

-Backedal (mal 1654 1640 2765 3098
helar 5378)

Scenkonst

Scenkonst 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04
Forestéllningar 157 59 155 161
- Estrad Norr, 90 50 106 89
musik

- Estrad Norr, 1 0 23 0
NMD-Z

- Estrad Norr, 66 9 26 64
teater o dans

Totalt spelades 169 forestillningar varav 161 i ldnet och 8 i annat lan. Av de 161
forestillningarna i lanet var 59% riktade till barn och unga.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2019-04 2020-04 2021-04 2022-04
Antal resor 2441102 1 956 541 1287 376 1773 440
Lanstrafiken (mal 949 837 770 750 507 446 698 579
2 658 900)

Téatortstrafiken 1491 265 1185 791 779 930 1074 861
Ostersund (mal 4

049 200)

I borjan av ret var resandet ldgre an forvantat, med anledning av ytterligare en coronavag
med restriktioner. Resandet har sedan delvis dterhdmtat sig. Ungdomsresandet Gverstiger
2019 ars niva. Vuxna har dock inte kommit tillbaka helt. Farre skaffar periodkort och reser
varje dag, medan enkelbiljettsresandet har 6kat. Hir kan nya arbetssétt med distansarbete
paverka. Resandeutvecklingen ar dock fortfarande positiv och branslepriserna kan gora att
resandet inom kollektivtrafik kar ytterligare.

Grafen nedan visar resandeutveckling (region, tatort, tdg) ackumulerat senaste 52 veckor med
utfall till och med vecka 17 (1 maj) samt en trendlinje om utvecklingen dr densamma
kommande 52 veckor.
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Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ackfg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 70 826 74 897 -4 071 68 778 2048
Forsiljning 15 494 15 491 3 15 849 -355
Erhallna bidrag 55 620 41 564 14 057 46 410 9210
Ovriga intikter 1013 217 796 6 656 -5 643
Summa Intakter 142 953 132 168 10 785 137 693 5260
Personalkostnader -40 031 -39 523 -508 -41 152 1120
Kop av verksamhet -145 877 -150 732 4 855 -130 782 -15 095
Verksamhetsanknutna 6116 5554 562 5827 288
tjanster
Material och varor -1 271 -939 -331 -1174 -97
Lamnade bidrag -43 423 -33 841 -9 582 -41 565 -1 858
Lokaler -7 394 -7 315 -79 -6 881 -513
Forbrukn.inv, rep o 4106 2870 1236 -3750 -356
underhall
Bilhyra, ovr trp.medel -8 968 9189 221 8546 422
o frakt
Tjansteresor och logi -714 -562 -152 -158 -557
Konsultkostnader -14 162 -6 059 -8 102 -12 141 -2 021
Ovriga kostnader -3 786 -1 631 -2 155 -2 680 -1 106
Avskrivningar/finansn 544 540 4 465 78
etto
Summa Kostnader -276 391 -258 755 -17 635 -255 120 -21 271
Summa
Verksamhetens -133 438 -126 588 -6 850 -117 427 -16 010
nettokostnader

Avvikelsen mot budget -6,9 mkr ar férdelat i verksamheten (se avsnitt 2.2):

e Omréade 220 Regional utvecklingsdirektor med narstod +1,2 mkr
e Omréde 226 Kultur och bildning + 1,4 mkr
e  Omréade 228 Kollektivtrafik -11,5 mkr
e  Omréde 229 Hallbar tillvaxt +2,0 mkr

Prognos for helarsutfallet 2022 beriknas for namnden totalt till -34,8 mkr avvikelse
mot budgeterat (se avsnitt 2.4).

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Niamndens nettokostnad dr -16,0 mkr hogre dn motsvarande period 2021.

e Konsumentintdkter inom kollektivirafiken har 6kat +5,8 mkr jamfort med 2021
(inkluderat i posten erh&llna avgifter). Aven erhallna bidrag har ckat +9 mkr varav
5 mkr avser kompensation intdktsbortfall inom kollektivtrafik samt erhéllna
elbusspremier, resterande avser finansiering i projekt.
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e Trafikkostnader for allmin kollektivtrafik 6kat 20 mkr jamfort med 2021, hanforligt
till bade hogre indexkostnader samt trafikutbudsférandringar.

e Intdkter och kostnader for skolskjuts och fardtjanst ar -5 mkr lagre dn foregdende ar,
vilket inte medfor netto resultatpéverkan

e Aven intikter och kostnader i projektomslutning #r 1,6 ligre 4n foregiende &r, men ger
ingen resultatpaverkan.

Sammanfattningsvis dr det inom omrade Kollektivtrafik som nettokostnadsokningen
huvudsakligen uppstar och uppgar for omradet till -16,6 mkr.

Hallbar tillvaxt har per april ménad +1,2 mkr ldgre nettokostnad under 2022 &n 2021, fraimst
beroende pa farre anstillda, vakanta tjanster och en nigot hogre andel bemanning som
finansieras genom projekt.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionala utvecklingsnimndens total har en nettokostnad vid utgangen av april som ar -
6,9 mkr hogre dn budgeterat for perioden. Vid jamforelse av utfall mot budget sa bor beaktas
att framst Hallbar tillvaxt bedriver omfattande verksamhet i projekt som ar externt
finansierade dar dessa externa bidrag och externa kostnadsmassor inte ar inkluderade i
forvaltningsomradets budgeterade intékter eller kostnader utifran att projekten ar externt
finansierade och darmed resultatneutrala.

e Intdkter avseende avgiftsfinansierad verksamhet ar -4,1 mkr liagre, vari ingér att
konsumentintéikter allmén kollektivtrafik ar -2,4 mkr lagre 4n budgeterat (avvikelsen
framst uppstéatt vid restriktioner under jan-feb). Sarskild kollektivtrafik -1,6 mkr
minskning av avgifter ar resultatneutral di motsvarande kostnadsminskning finns.
Erhallna bidrag ar +14,1 mkr hogre, dar folkhdgskolor och kultur erhallit +4 mkr
statsbidrag (avser bade fran Kulturrddet samt Fortbildningsverket). Resterande
okning ar hianforligt till projektverksamhet med bidragsfinansiering, dvs
resultatneutralt.

e Personalkostnader ligger i budgeterad niva totalt sett men avviker +2,4 mkr inom
Haéllbar tillvaxt samt -2,5 mkr inom Kultur och bildning.

e Kop av verksamhet ar +4,9 mkr lagre 4n budget. Kultur och bildning har inte képt
verksamhet i budgeterad takt vilket ger ett 6verskott +6,3 mkr per april, dock finns en
okning i personalkostnader for tillfalligt anstéllda i produktioner. Kollektivtrafik ligger
over budgeterad niva dar -2,2 mkr avser allmén kollektivtrafik och -1,6 mkr avser
sarskild kollektivirafik (med motsvarande 6kning av intiakter)

e Liamnade bidrag ar -9,6 mkr hogre dn periodens budget, -4,7 mkr avser tilligg
driftsmedel for 2022 som Norrtag har debiterat. Kultur och bildning har utbetalat
organisationsbidrag i annan takt dn hur budget periodiserats, -4,5 mkr

e Konsultkostnader &r -8,1 mkr utéver budget men ligger inom externt finansierad
projektverksamhet och darmed resultatneutral.

Utfallen fordelar sig per verksamhetsomrade:

¢ Regional utvecklingsdirektor med niirstéd +1,2 mkr Overskott i fria medel.

¢ Omréade Kultur och bildning +1,4 mkr Omradet visar ett 6verskott mot budget
vilket uppstéar framst utifran att budget ar periodiserad jaimnt 6ver aret.
Folkhogskolorna har fatt tilldelat extra deltagarveckor vilket medfor en 6kad
omslutning. Kulturen arbetar i produktioner och evenemang som var och en har har en
tilldelad budget som f6ljs p& produktionsnivé men kan avvika béde i tid som i hur
verksamhet utfors (tillfalligt anstéllda pa lonelista eller via egen firma).

e Omréade Kollektivtrafik -11,5 mkr Avvikelse hanforligt till 1agre
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konsumentintdkter fraimst jan-feb samt hogre avtalskostnader i upphandlad allmén
kollektivtrafik (buss och tig). Okade driftanslag for Norrtig 4r hiir inkluderade i
utfallet for jan-april samt i prognos avseende maj-dec. Indexreglerade trafikkostnader
ar inkluderade i utfallet till den del som indexperioden avser jan-april, indexperioder
maj-december ar inkluderade i prognos.

Omride Hallbar tillviixt +2,0 mkr Overskott frimst pa ledningsniv samt
Niringsliv & samhillsbyggnad dar personalkostnader ligger ligre dn budget, delvis
utifrén vakanta tjanster, Det finns d&ven medel som budgeterats for atgarder som
infaller forst under hosten. Valfard och klimat nar budget utifran vakant chefstjanst
trots att verksamheter inom Kurs & konferens samt IT-larande inte har haft
fakturerbar beldggning. Egen anstélld personal som finansieras i projekt ligger i niva
med budgeterade forutsattningar.

Fortroendemannabudget

Budgetram foértroendevalda, per Ack. utfall april Ack. budget april (': lek:tlfztlel
kostnadsstalle (Tkr) 2022 2022 .

mot budget)
Regional utvecklingsnamnd -1111 -1133 22

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognos jamfort med budget 2022 uppgar for namnden till -34,8 mkr (vilket medfor en
upprakning fran mars prognos med -4,8 mkr):

Omréde Kollektivtrafik:

-7,3 mkr underfinansiering av verksamheten framst beroende pa de intikter som
kollektivtrafiken tappat under Coronapandemin med &ndrat resandemonster,
kommunicerat vid budgetprocess.

-17,8 mkr berdknas 6kade trafikkostnader som riaknas upp med indexkorgar
+3,3 mkr justering bestilld trafik

-14 mkr, av Norrtag begart okat driftanslag

+1,0 mkr Ovrigt

Osikerheter i forvaltningens prognos:

Utvecklingen av framst de bransleindex som reglerar trafikavtalen ar i dagslaget
ovanligt svarbedomt utifran det osdkra virldslaget. Indexutvecklingen f6r 2022 har
varit extrem, for prognos har beridknats ett index for resterande manader 2022 som
uppgar till ett snitt av de tre senaste ménadernas indexutveckling. Skulle utvecklingen
fortsdtta samma branta uppgang som hittills har gt rum under inledningen av 2022
s& behover prognosen riknas upp ytterligare.

Takt for atergang av resande i kollektivtrafiken paverkar biljettintékter, vid budget har
uppskattats 80% av biljettintakter under 2019 vilket utfallet under forsta tertialet 2022
inte har natt upp till.

Osikerhet gillande utfall i de juridiska processer som vickts skadestdndstalan mot
Region Jamtland Hirjedalen gillande forvaltningens verksamheter.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal

anstallda

- varav kvinnor 108 106 117
- varav man 57 58 70

Den 1 januari 2021 bildades en ny organisation med tre omraden; Kultur och bildning, Hallbar
tillvaxt och Kollektivtrafik. Merparten av omrade Kollektivtrafiks medarbetare flyttades Gver
fran Lanstrafiken till férvaltningsomrédet via verksamhetsovergang 1/7-2020 vilket ar den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen av antal anstéllda mellan aren 2020 och 2021

Antal anstillda har minskat med 4 medarbetare i jamforelse med samma period forra aret.

Vid arsskiftet 2020/21 flyttades sjukresor och kundservice frin omréde Kollektivtrafik till
Reseservice. De tre medarbetare som i huvudsak arbetade med dessa verksamheter gick 6ver
till Reseservice.

T augusti 6verfordes del av ekonomerna organisatoriskt fran férvaltningsomrade Regional
utveckling till ekonomienheten inom Regionstaben.

Uppfoljning befattningar

Reg. 3,0 3,3 3,3 3,3 -0,3 0,0 0,0
utv.dir

Hallbar 50,9 54,1 54,1 54,1 -3,2 0,0 0,0
tillvaxt

Kultur och | 107,5 100,1 100,1 100,1 7,4 0,0 0,0
bildning

Kollektivir | 15,18 15 15 15 0,18 0 0
afik

Antalet arsarbetare ackumulerat jan-april. Antal arsarbetare har minskat med 6,1 arsarbetare
jamfort med samma period forra dret. Jamfort med budget ar det minus 4 tjanster p.g.a.
vakanta tjanster som inte ar tillsatta.

Antal anstillda inom omrade Kultur och bildning kan variera beroende pa om de tillfalligt
anlitade kulturarbetarna anstills eller anlitas pa F-skatt. En del skddespelare och musiker som
anstills far arvode och genererar inga arbetade timmar i statistikuppfoljningen.
Kostnadsokningen for omréde Kultur och bildning kan harledas framst till en 6kning av
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anlitade musiker och skadespelare, dessa finns inte medriknade i personalbudgeten utan
ligger i budgeten for verksamheten.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Farvalting/nidmnd: Regional utveckling
Manad: Grupp (01 Januari, 02 Februari, 04 April, 02 Mars)
Minadstyp: Stingd manad
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Antalet sjuktimmar i % av ordinarie timmar har 6kat med 1,6 procentenheter jamfort med
samma period forra aret. Okningen ar frimst bland miin som 6kat med 4 procentenheter,
kvinnorna har 6kat med 0,5 procentenheter. Okningen ir friimst korttidssjukskrivningarna
dag 1-14 med anledning av pandemin samt andra tillfalliga sjukdomar. Hogst var
sjukfranvaron januari manad. Det dr ocksa en 6kning av langtidssjukskrivna dag 60 eller mer, i
dagsldget har forvaltningsomradet totalt 6 1&ngtidssjukskrivna medarbetare. Vid
sjukskrivningar som ar kopplat till arbetet ar Previa inkopplad.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Beskriv arbetsmiljon

Arbetsmiljéindex visar pa en generellt god arbetsmilj6 och att medarbetarna ar engagerade och
motiverade. Skyddsronder gors arligen med upprattade handlingsplaner. Riskbedéomningar
genomfors vid fordndringar.
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Under varen har omrade Héllbar tillvixt paborjat en organisationsoversyn, bland annat i syfte
att skapa battre forutsattningar for ett niara ledarskap da en av enheterna bedéms vara for stor
och komplex. For att sikerstilla forankring och involvering av medarbetarna tillsattes en
referensgrupp som omréadesledningen kontinuerligt har haft méten med. I samband med
organisationsoversynen har de ocksa gjort en kompletterande enkét, samt paborjat en risk och
konsekvensanalys. Forbattringsforslag utifran dessa, samt fran ordinarie arbetsmiljoenkét,
samlas i en handlingsplan for omrédet som kontinuerligt ska arbetas med under aret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet vid folkhogskolorna Birka och Biackedal har organiserats
utifran ett drshjul. Som underlag for prioriteringar och dtgiarder anvands bland annat
arbetsmiljoenkiten. Under pandemin genomférdes kontinuerliga skyddskommittéer pa bada
folkhogskolorna dir skolledning och skyddsombud har traffats bade systematiskt och vid
behov. Skyddskommittén har varit det organ som fattat beslut om atgarder rérande
Corona/Covid-19 under pandemin. Kommittén ar nu vilande och uppdraget har gatt tillbaka
till skolans dialogmote for samverkan. Férebyggande arbetsmiljoarbete har genomférts med
hela personalgruppen pa Birka inom utbildningskonceptet Motivationslyftet med fokus pa
sjalvreglering och psykisk hilsa.

Arbetsmiljon inom omrade Kollektivirafik har forbattrats och medarbetarenkéten har resultat
over malniva. Inom vissa funktioner ar hog arbetsbelastning fortsatt ett problem.

Flera enheter inom forvaltningsomradet har tagit fram teamskontrakt for att fa till en bra
kommunikation och métesformer som gynnar verksamheten och medarbetarnas arbetsmiljo.

Beskriv hur ni arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet som en del i
verksamheten pa er arbetsplats?

Forutom ovanstdende genomfors skyddsronder &rligen, samt fran och med hésten 2021 dven
digitala skyddsronder. Arbetsmiljoenkiten hanteras pa enhetsniva tva ganger per ar och
medarbetarsamtal genomfors en ging per ar och separeras fran det l6neférberedande samtalet
som ocksd genomfors arligen. P4 APT:er presenteras arligen och fors en dialog kring de rutiner
och riktlinjer som alla medarbetare ska kinna till, t.ex. gdllande krankande sarbehandling och
alkohol och droger.

Verksamhetsplanering, uppfoljning och styrning sker i samrad pa arbetsplatstraffar och
framforallt enhetsmoten. P4 samma sétt arbetar enheterna med resultaten av
medarbetarenkiten, sitter upp atgardsaktiviteter och foljer upp dem.
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Sammanstillning av omradets investeringar 2022

Under 2022 beviljade
investeringar per
objekt som dnnu inte
genomfarts

Utfall jan-apr 2022(Budget 2022

Estrad Morr- ljudmixer 200
Ljusbord-Estrad MNorr 75
Pelarlift - Estrad Norr 0 75
Kollektivtrafik - 0 2600
Summa Under 2022

beviljade

investeringar per 0 2950

objekt som dnnu inte
genomférts
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