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Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade den 1 juni 2022, § 109, att ge regiondirektoren i uppdrag
att till regionstyrelsens mote i augusti utvardera nuvarande styrmodell och efter valet
foresla direktiv for 6versyn av Region Jimtland Hirjedalens styrmodell.

Region Jamtland Harjedalens styrmodell ska sidkerstilla en styrning som bidrar till
en verksamhet med god kvalitet, som ar kostnadseffektiv och i enlighet med god
ekonomisk hushéllning. Styrmodellen ska sdkra nedbrytning fran vision, strategier
och ekonomiska ramar pa politisk niva till genomfoérande och resultat samt
uppfoljning i verksamheten.

Processen for planering, budget och uppfoljning ar under stindig utveckling dar flera
atgarder i syfte att forbattra processen genomforts lopande. Det innebar ocksé att
styrmodellen ses 6ver kontinuerligt for att héllas aktuell och vara anpassad efter
organisationens behov och forutsattningar. Nuvarande styrmodell bygger
ursprungligen pa den modell som togs fram 2012 och den senaste revideringen
gjordes av regionfullmaktige i oktober 2021, § 123. (RS/101/2015). De revideringar
som gjorts av styrmodellen senaste aren har fokuserat mycket pa anpassningar for en
tydligare styrkedja.

Trots de anpassningar som gjorts i styrmodellen finns fortsatta behov att gora
forbattringar som kan bidra till en 6kad kvalitet i verksamheten, en dnnu tydligare
styrning och uppféljning och en battre maluppfyllelse.

Foreliggande utvardering fokuserar pa de politiska processerna dven om det ocksa
finns vissa referenser till forvaltningsorganisationen.

Utvardering styrmodell
2022-08-24 Dnr RS/342/2022

Handlaggare
Sandra Hedman
Sekretariatet

Region Jamtland Harjedalen
Box 654, 831 27 Ostersund
www.regionjh.se
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1. Nuvarande styrmodell

I dokumentet Region Jamtland Hdrjedalens styrmodell (Dnr RS/101/2015) finns
regionens styrmodell beskriven. Styrmodellen ar utgdngspunkt for styrningen pa
alla organisatoriska nivaer. De ar ocksa utgangspunkt for den dokumentstruktur
som finns for styrande och redovisande dokument i enlighet med Region Jamtland
Hirjedalens riktlinje for politiska styrdokument.

Med styrmodell menas att det finns en enhetlig och systematisk struktur for hur
Region Jamtland Harjedalen verksamhet ska planeras, styras och foljas upp. Syftet
ar att sdkerstélla nedbrytning fran inriktning, mal och ekonomiska ramar pa
politisk niva till genomférande och resultat samt uppfoljning i verksamheten. Nu
gillande styrmodell bygger ursprungligen pa den modell som togs fram 2012 men
har under aren kontinuerligt setts 6ver och anpassats.

Region Jamtland Harjedalens styrmodell har sin utgdngspunkt i yttre faktorer
sasom lagstiftning, nationella och internationella beslut och 6verenskommelser
samt medborgarnas krav och 6nskemal. Det handlar ocksd om ekonomiska ramar,
statistik, forskningsresultat och analys av organisationens ekonomiska resultat och
maluppfyllelse. Malet ar att klara Region Jimtland Harjedalens 6vergripande
uppdrag och samtidigt uppratthélla en god ekonomisk hushallning genom att
bedriva kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet.

En viktig del i styrmodellen ar bestammelser for hur och nar mal och aktiviteter ska
utformas, faststillas och f6ljas upp samt pa vilka nivaer dessa skapas. Vidare vilka
styrdokument som ska finnas i organisationen.

Regionplanen med budget ar det 6vergripande styrdokumentet for samtlig
verksamhet inom Region Jimtland Harjedalen och ska avspeglas i de styrdokument
som skapas pa lagre nivéer i organisationen. Men Region Jimtland Hirjedalen
maste i sin styrning ocksa forhélla sig till lansévergripande och regionala
styrdokument. Dessa overgripande dokument stracker sig ofta 6ver en liangre tid 4n
regionplanens tre ar. Inom det regionala utvecklingsomradet ska det exempelvis tas
fram en Regionala utvecklingsstrategi, Trafikforsorjningsprogrammet och en
Kulturplan. Inom hilso- och sjukvarden finns exempelvis en 6vergripande
Folkhalsopolicy och en regional plan for patientsikerhet. Utifrdn dessa
styrdokument sétts prioriteringar och budget for kommande tre ar i regionplanen.

Pa politisk niva upprittas ocksa riktlinjer och regler. De sétter granser och ger stod
for hur arbetsuppgifter ska utforas. Region Jimtland Harjedalen har ett
ledningssystem. Dar framgér regionens 6vergripande “ramverk” med lagar och
styrdokument som alla verksamheter har att forhalla sig till. Styrmodellen
illustreras genom nedanstaende figur.
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Figur 1: Region Jimtland Hirjedalens styrmodell

Region Jamtiand Harjedalen efterstrévari ett langsiktigt perspektiv en hallbar utveckling. Det betyder att organisationen i planering, genomférande och

uppfaiining ska ta hansyn till de tre dimensionema ekonomisk, social och miljsmassig hallbarhet.
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1.1. Stoddokument

Relevanta stoddokument kopplat till Region Jimtland Harjedalens styrmodell ar:

Arbetsordning och reglementen for politiska organ (RS/452/2022)

Riktlinje for politiska styrdokument (RS/1060/2018)

Regler for drendeberedning och dokumenthantering (RS/487/2015)

Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016)

Reglemente for Internkontroll i Region Jimtland Harjedalen (RS/598/2018)
Mall for Policy och Riktlinjer for upprattande av policy (LS/1595/2012)

Mall for langsiktiga utvecklingsplaner (RS/406/2015)
Forvaltningsorganisation fran 1 januari 2023 (RS/287/2022)

1.2. Tidigare Oversyner
Processen for planering, budget och uppfoljning ar under standig utveckling dar

flera atgarder i syfte att forbattra processen genomfors lopande. Det innebar ocksa

att styrmodellen ses 6ver kontinuerligt. Den behover hallas aktuell och vara
anpassad efter organisationens behov och forutsattningar.

Nedan redovisas de forandringar som genomforts vid de senaste revideringarna:

Regionfullmdktige 2021-10-10 § 123

Den revidering som gjordes av styrmodellen under hosten 2021 beaktade bland
annat den revisionsgranskning som genomforts under hosten 2020 om Region
Jamtland Harjedalens malstyrning (RS/782/2020).
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Atgirder som genomfordes i revideringen:

e I dokumentet Regionplan och budget tydliggjordes att samtliga fyra
strategier i regionplanen ska leda till god ekonomisk hushéallning och
effektivitet.

¢ Isamma dokument infordes ocksé for varje strategi ett antal indikatorer
samt i forekommande fall matbara mal. Syftet med indikatorerna ar att folja
hur ett antal prioriterade omraden utvecklas. Indikatorerna ska visa pa en
viss riktning och sidga ndgot om samhallsutvecklingen utifran ett medborgar-
och brukarperspektiv. I styrmodellen finns ett avsnitt som beskriver syftet
med indikatorerna.

e I bilden 6ver styrmodellen fortydligades att regionplan ska innehalla
finansiella mal och att verksamhetsmal, oavsett niva, maste ha en koppling
till 6vergripande politiska inriktningar.

e Vidare fortydligades det att hansyn behover tas till ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet i arbetet med samtliga strategier for att uppna en
héllbar utveckling i ett ldngsiktigt perspektiv.

Regionfullimdktige 2020-06-17 § 60

Den revidering som gjordes i juni 2020 genomfordes utifran beslut av fullmaktige i
februari 2018, § 29, om ett uppdrag att se 6ver reglerna for styrmodellen utifrdn den
nya politiska organisationen.

Arbetet med revidering av styrmodellen utgick bland annat fran det da pagaende
arbete med resultatférbattrande atgirder. Det gjordes ocksa workshops i
ledningsgrupper for att identifiera forbattringsomraden med nuvarande arbetssatt.

Under 2019 infordes ocksa Stratsys, ett administrativt IT-stod for

planering och uppfoljning. Det ursprungliga syftet med Stratsys var att forenkla
arbetet och skapa forutsattningar for en tydligare styrkedja. Systemet anvandes
skarpt for forsta gangen i samband med uppf6ljning per augusti och per helar 2019
samt for planering 2020 och uppfoljning per april 2020. Manga lardomar togs
under inférandet som ocksa delvis innebar justeringar i styrmodellen.

Atgirder som genomfordes i revideringen:

¢ Dokumentet om styrmodellen omarbetades i syfte att tydligare beskriva hur
Region Jamtland Hirjedalen ska arbeta med ledning och styrning, pa alla
nivaer och hur budgetarbetet, malformulering och uppf6ljning bittre ska
hora ihop.

¢ En ny bild 6ver styrmodellen togs fram. Den tidigare bilden som triangel
ersattes av en bild pa en horisontell styrkedja.

e Det fortydligades ocksa att arbetet med 6vergripande mal och budget skulle
kiannetecknas av hog delaktighet fran regionstyrelse och nimnder samt av
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forvaltningsomradena. Processen for arbetet skulle vara tydlig och utga fran
omvarldsanalys, behov, ekonomi och méluppfoljning. Forarbeten pa
omradesniva skulle inkludera all verksamhet.

e I styrmodellen fortydligades att Region Jaimtland Harjedalen i planering,
genomforande och uppfoljning skulle ta hansyn till de tre dimensionerna
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Agenda 2030 med dess 17
globala mal for héllbar utveckling #r ett viktigt verktyg i arbetet. Aven
Jamstalldhet och jamlikhet, Miljo och Barnens rattigheter ar viktiga
omraden. Utifrdn Region Jimtland Harjedalens roll som samisk
forvaltningsmyndighet skulle aven det samiska perspektivet beaktas.

Regionfullmdiktige 2020-02-12 § 16

Behovet av en reviderad styrmodell i borjan pa 2020 utgick fran de da pagdende
arbetena om resultatforbattrande atgiarder och ekonomiska forutsattningar.

En 6vergripande tidplan for verksamhetsplanering upprattades.

Beslut togs ocksa om att ordningen med att regionplan och finansplan forts ihop
skulle vara permanent. Det beslutades ocksé att beslut om regionplan skulle tas i
oktober.

2. Utvardering

2.1. Granskningar

Forutom i den arliga ansvarsprovningen har revisorerna genomfort ett antal andra
granskningar med koppling till styrmodellen. Nedan beskrivs nigra av dessa.

Granskning av ekonomistyrning med fokus pa budgetprocessen och
resursfordelning varen 2022

Under 2021 genomforde revisionerna en granskning av ekonomistyrning med fokus
pa budgetprocessen och resursférdelningen (RS/100/2022, och HSN/147/2022).

Revisorerna ansag att det finns tydliga regler och riktlinjer for den
regionovergripande mal- och budgetprocessen och att dessa har f6ljts i arbetet med
regionplan och budget 2022-2024. Men att det daremot finns behov av att utveckla
processen pa olika nivaer inom halso- och sjukvardsndmndens verksamheter.

Regionstyrelsen faststillde ett svar pa sitt mote den 4 maj 2022, § 91. I svaret angav
regionstyrelsen bland annat att de delade revisorernas synpunkter om att
beslutsgangen och kommunikationen i budgetprocessen ar nagot som kan
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utvecklas. Till budgetprocess och beredning infor planperioden 2023-2025 har
samtliga verksamheter ombetts specificera sina behov och sina kostnader for att

bidra till transparens och tydlighet i vad budgeten innehaller och beraknas racka
till.

Aven hilso- och sjukvardsnimnden delade manga av revisorernas synpunkter. I sitt
svar som faststilldes pd nimndens mote den 30 maj § 66 gav de en beskrivning av
paborjade forbattringsarbeten, b.la: utveckling av produktionsstyrning, integration
mellan ekonomi och personalsystem samt ett forsta steg mot direkt koppling mot
normtal vid budgetférdelning.

Granskning av investeringsprocessen (hosten 2021)

Under 2021 genomfordes en granskning av Region Jamtland Harjedalens
investeringsprocess (RS/804/2021 och HSN/1815/2021). Revisorernas
sammanfattande bedomning var att regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden inte fullt ut har sdkerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning
och kontroll av investeringsprocessen. Revisorerna foreslog bland annat att
regionstyrelsen skulle inféra en mer langsiktig planeringshorisont for investeringar.

I regionstyrelsens svar som faststilldes pa styrelsens sammantride den 30 mars, §
50, delade regionstyrelsen uppfattningen om att det ar viktigt med en tydlig och
enhetlig process for hur regionen hanterar sina investeringar. Regionstyrelsen sag
ett behov av att uppdatera befintliga regler med en kronologisk processbeskrivning.
For att halla ihop alla delar bor tidsplan och process for investeringar inkluderas i
det arbetet.

Hailso- och sjukvardsndmnden instimde ocksa i revisorernas forslag om att det
finns behov av att arbeta mer langsiktigt med investeringar. Nimnden beskrev att
den hade for avsikt att utoka den verksamhetsmassiga planeringshorisonten for
sina investeringar fran 3 ar till minst 5 ar. Genom att involvera
verksamhetsansvariga, ekonomer och regionledning for att identifiera behov pa
langre sikt ar det mojligt att blicka framat och fanga upp viktiga strategiska fragor.
Halso- och sjukvardsnamndens svar behandlades den 16 mars 2022, § 34.

Granskning av malstyrning hésten 2020
Under hosten 2020 genomfordes en granskning om Region Jaimtland Harjedalens
malstyrning (RS/782/2020). I granskningsrapporten framférdes bland annat
foljande:
e Regionplanen innehaller for fa méatbara mal och att de mal som finns borde
hora samman med god ekonomisk hushallning.
e Regionplanen saknar rubricering om finansiella mal och att det inte tydligt
framgar vilka mal for god ekonomisk hushéllning som ska kategoriseras som
finansiella.
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e Forekomsten av matbara resultatmal ar pa en otillfredsstéllande 1ag niva
inom regionala utvecklingsndmnden och regionstyrelsen.

I svaret som regionstyrelsen behandlade pa sitt ssmmantrade den 24 mars 2021, §
50, angavs bland annat att det i styrmodellen maste tydliggoras hur de finansiella
malen presenteras, hur prioriteringar pa 6vergripande niva kan tydliggoras och hur
maluppfyllelsen kan summeras battre och battre metoder for att kvalitetssakra mal
och maétetal. Som beskrivits enligt ovan gjordes en revideringen av styrmodellen i
samband med denna granskning.

Granskning av roller, ansvar och befogenheter varen 2022

Under varen 2022 genomfordes en granskning av roller, ansvar och befogenheter
(RS/224/2022). Syftet var att granska om roller och ansvarsférdelning mellan
styrelsen och nimnderna ar tydliga, dels om regleringen av ansvar, befogenheter
och inbordes forhéllanden mellan regiondirektoren och
forvaltningsomradescheferna ar tydliga.

Revisorernas samlade bedomning var att det finns en otydlighet kring roller och
ansvarsfordelning. Revisorerna ansag att otydligheten till stor del handlar om vilket
politiskt organ som har det samlade ansvaret for hilso- och sjukvarden. De ansdg
att oklarheten finns i reglementena men forstarks av hur 6vriga regelverk ar
formulerade samt av hur drendena i praktiken hanteras.

I svaret som faststilldes av regionstyrelsen den 1 juni 2022, § 121, angavs bland
annat att regionstyrelsen anser att det finns skal att i utvecklingsarbetet ocksa
genomfora en 6versyn av nuvarande styrmodell i syfte att skapa béttre
forutsattningar for regionen att styra mot uppsatta mal och tydliggora styrelsens
och namndernas ansvar i styrningen.

Granskning av intern kontroll

Revisorerna har vid ett antal tillfillen granskat Region Jimtland Harjedalens arbete
med intern kontroll och har ansett att arbetet med internkontrollen inte ar fullt
tillfredsstéllande. Bland annat genomfordes en granskning under hosten 2020
(RS/653/2020).

Regionstyrelsen och namnderna har delat revisorernas synpunkter om att det finns
forbattringsomraden och arbete med att forbattra arbetssatt har pagatt. Men
regionstyrelsens verksamhet har pa ménga hall varit hart drabbad av
coronapandemin och de personella resurserna som tidigare varit avsatta for att
halla ihop internkontrollarbetet har blivit 4lagda andra mer prioriterade
arbetsuppgifter. Strax innan pandemin slog till pagick ett uppstartsprojekt i syfte att
infora internkontroll i det administrativa verktyget Stratsys for att pa sa satt
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implementera ett systematiskt arbetssatt med att skapa och folja upp risker och
atgarder. Detta projekt ar inte fardigstallt.

Internkontrollplaner har nu faststillts for 2022, bade for regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Men det finns ett fortsatt
behov av att utveckla arbetet. Bland annat beh6ver bedémning av risker
standardiseras samt behover internkontrollen tydligare kopplas ihop med
verksamhetsplaneringen.

2.2. Ansvarsprovning 2021

Den 12 april 2022 ldimnade Region Jamtland Hérjedalens revisorer in

revisionsberittelse for ar 2021 och revisorernas redogorelse for 2021 till regionfullmiktige
(RS/53/2022).

Vad giller regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden gjorde revisorerna tva
stillningstaganden i ansvarsprévningen och ldimnade in tva

revisionsberittelser for respektive organ. Men samtliga revisorer riktade anméarkning mot
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden for bristande styrning och ledning samt
bristande maluppfyllelse. Revisorerna bedomde ocksa att den interna kontrollen inte ar
tillracklig utifran att riskanalys ej upprittats och internkontrollplanen ej tagits fram.

I fullméktiges presidiums motivering, som sedan lag till grund for fullmiktiges beslut,
framgick att de delvis hade forstaelse for pandemins paverkan pa maluppfyllelsen, bade vad
géller regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden. Men de ansédg ocksa att det finns
utvecklingsomraden i vad och hur ofta olika mal redovisas. Presidiet anség att om styrelsen
och nimnden under &ret inte ser maéjlighet att uppna faststidllda mal maste det anmalas till
fullméktige. Styrelsen och ndmnderna bor dven vicka drende for att andra méalsédttningar,
uppdrag och prioriteringar dar ej paverkansbara yttre faktorer minskar férmagan att na
uppsatta mal.

Presidiet sag positivt pa de dtgiarder som trots pandemin har genomforts for att bidra till
regionen som en attraktiv arbetsgivare och en kompetensférsorjning som moter
verksamhetens behov. Men att arbetet med att ta fram tydligare planer och mal for
kompetensforsorjningen bor vara prioriterade omréden. Presidiet delade till stor del
revisorernas bedomning att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden inte haft en
fullt tillfredsstillande internkontroll.

3. Omvarldsbevakning

I arbetet med att utveckla Region Jamtland Hérjedalens styrmodell gors ocksé olika typer av
omvirldsbevakning. Nedan ges ndgra exempel pa det.

Region Jamtland Hérjedalen har tagit del av andra regioners styrmodeller och deras
planerings- och uppfoljningsdokument. Det i syfte att se vilka olika mélnivaer som finns och
hur de foljs upp och redovisas. Region Blekinge, Region Viasternorrland, Region Skane och
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Region Kalmar ir exempel pa regioner som arbetat med att utveckla sina modeller. Aven
Ostersunds kommun har utvecklat en ny styrmodell som infordes 2020.

SKR har tagit fram material for att ge stod och inspiration till regioner och kommuner f6r att
utveckla sin styrning och uppf6ljning. Region Jimtland Harjedalen har bland annat tagit del
av dokumentet SKR:s Guide for planering, uppfélining/analys och dtgdrder i
kommunovergripande styrning?. Den innehéller bland annat en checklista med fragor som
kan stéllas for att avgéra hur tydliga 6vergripande mal ar.

I Region Jaimtland Harjedalens styrmodell ska det i planering, genomférande och
uppfoljning tas hansyn till de tre dimensionerna ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet. Agenda 2030 med dess 17 globala mal for hallbar utveckling ar ett viktigt verktyg
iarbetet. I hallbarhetsperspektivet inkluderas ocksa Jamstélldhet och jamlikhet, Miljo och
Barnens rittigheter och det samiska perspektivet. SIS (Svenska institutet for standarder) har
tagit fram en vagledning om Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och
regioner — Vdgledning for genomforandet av FN:s Agenda 2030 for hadllbar utveckling (SS
854000:2021).2 Den skriften finns med i paborjat arbete med att utveckla regionens arbete
med hallbarhetsfragorna.

Region Jimtland Hirjedalens arbete med kunskapsstyrning behover inkluderas i
overgripande planerings- och uppféljningsprocess. Skriften Végledning for prioriteringar i
en behouvsstyrd hdlso- och sjukvard for god och jamlik hdlsa i hela befolkningen3 har tagits
fram i ett samarbete mellan Nitverken Demokrati Uppdrag Hilsa och Prioriteringscentrum
vid Linkdpings universitet. I utvecklingsarbetet har representanter fran regionerna
Visterbotten, Vasternorrland, Jamtland-Héarjedalen och Blekinge deltagit. Malgrupper for
vagledningen ar tjanstepersoner och fortroendevalda vars uppgift ar att ta fram underlag,
fora diskussion om prioriteringar, fatta beslut, och férdela resurser inom hilso- och
sjukvard.

4. Sammanfattande analys

Utifran ovan kan det konstateras att Region Jimtland Hirjedalen arbetar 16pande med att
forbattra och justera regionens styrmodell. I det arbetet har det gjorts manga forandringar
som bidragit till utveckling och nya effektiva arbetssitt. Men samtidigt finns behov av
fortsatta forbattringar och justeringar for att tydliggora styrningen ytterligare och darmed
bidra till hégre kvalité i verksamheten, battre maluppfyllelse och en god ekonomisk
hushéllning.

Det dokument som beskriver Region Jamtland Hérjedalens styrmodell och tillhorande
rutiner innebar att det finns bestammelser for hur arbetet med planering, budget och
uppfoljning ska genomforas. Men det som mirks i granskningar och interna uppféljningar
ar att modellen fortfarande inte dr implementerad fullt ut pa alla nivaer i organisationen och

' https:/ledokmeetings.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2020-08-
19/agenda/bilaga-1-styrning-och-ledning-for-hallbar-utveckling-i-kommuner-och-regioner-vagledning-for-
genomforandet-av-fns-agenda-2030-for-hallbar-utvecklingpdf?downloadMode=open

2 https://www.sis.se/api/document/get/80031232

3 https://liu.se/nyhet/vagledande-skrift-vid-prioriteringar-i-halso--och-sjukvard
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att ansvar och roller i processerna fortfarande ar otydliga. Det gor ocksé att foljsamheten till
fattade beslut och 6vergripande mal inte heller ar helt tillfredsstéllande. Inte heller arbetet
med att tydliggéra mélnivaer och anvinda mer SMARTA mal4 med tydligare koppling till
verksamhetens kiarnprocesser och prioriterade omraden har fullbordats. Inom dessa
omréaden behovs darfor fortsatt utvecklingsarbete och utbildningsinsatser, savil inom
styrelse och namnder som inom verksamheten. For att & ihop en helhet &r ocksé arbetet
med de administrativa stodsystemen med koppling till styrmodellen viktiga delar.

Under mandatperioden har ansvarsforhallandena mellan framf6r allt héalso- och
sjukvirdsnamnden och regionstyrelsen diskuterats. I arbetet med de politiska organens
reglementen infér den nya politiska organisationen frén 1 januari 2023 har flera skrivningar
om de politiska organens uppdrag darfor fortydligats. En lairdom infér kommande
mandatperiod ir att genomfora dialoger mellan fortroendevalda i nimnder och styrelse och
mellan fortroendevalda och regionledning om vad skrivningarna i reglementena faktiskt
betyder. Inga sddana har hittills genomf6rts denna mandatperiod.

Genomforda granskningar och utviarderingar visar att det till viss del ar otydligt hur
fullméktige genom regionplanen ska styra verksamheterna. Idag styr fullmiktige via breda
strategier i regionplanen som sedan namnder och styrelser omvandlar till mél/uppdrag.
Niamnder och styrelse redovisar sedan vad de gjort i uppfoljningar och bokslut. Detta
arbetssatt har gett nimnderna och styrelsen mycket utrymme for egna tolkningar och det
har varit svart att summera fullmiktiges viljeinriktning p4 ett bra sitt. Aven om det gors
vissa forandringar infér 2023 begriansar detta arbetssitt till viss fullméiktiges mojlighet att
tydligt peka pa vad namnder och styrelse ska gora.

Flera utvecklingsarbeten med koppling till styrmodellen pagar och fortsitter under hosten
2022. Det handlar bland annat om 6versyn av styrdokument, revidering av
regiondirektorens instruktion, 6versyn av regler for organisationsférandringar,
kunskapsstyrning, utveckling av arbetssitt for internkontroll och utveckling av
hallbarhetsarbetet. Dessa processer dr exempel pa omraden som behover ingd i den
overgripande planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen.

Utifran ovan kan sammanfattningsvis konstateras att det finns behov av att regionstyrelsen
ger regiondirektor i uppdrag att utarbeta direktiv for 6versyn av styrmodellen. Oversynen
bor resultera i atgardsforslag infor arbetet med verksamhetsplanering och budget 2024.

4 SMARTA mal kannetecknas av att det ar Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsbundet
(Ledarna.se)



