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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden bedriver verksamhet utifrén tre av regionens fyra strategier.
Det finns 8 strategiska inriktningar som till sig har kopplat 29 verksamhetsmal.

Strategisk inriktning
Alla Strategier Resultat| Antal | Andel
Grén [ ] 3 38%
Gul 4 50%
R&d B 1 13%
Ej matbart —_— 0 0%
Totalt 8 100%

Den samlade bilden for regionala utvecklingsndmndens 8 strategiska inriktningar och
underliggande 29 verksamhetsmal ar delvis uppfyllda, dvs gul. For verksamhetsmalen ar 41%
gront, 43% gult, 17 % roda och 7% ej miatbara. Ej mitbart géller de mél dar métning sker arsvis
samt dar matning sker pa regionovergripande niva.

Verksamhet

Kultur och bildning: Verksamheten har kommit i ging efter att pandemirestriktionerna har
avtagit. Kombinationen av digitala erbjudanden som gér att ta del av var som helst i lanet med
tillfallen att ses fysiskt gor att verksamheterna kan na fler och nya méalgrupper. Bdda
folkhogskolorna har planerat for och erbjudit nya kurser. Sammanslagning och utveckling av
befintliga utbildningar till Socialpedagogutbildning, Taxiférarutbildning samt Byggnadsvard i
teori och praktik i samarbete med Jamtli dr nagra av nyheterna.

Kollektivtrafik: Resandet och intdktsflodet har tagit fart efter Coronapandemin dven om det
fortfarande ar ett visst resandetapp i den vuxna befolkningen. Ett fordndrat arbets- och
resandemonster med visst hemarbete ser ut att vara forklaringen. Trenden ar dock att resandet
och intdkterna fortsatter att 6ka. De som reser koper de lite dyrare enkelbiljetterna fore
periodbiljetter. Det forandrade sikerhetspolitiska ldget har gett ytterligare en skjuts till redan
forhojda branslepriser. Kostnadsutvecklingen kopplad till bransleindex &r stor. Samtidigt har
branslekostnaden sannolikt en positiv paverkan pé forflyttningen fran bil till kollektivtrafik.

Hallbar tillvaxt: Ett arbete med att ta fram ERUF-program fér Mellersta Norrland samt
handlingsplan for ESF+ har pagétt och planering infor de forsta utlysningarna av projektmedel
kommer inom kort, och da formeras dven ett nytt strukturfondspartnerskap. Den nationella
planen for transportinfrastruktur ar beslutad och arbete har paborjats kring planering fram till
nasta revidering gillande exempelvis framtagande av utredningar. Paverkansinsatser har
genomforts mot Naringsdepartementet i syfte att 6ka forvaltningsanslaget kopplat till
hantering av Anslag 1:1 regionala utvecklingsétgarder.
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Ekonomiskt utfall

Manatliga faktiska budgetavvikelser 2022 och 2021, samt
manatliga helarsprognoser (tkr)
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mmm MAnadens avvikelse mot budget =& Ayvikelse 2022 ack utfall fran ack budget
=t Avvikelse ack utfall frin ack budget 2021 == Arsprognos 2022 budgetavvikelse

Ackumulerad avvikelse mot budget uppgér per augusti till +4,2 mkr.
Prognosticerad avvikelse mot budget for helaret 2022 ar -11,2 mkr.

Grafen ovan &skadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat for
rapportperioden férhéller sig till budget. For januari och juli uppréttas inte ménadsbokslut
vilket medfor att ingen avvikelse mot budget rapporteras for dessa perioder.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har efter en topp i januari under forsta tertialet 2022 trappat ned och restriktioner
har efter g februari i princip upphort. Detta medfor att ekonomiska konsekvenser direkt
hénforliga till pandemin nu ar av lagre omfattning. De mer indirekta ekonomiska
konsekvenserna till f61jd av kostnadsutveckling, som &ven accelererar till f6ljd av det pagaende
kriget i Ukraina, kommer dock att fa stor paverkan.

e Inom Kollektivtrafik har omférhandling av avtal hos det deldgda bolaget Norrtéag
processats vilket medfor att regionens kostnadsmassa for upphandlad tagtrafik 6kar
kraftigt.

e Det avtal som finns tecknat med kommuner inom ldnet har sagts upp av kommunerna
fran och med 1 januari 2023. Det ar framst omréde Héllbar tillvaxt som kommer
paverkas av denna foriandring. Overgingsavtal har tecknats som stricker sig 6ver
storre delen av 2023. Overenskommelse kring eventuell 6verforing av verksamhet
kvarstar att hantera.

e Islutet avdecember 2021 har tva stimningsansékningar mot Region Jimtland
Harjedalen registrerats hos Tingsrétten, vilka ber6r nimndens verksamheter. Under
2022 har ytterligare en ansékan inkommit. Regionen motsétter sig dessa krav, och
juridiska processer handldggs av regionens jurister i samverkan med anlitade
processombud. Inget av dessa drenden har dnnu varit uppe i ritten.

Sida 3 av 21



RUN/24/2022
Mal

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden 22 mal.

Arbetet med att uppfylla malen inom Strategi for 1anets utveckling ar ett langsiktigt arbete som
fortsatter fran foregaende ar. Lanets sarskilda forutsattningar och behov avseende exempelvis
bredband och transportinfrastruktur har vid ett flertal tillfallen under aret framforts till nationell niva.
En landsbygdsutvecklare ar rekryterad, en struktur fér uppféljning och analys av Anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder fortsatter att utvecklas och informationsinsatser om anslaget
genomfors.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran samtidigt som dkade brénslekostnader kan innebara att
fler reser kollektivt.

Efter pandemin 6kar den fysiska verksamheten inom kulturomradet samtidigt som viss digital
verksamhet fortsatter. Handlingsplan for Kulturella och kreativa naringar ar under framtagande och
ska ga i takt med framtagandet av en ny Kulturplan, vilket har férsenats.

Folkhogskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och halla hég
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.

Utvecklingskraft i hela lanet

Av de 8 malen har 4 uppnatts och for 4 av malen ar aktiviteter paborjade.

For att synliggdra lanets sarskilda forutsattningar och behov har paverkansaktiviteter mot nationell
och EU-niva genomforts avseende exempelvis transportinfrastruktur, bredband och
kompetensforsorjning. Forslag gallande organisation inklusive finansiering fér bemanning av
Stockholmskontoret ar under framtagande.

Det gréansoverskridande samarbetet med Trondelag kommer att férdjupas med inkludering av fler
tjanstepersoner inom omraden som exempelvis kompetensforsorjning, infrastruktur och
hallbarhetsfragor. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad och framtagandet av en handlingsplan
pagar.

For att utveckla uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder deltar
verksamheten i ett nationellt utvecklingsarbete och en uppféljnings- och utvarderingsplan for
anslag 1:1 ar under framtagande. Informationsinsatser om Anslag 1:1 genomfors aterigen fysiskt.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

. Forbattra 1anets 11 10 Med utgangspunkt i
forutsattningar bl.a. handlingsplaner
for hallbar for infrastruktur och
utveckling kompetensforsorjning
genom har
paverkansarbete paverkansaktiviteter

mot nationell niva och
EU-kommissionen
genomforts i hdg takt,
bl.a. om
transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning,
bredbandsfinansiering,
gleshetsmedel och
Europeiska
socialfonden +.

Arbetssatt for
paverkansarbete ar
under utveckling
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Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvéarde Kommentar
nivaer)
gemensamt for lanet
samt tillsammans med
Norrlandslanen.
Forbattra lanets Pagaende Genomford aktivitet Forslag géllande
forutsattningar organisation inklusive
for hallbar finansiering for
utveckling bemanning av
genom Stockholmskontoret &r
paverkansarbete under framtagande.
Sakerstélla Pagaende Genomford aktivitet En handlingsplan som
samiska bland annat innehaller
naringars kompetenshdjande
inkludering i det atgarder och
regionala seminarier har tagits
tillvaxtarbetet fram och genomférs
under hésten bland
annat inom ramen for
projektet Vagar till
hallbar utveckling. En
utbildning i samisk
grundkurs erbjuds
medarbetare vid tre
tillfallen under hosten.
. Fordjupa det 3 Minst 3 st Fellesradets och
gransoverskridan Naboers gemensamma
de samarbetet agarmote och
med Trondelag bolagsstamma har
foreslagit att Naboer
ska &gas av
Fellesradet som blir
den politiska
plattformen for dialog
och prioriteringar
mellan Tréndelag och
Jamtland Harjedalen.
Fellesradet fick vid
arsmotet i juni en
ordinarie styrelse med
tvad medlemmar fran
Region Jamtland
Harjedalen.
Ta fram plan fér Pagaende Genomford aktivitet En strateg med ansvar
langsiktigt for fragorna har
strategiskt arbete anstallts, en rutin for
med organisering och
landsbygdsutvec administrering av
kling medel for

landsbygdsutveckling
har tagits fram och ett
stéd har hittills
beviljats. Ett arbete for
att ta fram en
handlingsplan har
paborjats.
Handlingsplanen
kommer att folja
samma struktur som
de planer som tidigare
tagits fram for
infrastruktur och
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Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
kompetensférsérjning.
Utveckla Pagaende Genomford aktivitet Ett flertal aktiviteter

strukturen for
uppfdljning och
analys av Anslag
1:1 Regionala
utvecklingsatgar
der

pagar bland annat med
deltagande i det
nationella
utvecklingsarbetet av
uppféljningsmodeller
for projekt- och
foretagsstod. Utvalda
utvarderingar av
stddgivningen och
stodens effekter
genomférs och ett
arbete med att ta fram
en uppféljnings- och
utvarderingsplan for
anslag 1:1 pagar.

. Genomféra
informationsinsat
ser for att sprida
information om
moéjligheter till
stod fran Anslag
1:1 Regionala
utvecklingsatgar
der

I.'Ja

Genomford aktivitet

En
kommunikationsplan
om anslag 1:1 har
tagits fram och till den
finns en aktivitetsplan
med identifierade
informations- och
kommunikationsinsatse
r. Under varen 2022
lattade
pandemirestriktionerna
och flera
kommunikationsinsatse
r har genomforts i
motesformat med olika
malgrupper.
Websidorna om
projekt- och
foretagsstdd har
utvecklats.

. Antal anstallda
med arbetsstalle
utanfor
Ostersunds
kommun

I.'Ja

Totalt har
férvaltningsomradet 65
medarbetare med
arbetsstélle utanfor
Ostersund per
20220430, varav 37
medarbetare pa Birka
och 28 medarbetare pa
Backedal. 8
medarbetare har avtal
om att sitta vid en Hub.
Siffran ar exklusive
timanstallda.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

. Av de tre malen har 2 uppnatts och 1 har pabdrjats.

Bredbandsutbyggnaden har 6kat under 2021 sa att andelen av befolkningen som har tillgang till
snabbt bredband om 1 Gbit/sek ar 89 % (statistik rapporteras arligen i mars av Post- och
telestyrelsen). Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niva bl.a. om utformning av
stodet, vilka byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel férdelas for att det nationella
malet om att 98 % ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 ska uppnas aven i Jamtland
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Harjedalen.

Det langsiktigt strategiska arbetet och arbetet for 6kad finansiering till utbyggnad i Ianet genomférs
genom paverkansarbete och ar darfér nara kopplat till malet Férbéttra lanets férutséttningar genom
paverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran och 6kade branslekostnader kan gora att fler reser
kollektivt. Olika insatser och kampanjer genomfors for att 6ka resandet.

Verksamhetsmal (alla

. . Utfall Malvérde Kommentar
nivaer)

@ Forbattra 4 Minst 4 % | mars 2022
forutsattningarna rapporterade Post- och
for telestyrelsen att
bredbandsutbyg andelen anslutna till
gnad i lanet snabbt bredband om 1

Gbit/sek, eller med
fiber i absoluta
narheten var 89%.
Bredbandsprioriteringa
r lyfts kontinuerligt till
nationell niva bl.a. om
utformning av stddet,
vilka byggnader som
ska prioriteras och hur
nationella medel
fordelas for att det
nationella malet om att
98% ska ha tillgang till
snabbt bredband ar
2025 ska uppnas aven
i Jamtland Harjedalen.

Utveckla arbetet Pagaende Genomford aktivitet Rutinerna for

med anvandande av

avtalsuppfoéljning uppféljningsverktyg

for trafikavtal forbattras. En
kundnéjdhetsundersok
ning kopplad till
trafikavtalen allman
kollektivtrafik ar
inplanerad. Matten ses
i nagra fall éver,
forumen for dialog och
uppféljning med
trafikforetagen far en
tydligare agenda.

@ Okadet [ ] Ja Aret inleddes med
kollektiva restriktioner kopplade
resandet till ytterligare en

Coronavag. Resandet
mattades av och lag
under budgeterad niva.
Nar samhéllet 6ppnade
upp 6kade resandet
igen, men ar annu inte
uppe pa samma niva
som innan pandemin.
For att 6ka resandet
har kampanjer for att
halsa valkommen
tillbaka genomforts och
flexiblare utbud och
priser i nagra attraktiva
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde Kommentar

strak har
marknadsforts. For att
maojliggdra
biljettférsaljning
ombord flyttades
biljettutrustning till
framdorren.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Arbetet med att uppfylla malen pagar.

Ny omradeschef Kultur och bildning ar pa plats sedan september men hog arbetsbelastning under
varen har inneburit att ordinarie verksamhet prioriterats framfor utvecklingsinsatser. Detta har fatt
till foljd att arbetet med att mata méjligheten att delta i aktiviteter som ska stimulera till eget
skapande samt att ta fram en handlingsplan fér Kulturella och kreativa naringar har férsenats.
Handlingsplanen behdver ga i samklang med framtagandet av den nya Kulturplanen, och &ven den
har fatt en ny tidsplan.

Bada Folkhdgskolorna har ett Iagre antal s6kanden till Allman kurs och en analys ar att det beror
pa en lagre arbetsloshet i kommunerna. Nar fler av de sékande antas och det inte ar ko till
platserna férandras dven de antagnas behov och férutsattningar. Ett strategiskt arbete med
antagningsprocessen genomférs och framfor allt &ven med kvalitetsarbetet for att sékerstalla en
leverans av utbildning som ar anpassad till den férdndrade malgruppen.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvéarde Kommentar

nivaer)

== (ka andelen Minst 50 % Utfall rapporteras vid
egenproduktion arsredovisning
av scenkonst

[ | Méjligheterna att [ | Nej En modell f6r hur
delta i aktiviteter aktiviteter som
som stimulerar stimulerar det egna
till eget skapandet skulle enligt
skapande ska plan tas fram under
Oka varen men pga av

vakanser och darmed
hdg arbetsbelastning
har arbetet forsenats.

Skapa 6kade Pagaende Genomférd aktivitet En handlingsplan for
férutsattningar att skapa dkade

att vara verksam forutsattningar for
inom kulturella kulturella och kreativa
kreativa naringar naringar ar under

i 1anet framtagande i

samverkan mellan
omrade Kultur och
bildning och omrade
Hallbar tillvaxt. Pga
vakanser och hog
arbetsbelastning tar
detta langre tid &n

planerat.
Oka andelen 93,7 % 95 % Ett antal deltagare har
deltagare som avslutat utbildningen
slutfér langre och gatt till arbete
utbildningar pa
Béackedals
folkhdgskola
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Verksamhetsmal (alla

s Utfall Malvéarde Kommentar

nivaer)

. Oka andelen 85 % 95 % Malgruppen pa Allman
deltagare som kurs har férandrats och
slutfor langre ett kvalitetsarbete
utbildningar pa pagar for att
Birka tillmotesga de
folkhégskola forandrade behoven.

@ Bickedals 2,05 1
folkhégskolas
utbildningar ar
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

@ Birka 1,5 1

folkhégskolas
utbildningar ar
attraktiva och
lockar deltagare
fran hela lanet
och landet

Ett friskare liv

Malet inom det prioriterade omradet har uppnatts och minst 3 aktiviteter har genomférts hittills
under aret. Aktiviteterna som genomforts ar utlysning av projektstdd for genomférande av
satsningar inom kultur- och hélsa, en spridningskonferens med redovisning av 2021 ars projekt, ett
planeringsmoéte mellan KulturZ och FolkhalsoZ och arbetet med Kultur pa recept har paboérjats.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

. Det strategiska
arbetet i lanet
gallande
samverkan
mellan kultur och
folkhalsa ska
utvecklas

4

Minst 3 st aktiviteter
ska genomforas

Aktiviteter genomférda:
Utlysning av
projektstod for
genomférande av
kultur- och
halsasatsningar.
Spridningskonferens
med redovisning av
2021 ars projekt.
Planeringsméte
KulturZ och
FolkhalsoZ. Arbetet
med Kultur pa recept
har paborjats.

En hallbar miljo

'.' Flertalet méten genomférs fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska traffar
for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gbrs darfor en avvagning utifran motets
karaktar, behov och forutsattning i varje enskilt fall, men resandet ar sannolikt fortfarande mindre
an det var innan pandemin. Utbildningar, fortbildningar och kurser som arrangeras av

verksamheterna genomfors till stor del digitalt.

Skolrestaurangen pa Backedals folkhdgskola har recertifierat sin KRAV-markning. Region
Jamtland Harjedalens upphandlade livsmedel ar avgérande for hur mycket skolornas utfall kan 6ka
nar det galler andelen ekologiska och socialt-etiska livsmedel.
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Vfar!( selassel (el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

== Minska CO2- -20 % Inga aktuella siffror
utslapp fran finns vid aktuellt
tjansteresor och mattillfalle
interna
transporter inom
alla
verksamheter
jamfort med
2019

. Andelen 40 % Minst 30 % Malvérde avser RJH
ekologiska totalt
't'c‘)/;fgede' av de Birka 35,4% (april)
livsmedelsinkdpe Béackedal 44,4% (april)
n i regionens
verksamheter
ska oka.

. Andelen socialt- 4.1 % Minst 4 % Birka och Backedal
etiskt markta nadde per april 2020
livsmedel ska tillsammans 4%
bibehallas och socialt-etiskt
helst 6ka jamfort producerade livsmedel
med 2020 (Birka 5,3% och

Backedal 2,9%).
April 2022 Birka 4,9%
och Backedal 3,2%

Strategi for vara medarbetare

Av de 5 malen ar 1 uppnatt, 3 ar en bit ifran malet, 1 (sjukfranvaro) ligger langre ifran malet.

Flertalet av medarbetarna har fortsatt arbeta pa distans i olika omfattning och nar arbetet tillater.
Flera enheter har tagit fram Teamskontrakt for att tydliggéra kommunikationskanaler samt
motesstrukturen. En medarbetarenkat genomférs arligen i februari och oktober. Den senaste
genomférda (februari 2022) visar att fler medarbetare an vid senast matningen (oktober 2021)
upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och att de far stéd fran sin

narmsta chef, &ven om malvardet fér den senare inte ar uppnatt.

Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro
uppnas e€j totalt sett for forvaltningsomradet vilket framst beror pa korttidssjukskrivning med
anledning av pandemin men &ven nagra langre sjukskrivningar.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkaten som genomférs arligen i februari och oktober visar att fler medarbetare an vid
senaste matningen upplever att de far stdd fran sin ndrmsta chef &ven om malvardet inte uppnas.
Fler medarbetare an under hésten upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen
organiseras och malvardet uppnas.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Fler medarbetare
upplever att de
far stod fran sin

4,88 5

Malvardet ar inte
uppnatt. Siffran ari
paritet med tidigare

narmsta chef matningar och har 6ékat
nagot sen forra

matningen.
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Verksamhetsmal (alla

-, Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

'.' Fler medarbetare 4,48
upplever att de
kan paverka hur
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Méatning Over 3-
arsperiod.

4

Malvardet ar uppnatt.

En halsoframjande arbetsmiljo

Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i niva med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro
uppnas ej totalt sett for verksamhetsomradet vilket framst beror pa korttidssjukskrivning med
anledning av pandemin men aven nagra langre sjukskrivningar har tillkommit.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Uttall

Malvarde

Kommentar

Halsoframjande 4,84
arbetsmiljéindex
hogre an 2021

Index ar i paritet med
tidigare matningar.

B Ssjukfranvaron 3,6 %
ska vara lagre an
utsatt malvarde

3%

Man (4,6) kvinnor (3,1)

Okad andel 98,6
medarbetare
som upplever att
det inte
férekommer
sexuella
trakasserier eller
andra
trakasserier
kopplade till
diskrimineringsgr
underna pa
arbetsplatsen

100%

Méatningen gjordes i
arbetsmiljéenkaten
februari manad.

Strategi for ekonomi

. Malvarden for bruttokostnadsutveckling samt nettokostnadsutveckling under tertial 2 2022 jamfort
med kostnadsmassor under tertial 2 2021 kan inte uppnas.

Att nettokostnadsutvecklingen har en storre 6kning an bruttokostnadsutvecklingen ar hanforligt till

att intaktsokningen inte har hangt med i samma takt som kostnadsmassan har 6kat, se
kommentarer i avsnitt ekonomisk analys. Namnden lamnar prognos for underskott jamfért med

budgetram avseende 2022.

Oversyn av ekonomi sker I6pande for att identifiera méjligheter till justeringar inom ramen fér att
fortsatta bedriva den verksamhet som &ar beslutad. Verksamheter inom Kultur och bildning samt
Hallbar tillvaxt ligger inom malvardena men Kollektivtrafik ar kraftigt paverkad. Arbete pagar for att
hantera situationen inom Kollektivtrafik for att 6ka resande och darmed biljettintakter, men stora
kostnadsokningar som ar hanforliga till inflation och upphandlade avtal ar svara att stavja.

En ekonomi i balans

. Namndens kostnadsutveckling nar inte uppstallda malvarden per tertial 2.
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. Nettokostnadsut 16 % Hogst 5,6 % Nettokostnadsutvecklin
veckling inom g hos regionala
Regionala utvecklingsndmnden
utvecklingsnamn hérrdr sig dverdrag mot
den budgetram fran

Kollektivtrafik. Justerat
for dkat driftanslag mot
Norrtag AB ar
okningen 11,4%

Bruttokostnadsut 9%
veckling inom

Regionala
utvecklingsndmn

den

Hogst 2,5 %

Bruttokostnadsutveckli
ng hos regionala
utvecklingsndmnden
harror sig éverdrag mot
budgetram fran
Kollektivtrafik. Justerat
for okat driftanslag mot
Norrtag AB ar
Okningen 7%

Ndmndens bruttokostnadsutveckling paverkas dven av "kostnadsneutral” verksamhet som dr helt externt finansierad genom bidrag
(projektverksamhet) samt avtal (framst sdrskild kollektivtrafik). Denna kostnadsmassa kan variera beroende pa omfattning framst
av bedrivna projekt.
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Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom 3 omraden:

RUN/24/2022

e  Kultur och bildning (med underliggande enheter Estrad norr, Kulturutveckling, Birka
folkhogskola samt Backedals folkhogskola)
e Kollektivtrafik (frdn 1 januari 2022 med underliggande enheter Marknad, Trafik samt
Sarskild kollektivtrafik)
e Hallbar tillvaxt (underliggande enheter Finansiering och st6d, Naringsliv och
samhillsbyggnad samt Vilfard och klimat)

samt regional utvecklingsdirektor med nérstod.

Produktion

Folkhégskolor

Folkbildning 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Deltagarveckor 7294 7325 6710 7306
-Birka (mal helar 4781 4848 3945 4837
8165)
-Backedal (mal 2513 2477 2765 2469
helar 5378)
Scenkonst
Scenkonst 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Forestallningar 260 (269 om man | 100 (122 om man 219 | 270 (281 om man
raknar in raknar med raknar in
forestallningar digitala fst) forestallningar
som gjorts utanfor som genomforts
lanet) utanfor lanet)
- Estrad Norr, 179 90 135 169
musik
- Estrad Norr, 2 0 10 0
NMD-Z
- Estrad Norr, 59 3 11 84
teater
- Estrad Norr, 27 7 7 17
dans
Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 2019-08 2020-08 2021-08 2022-08
Antal resor 4 151 266 2989 168 2 364 576 3433 165
Lanstrafiken (mal 1476 756 1083 791 852 189 1208 781
2 658 900)
Tatortstrafiken 2579 035 1834 490 1454 752 2148 152
Ostersund (mal 4
049 200)

Aret inleddes med ytterligare en svacka i resandet, kopplat till en ny vig med Covid-19 och nya
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restriktioner. Sedan restriktionerna lattade har resandet haft en positiv utveckling. Det
sammantagna resandet for januari-augusti 2022 (titortstrafik, lanstrafik och tagtrafik) ligger
nu pa 82 % av 2019 ars niva. Det kan jamforas med forra aret dd motsvarande siffra var 57 %.

Ungdomsresorna har aterhamtat sig battre, 95 % av 2019, medan 6vriga resor
(konsumentresor) hittills endast ligger pa drygt 70 % av 2019 ars resande jan-augusti.

Resmonstret har fordandrats da farre reser varje dag och farre koper periodkort. Fler reser mer
oregelbundet och handlar enkelbiljetter eller 20-resorsbiljetter.

Antal resor - rullande 365 dagar

6417 304

3788271

20159-08
2019-09
2019-10
2019-11
2019-12
2020-01
2020-02
2020-03
2020-04
2020-05
2020-06
2020-07
2020-08
2020-09
2020-10
2020-11
2020-12
2021-01
2021-02
2021-03
2021-04
2021-05
2021-06
2021-07
2021-08
2021-09
2021-10
2021-11

Sida 14 av 21



Ekonomisk analys
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Vid jamforelse av utfall mot budget sa bor beaktas att framst Hallbar tillvdxt bedriver
omfattande verksamhet i projekt som dr externt finansierade ddr dessa externa bidrag och
externa kostnadsmassor inte dr inkluderade i forvaltningsomradets budgeterade intdkter
eller kostnader utifrdn att projekten dr externt finansierade och didrmed resultatneutrala.

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 84 004 89 955 -5 951 128 065 -44 061
Forsaljning 93 864 86 661 7 203 33074 60 790
Erhallna bidrag 114 964 83 028 31935 131 374 -16 411
Ovriga intékter 12 862 433 12 428 4 647 8 215
Summa Intakter 305 692 260 077 45 615 297 160 8 532
Personalkostnader -71 787 -75 008 3221 -72 899 1112
Kop av verksamhet -309 535 -298 346 -11 189 -260 140 -49 395
VI G L T 12337 11104 1233 11530 -807
tjanster
Material och varor -2 213 -1 879 -334 -1 836 -378
Lamnade bidrag -81 451 -76 882 -4 569 -87 862 6411
Lokaler -14 709 -14 627 -82 -14 744 34
A U, (el @ -7 879 -5 740 2139 9186 1307
underhall
Bilhyra, ovr trp.medel -18 280 -18 378 98 17200 |  -1080
o frakt
Tjansteresor och logi -1738 -1122 -615 -243 -1 494
Konsultkostnader -33513 -11 983 -21 530 -31 313 -2 201
Ovriga kostnader -6 158 -3 162 -2 996 -5 151 -1 007
Avskrivningar/finansn 1087 1074 12 4198 3112
etto
Summa Kostnader -560 686 -519 305 -41 382 -516 301 -44 385
Summa
Verksamhetens -254 994 -259 227 4 233 -219 141 -35 853
nettokostnader

Avvikelsen mot budget +4,2 mkr ar fordelat i verksamheten (se avsnitt Ekonomiskt
resultat jamfort med budget):

e  Omréde 220 Regional utvecklingsdirektor med narstod +2,4 mkr
e  Omréde 226 Kultur och bildning +9,8 mkr
e Omrade 228 Kollektivtrafik -12 mkr
e Omrade 229 Héllbar tillviaxt +4 mkr

Prognos for helarsutfallet 2022 beriknas for nimnden totalt till -11,2 mkr avvikelse mot

budgeterat (se avsnitt Orsaker till indrad/lagd prognos).
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Namndens nettokostnad ar -33,6 mkr hogre dn motsvarande period 2021.

e Konsumentintdkter inom kollektivirafiken har 6kat +14,3 mkr jamfért med 2021
(inkluderat i posten erhéllna avgifter). Posten erhéllna bidrag avseende egen
verksamhet ar lagre da forstarkt kulturbidrag erholls under 2021.

e Trafikkostnader for allméan kollektivtrafik har 6kat -30 mkr jamfort med 2021,
héanforligt till bdde hogre avtalsenliga indexkostnader samt trafikutbudsférandringar.

e Limnade bidrag ar 9,3 mkr lagre utifran att 2021 gavs forstarkt kulturstod till Jamtli i
juni. Bidrag till Norrtag ar -9,3 mkr hogre for perioden &n 2021.

e Intikter och kostnader for skolskjuts och fardtjanst (+/- 20 mkr) samt externt
finansierade projekt (+/-4 mkr) avviker fran foregdende ar, vilket inte medfor netto
resultatpaverkan.

Sammanfattningsvis dr det inom omréde Kollektivtrafik som nettokostnadsékningen uppstar
och uppgar for omradet till -34 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionala utvecklingsndmnden har enligt beslut i regionfullmiktige den 22 juni (RS
396/2022) beviljats omdisponering av budget fran regionstyrelsen till regionala
utvecklingsnamnden med 14 mkr avseende Norrtags framstéllan om 6kade driftanslag.

Regionala utvecklingsnimndens total har en nettokostnad vid utgdngen av augusti som
ir +4,2 mkr lagre dn budgeterat for perioden, att jamféra med -6,8 mkr ack juni. Denna
utveckling ar framst hanforlig till Kultur och bildning dir sommarméanader innefattar
lagintensiv verksamhet som tar fart till hosten samt paverkan i personalkostnader vid
semesteruttag. Dessa faktorer ger avvikelse mot budgetens struktur som har en jaimnt férdelat
nettokostnadsbelastning per ménad.

e Intdkter. Konsumentintakter allmin kollektivtrafik ar -1,4 mkr lagre an budgeterat
(avvikelsen framst uppstatt vid restriktioner under jan-feb, from maj ar intakter 6ver
budgeterat). +30,7 mkr av den totala 6kning av intdkter +34 mkr ar hanforligt till
projektverksamhet med bidragsfinansiering, dvs resultatneutralt. Ovriga intikter
inkluderar vitesfakturering mot entreprenor med +11 mkr, men tillfaller slutlig
kostnadsbarare inom Sirskild kollektivtrafik (dvs resultatneutral).

e Personalkostnader. +3,6 mkr avser semestereffekt (se ovan). Hallbar tillvaxt ligger
+5,6 mkr under budget och -1,2 mkr inom Kultur och bildning.

e Kop av verksambhet dr -11,2 mkr hogre dn budget. Kultur och bildning har inte képt
verksamhet i budgeterad takt vilket ger ett 6verskott +10,0 mkr, dock finns en 6kning i
personalkostnader for tillfalligt anstillda i produktioner. Kollektivtrafik ligger 6ver
budgeterad nivé dar -13 mkr avser allméin kollektivtrafik och -13 mkr avser sarskild
kollektivtrafik (dar motsvarande debitering sker mot kostnadsbirare.)

e Limnade bidrag ar -4,6 mkr hogre dn periodens budget, Kultur och bildning har
utbetalat organisationsbidrag i annan takt 4n hur budget periodiserats samt utifrén att
det erhéllits hogre statsstod fran Kulturrddet 4n vad som budgeterats vilket gett
utrymme for fler organisationsbidrag,

¢ Konsultkostnader &r -21,5 mkr utéver budget men ligger inom externt finansierad
projektverksamhet och ar dirmed resultatneutral.

Utfallen fordelar sig per verksamhetsomrade:

e Regional utvecklingsdirektér med nirstod +2,4 mkr. Overskott i fria medel
samt genom erhallna sjukloneersittningar. I juli 2022 har ny Regional
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utvecklingsdirektor tilltratt, som under ett ar varit besatt med tillférordnade vilket
medfort att satsningar inom strategisk utveckling har skjutits fram.

¢ Omréade Kultur och bildning +9,8 mkr. Omradet visar ett 6verskott mot budget
vilket uppstar frimst utifran att verksamheten har en ojamn belastning under aret
vilket ger periodiseringsavvikelser mot budget. Folkhogskolorna har fatt tilldelat extra
deltagarveckor vilket medfor en 6kad omslutning. Kulturen arbetar i produktioner och
evenemang som var och en har en tilldelad budget som f6ljs pa produktionsniva men
kan avvika bade i tid som i hur verksamhet utfors (tillfalligt anstillda pa 1onelista eller
via egen firma). Hosten ar en produktionstét period varmed denna period ar mer
kostnadsbelastad.

e Omrade Kollektivtrafik -12,0 mkr. Avvikelse hanforligt till lagre
konsumentintdkter fraimst jan-feb samt hogre avtalskostnader i upphandlad allmén
kollektivtrafik (buss och tdg). De 6kade driftanslag som Norrtag har dskat (-9,3 mkr
avseende perioden jan-aug) ar fran och med juni inkluderat bade i ack utfall och ack
budget. Indexreglerade trafikkostnader ar inkluderade i utfallet till den del som
indexperioden avser jan-aug, indexperioder sept-dec dr inkluderade i prognos.

¢ Omrade Hallbar tillviixt +4,0 mkr. Overskott for alla enheter utom Vilfird och
Klimat uppstér genom att personalkostnader ligger ldgre dn budget, delvis utifran
vakanta tjanster. Det finns dven medel som budgeterats for dtgarder som &r planerade
men kostnader inte infallit 4n. Valfard och klimat dr néra att uppna budget utifran
vakant chefstjanst trots att verksamheter inom Kurs & konferens samt IT-ldrande inte
har haft fakturerbar beldggning. Egen anstilld personal som finansieras i projekt ligger
négot 6ver budgeterade forutsattningar.

Fortroendemannabudget

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug (I; :K'kliz?l
kostnadsstalle (Tkr) 2022 2022 :

mot budget)
Regional utvecklingsnamnd -2 159 -2 267 +8

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognos jamfort med budget 2022 (inkluderat under aret omdisponerad budget fran
regionstyrelsen) uppgar for ndimnden till -11,2 mkr. Verksamheterna har varit paverkade i sitt
arbete av pandemi med omstillningar i strukturer och arbetssitt, bland annat innebarande
minskat resande. Samtidigt har flera 6verlamningar skett mellan olika tillférordnade chefer
inom flera omréden vilket medfort att omstéllning och utveckling inte kunnat prioriteras i
onskviard omfattning. Efter sommaren ar organisationen ater tillsatt med ordinarie chefer
varmed organisationen nu kan paborja ett gemensamt arbete med full bemanning. De
overskott som ligger i prognoser for 2022 ar dirmed av den karaktar att de inte bedoms fortga
kommande ar. Daremot kommer det underskott som finns hos Kollektivtrafik sannolikt att
fortgé baserat pd en permanentad kostnadsutveckling som inte i sin helhet kan rymmas i den
intdktsokning som en total dtergdng av resandenivaer till 2019 berdknas medfora.

Regional utvecklingsdirektor med nirstod

e +2,5 mkr. Férvaltningsomradet har under béde 2021 och 2022 haft tillférordnad
regional utvecklingsdirektor vilket medfort att utvecklingsarbete och strategiska
satsningar legat pa is och inte beraknas hinna genomféras under 2022 utan skjuts
fram till 2023 Eftersom Regional utvecklings nuvarande férvaltningsomraden (Kultur
och bildning, Kollektivtrafik, Héllbar tillvaxt) ar en forhéllandevis ung organisation
samt att omorganisationen har skett under en pandemi behover verksamheten péborja
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ett gemensamt strategiarbete for att utveckla sina olika omraden till en helhet. Syftet
ar att 4n battre kunna svara upp mot regionfullmiktiges och namndernas krav pa att
na de mal som ndmnderna tagit beslut om.

Omrade Kultur och bildning

e +1,5 mkr hos folkhogskolor utifrén extra tilldelning av deltagarveckor (statsbidrag)
samt ldgre bemanning utifran ett l14gre soktryck for hosten.

Omrade Kollektivtrafik

e -7,3 mkr underfinansiering av verksamheten fraimst beroende pa de intakter som
kollektivtrafiken tappat under Coronapandemin med &ndrat resandemonster. Detta
har kommunicerats vid budgetprocessen.

e -20,7 mkr avser hogre trafikkostnader for den allminna kollektivtrafiken déar den
storsta delen avser indexregleringar av avtalen.

e +8 mkr. Norrtag har i sin prognos vid delarsbokslutet 31 augusti justerat ned det
beriknade behovet av driftanslag frdn Region Jimtland Hirjedalen for
verksamhetsaret 2022.

e 0,3 mkr Gvrigt.

Omrade Hallbar Tillvaxt

e  +4 mkr utifran att vissa planerade bemanningar inte har tillsatts under dret samt
omstillning av personal med foljd att bemanning tillfalligtvis varit ligre &n normalt.
Omrédets personal har ocksa haft en ndgot hogre arbetsgrad i projekt som finansieras
externt under 2022.

Osiikerheter i forvaltningsomradets prognos:

e  Utvecklingen av framst de bransleindex som reglerar trafikavtalen ar i dagslaget
ovanligt svarbedomt utifran det osédkra varldslaget. Indexutvecklingen for 2022 har
varit extrem, prognos har berdknats utifran ett snitt av de tre senaste manadernas
indexutveckling. Skulle utvecklingen fortsatta samma branta uppgéng som hittills har
dgt rum under inledningen av 2022 s& behver prognosen raknas upp ytterligare.

e Takt for atergdng av resande i kollektivtrafiken paverkar biljettintakter.

e Osikerhet gillande utfall i de juridiska processer som vackts skadestdndstalan mot
Region Jimtland Harjedalen gidllande namndens verksamheter.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal

anstallda

- varav kvinnor 102 122 116
- varav man 58 66 66

Den 1 januari 2021 bildades en ny organisation med tre omraden; Kultur och bildning, Hallbar
tillvaxt och Kollektivtrafik. Merparten av omrade Kollektivtrafiks medarbetare flyttades Gver
fran Lanstrafiken till forvaltningsomradet via verksamhetsovergang 1 juli 2020 vilket ar den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen av antal anstillda mellan &ren 2019 och 2020.

I februari 2021 flyttades sjukresor och kundservice fran omrade Kollektivtrafik till Reseservice.
De tre medarbetare som i huvudsak arbetade med dessa verksamheter gick 6ver till
Reseservice.

T augusti 2021 6verfordes vissa av ekonomerna organisatoriskt fran forvaltningsomrade
Regional utveckling till ekonomienheten inom Regionstaben.

Verksamheten inom Kurs och konferens har avslutats under 2022.

Uppfoljning befattningar

Reg utv dir

Hallbar 50,9 50,9 48,6 50,9
tillvaxt

Kultur och 107,5 107,5 85,9 107,5
bildning

Kollektivtrafik

Totalt for naimndens verksamheter har antal arsarbetare minskat med 7,9 arsarbetare jamfort
med samma period foregéende ar. Storsta minskningen ar pa enheten Naringsliv och
samhillsbyggnad (omrade Héllbar tillvaxt) med anledning av att flera projekt avslutats och pa
grund av omsétining av personal dar det uppstétt perioder av vakanta tjanster under pagiende
rekryteringar. Nagra funktioner har inte ersatts fullt ut med vikarier for foraldralediga
och/eller tjanstlediga.

Uppfolining av befattningar baseras pd statistik som exkluderar franvaro (ddribland
semester) vilket ger avvikelse mot budgeterad personalstyrka under semesterintensiva
manader.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal
Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar av ordinarie tid per manad
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

6,0%
5,00
4,0%
3,0%

2,00

Sjukfranvaron har 6kat med 1,4 procentenheter i jamforelse med samma period foregdende ar.
Okningen #r frimst bland min som 6kat med 3,2 procentenheter. Kvinnornas sjukfranvaro har
okat med 0,4 procentenheter. I borjan av aret var det hog korttidssjukfranvaro dag 1-14 i och
med pandemin. Nagra langre sjukskrivningar har tillkommit under aret dar
foretagshilsovarden ar inkopplad i de fall dér det finns en koppling till arbetet.

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar intervall

Andel sjukfrénvarotimmar per intervall

5.6%

o 4,0%
4,0% 3.8%

3.3%
3,1%

2,6%

3.0%
I I - “%
2,0%
2 3 4 5 6 7 8
01 W 1530 315 M 60120 M 181+

02-14

Storsta sjukfrdnvaron var i borjan av aret med anledning av pandemin. Kottidssjukfranvaron
dag 1-14 ar storsta 6kningen. Detta i jaimforelse med foregdende ar.

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Under véren har en organisationséversyn genomforts pa omréde Hallbar tillvaxt och utifrédn
analysen har det beslutats om en organisationsforandring som verkstills frén och med 1
januari 2023, bland annat i syfte att skapa battre forutsattningar for ett nira ledarskap da en
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av enheterna bedoms vara stor och komplex. For att sidkerstilla forankring och involvering av
medarbetarna tillsattes en referensgrupp som ledningen kontinuerligt har haft méten med. I
samband med organisationséversynen har en enkit samt en risk och konsekvensanalys
genomforts. Forbattringsforslag utifran dessa, samt utifran fran ordinarie arbetsmiljoenkit,
samlas i en handlingsplan for omrédet som det kontinuerligt arbetas med under aret.

Arbetsmiljon inom omrade Kollektivtrafik har forbattrats. Rekrytering har majliggjort att
stressen sjunkit ndgot och laget for 6vertid och hoga flexsaldon ar forbattrat.

Omrade Kultur och bildning har haft en pressad arbetssituation, da flera tjinster inom
omradet varit vakanta och tillférordnad omradeschef har haft kvar sina ordinarie uppdrag
utover sitt arbete som omradeschef. Nu ar ny omradeschef pa plats, sjukfranvaron har minskat
jamfort med i borjan av dret och vakant tjanst ar tillsatt. Omrédet forviantas ddrmed g& mot en
stabilare period dir sjuktalen forhoppningsvis kan siankas ytterligare.

Investeringar

Inga investeringar har bokats under arets forsta 8 ménader. Investeringar inom biljett- och
betalsystem for kollektivtrafiken har en beviljad budget. Genomgéng kring status i projektet
kommer att foljas under hosten och kan medfora att utgifter som blivit kostnadsforda under
aret justeras mot anldggningskonto.
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