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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier ar grunden for malen. I regionstyrelsen finns 11 strategiska inrikt-
ningar inom de fyra strategierna och de fordelas enligt tabellen nedan:

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Grén @ 3 7%
Gul 5 45%%
Réd [ 3 27%
Ej matbart -_ 0 0%
Totalt 11 100%:

Den samlade bilden av regionstyrelsens samtliga resultatmél bedomd som gul eller delvis upp-
fylla. Den spretar dock en del da flera av malen maits pa arsbasis men dven att data saknas for
flera av malen vid rapporttillfillet. Detta géller sarskilt inom strategi for lanets utveckling och
En héllbar milj6. For de mél som ar mitbara uppnar strategi for vara medarbetare samt eko-
nomi majoriteten av malen helt eller delvis.

Totalt redovisas 56 verksamhetsmél under de fyra strategierna avseende lanets utveckling,
vard, medarbetare samt ekonomi och dessa férdelas pa 14 grona, 17 gula, 12 roda samt 13 som
ej mitbara. Detta beror framfor allt pa att de mits pa arsbasis eller att data saknas vid rapport-
tillfallet.

Procentuellt innebir det att 25% ar grona, 30% ar gula, 21% ar roda och 23% ar ej mojliga att
rapportera.
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionstab

Stora osdkerheter kring bade pandemin, kriget och en begynnande energikris paverkar forstés
regionen i hogsta grad och ett flertal atgarder och aktiviteter har vidtagits och arbetet fortsit-
ter. Har finns ocksa ett flertal uppdrag frén staten kopplat till 6kad robusthet inom i princip
alla ansvarsomradens som regionen har. Under hosten kommer ocksé valet att paverka flera
delar inom regionstaben direkt.

Négot som i allt storre utstrackning marks ar att det blir mer och mer svért att rekrytera nya
medarbetare. Detta giller inte numera bara for hilso-och sjukvarden, utan ocksa i princip alla
yrkeskategorier inom regionstaben. Detta faktum har ju varit kdnt en ldngre tid i prognoser
fran SKR och fran och med nu och under en ansenlig tid fram6ver kommer det vara arbets-
kraftbrist i regionen och i hela Sverige. Detta innebir att det behdvs utvecklade arbetssitt med
exempelvis en hogre grad av automatiserade processer for att spara tid och resurser till andra
arbetsuppgifter. Det arbetet har nu ocksa inletts med maélséttningen att ha ett antal automati-
serade processer igang till sommaren 2023.

Utlamningsskap

Som forsta region i Sverige inleddes i maj ett pilotprojekt med utlimningsskap som blivit en
stor framgang. I och med att 6ppettiderna for uthimtning utokats med 3,5 timmar innebéar det
en betydande 6kad servicegrad dd medborgarna kan hamta sina varor till kl 19:00 vardagar. Av
alla uthdmtningar s har 24% hamtats ut efter ordinarie 6ppettid.

Utokad service

Beslut fattades under sommaren att forstarka VNS med 10 tjinster till och med 31 januari
2023. Tjansterna ska erbjuda en bredare service och avlasta vardpersonalen med arbetsuppgif-
ter som t.ex. hemgéngsstiad, utdelning av maltider och registrering av mat-/vatskalistor.

Mer lokal mat pa tallriken

I b6rjan pa sommaren kom forsta leveransen utifran initiativet Mer lokal mat pa tallriken (ti-
digare Ko pa rot). Birka Folkhogskola fick 70 kg olika delar och Kostenheten fick den forsta le-
veransen.

Tva nya enheter har etablerats

e Projektkontoret - enhet under Forskning, utveckling- och utbildningsavdelningen.
e Informationsforvaltning - en enhet under Samordningskansliet.

Vardval

e Idecember 2021 beslutades om inridttande av en politisk styrgrupp for att tillsammans
med representanter frin Bestéllarenheten se 6ver delar i samtliga valfrihetssystem in-
for 2023. Gruppen har triffats vid 6 tillfillen under viren. Arendet beslutades av reg-
ionstyrelsen i juni.

e Fran december 2020 ar Region Jimtland Hérjedalen anslutna till uppfoljningsverkty-
get Medrave som nu mojliggor deltagande i nationell primarvardskvalitet. Arbete pa-
gar att fardigstilla en forvaltningsplan.

e Uppfoljning av Hilsovalets uppdrag kommer att ske i Stratsys frén och med 2023. Ar-
bete har péborjats for att bygga upp uppfoljningsverktyget i en specifik modul.

Regiondirektor

e Fortsatt implementering av Business Intelligence systemet Sisense.
e Arbete med organisationstrad.
e Rekryteringar inom HR-avdelningen och Ekonomiavdelningen.
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Mal

Strategi for lanets utveckling

[ | Strategi for lanets utveckling handlar om Utvecklingskraft i hela lanet, Infrastruktur och kommuni-
kationer for framtiden, ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalité, ett fris-
kare liv och en Hallbar miljo. Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden
ett 6vergripande ansvar utifrdn sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet.
Regionstyrelsen och évriga namnden ska bidra i de delar som inryms inom deras respektive an-

svarsomraden.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Arbetet med att stérka robustheten i verksamheten for att st emot och hantera intraffade handel-
ser behdéver fortsatta. Regionens verksamheter ska ha forméga att hantera bortfall av eller stor-
ningar i kritiska beroenden. Hotbilden har 6kat vasentligt vad avser IT-sakerhet. Region Jamtland
Harjedalen har en bra grundsédkerhet, men maste hoja den allmanna kompetensen och vidta ytterli-
gare adekvata atgarder for att starka skyddet for att forbattra regionens informationshantering och

IT-sakerhet.

Verksamhetsmal (alla ni-

vaer) Utfall Malvarde Kommentar
Okad robusthet i Pagaende Genomford ak-  Robusthojande atgérder inom
samhallsviktiga verk- tivitet regionens samhallsviktiga
samheter for att verksamhet pabdrjades i
klara stoérningar i till snabbare takt efter Rysslands
exempel forsdrjning attack mot Ukraina. Flertalet
av IT/telefoni, atgarder ar vidtagna eller pla-
material, utrustning, neras att vidtas i nartid. Ett
el och vatten. langsikt arbete med robust-

hojande atgarder har pabor-
jats.

. Forbéattra regionens . Ja Genomford ak-  De flesta aktiviteter pagar en-
informationshante- tivitet ligt plan. En ny enhet for in-
ring formationsférvaltningen star-

tades upp i april 2022 och ar-
betet med att planera fér hur
den nya enheten ska arbete
pagar. Det pagar ocksa ett
flertal utvecklingsarbeten
kopplat till utlamning av all-
manna handlingar. | juni infor-
des ny rutin for publicering av
dokument i webbdiariet som
innebar att dokument inte
langre publiceras automa-
tiskt. Syftet &r att minska ris-
ken att kénsliga uppagifter
publiceras.

B informationsklass- 0% Minst 50 % Ej helt genomfort pa grund av
ning ska genomforas pagaende arbete med imple-
och vara dokumente- mentering av systemstdd
rad for samtliga iden- (Digframe).
tifierade prioriterade
informationstill-
gangar

== Hgg sakerhet i nat- 0% Minst 70 % Arbetet pagar enligt IT-saker-

verksansluten

hetsplan 2022-2024.

Sida 5 av 31




Verksamhetsmal (alla ni-

5 Utfall Malvarde Kommentar
vaer)
hardvara genom in- Maluppféljningen goérs pa
ventering och kon- helér.
troll.
B Hog sakerhet hos 40 % Minst 70 % Arbetet pagar enligt IT-saker-

mjukvara som kors i
regionens IT-miljé
genom inventering
och kontroll.

hetsplan 2022-2024.

Maluppféljningen gors pa
helar.

Storre antal region-
anstallda med ar-
betsplats utanfor Os-
tersund.

Ej mgjligt att méata. Statistik ej
tillganglig.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen ska under 2022 arbeta for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det férebyg-
gande folkhalsoarbetet. Utgangspunkt for det arbetet ar den lansgemensamma "Folkhalsopolicy for
Jamtlands lan 2020-2024” som ska utgdra en bas for regionstyrelsens folkhélsoarbete. Region
Jamtland Harjedalen ar forvaltningsmyndighet fér samiska fragor och ingar ocksa i Kunskapsnat-
verket for samisk héalsa - ett samarbete som syftar till att sakerstélla en god halsa och en vard pa
lika villkor for det samiska folket. Regionstyrelsen ska under 2022 genomféra insatser for att na
malet om att tillvarata samisk kompetens och ¢ka tillgdngen pa sprak- och kulturanpassade halso-

och sjukvard.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall

Malvarde

Kommentar

. I hdgre grad stodja . Ja
personer med ohal-
sosamma levnads-

vanor

Genomfoérd ak-
tivitet

Sker kopplat till genomfo-
rande av Halsosamtal, stod
ska erbjudas till patienter
med ohalsosamma levnads-
vanor. Hittills har 520 samtal
genomforts pa regiondrivna
och privata halsocentraler.
Langre fram i processen
kommer det ga att félja upp
pa vilka insatser som satts in.

| hégre grad an- Pagaende Genomférd ak-  Dialog har genomforts med
vanda den lansge- tivitet regionstabsledningen och
mensamma folkhal- workshops har genomforts.
sopolicyn i region-

stabens arbete med

att utveckla folk-

halsa

Kvalitetssékrade Pagaende Genomford ak-  Ett arbete har paborjats i
underlag ska finnas tivitet verksamheten kring att ta
fér analys och prio- fram regionsamma underlag
ritering inom om- for folkhélsodata.

rade folkhalsa

Antal medarbetare 66 Minst 70 st

och fortroendevalda
som genomgatt E-
utbildning i samisk
kulturforstaelse for-
delat pd omradena
primarvard, psykia-
tri, barn och unga
vuxna,
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
regionledning och
fortroendevalda ska
Oka.

. Medarbetare som 80 % Minst 8 % Utifrdn antal deltagare som
deltar i utbildning svarat pa enkaten efter utbild-
enligt diplome- ningen (49 st). 80% har sva-
ringskoncept i hbtqi rat stammer bra eller mycket
och normkritik upp- bra pa fragan "Jag har fatt
lever att de har fatt med mig ny kunskap och nya
med sig ny kunskap reflektioner om hbtgi-fragor
fran utbildningen. fran utbildningen". Samman-
(genomférs en fére- slaget de fyra enheterna som
och efterenkat) har deltagit. Pa en av de fyra

enheterna ar andelen lagre,
60%, dar svarar 40% att det
stammer till viss del.
Motverka diskrimi- Pagaende Genomférd ak-  Ett forslag till regionala hand-
nering och psykisk tivitet lingsplaner ar framtaget inom
ohélsa bland sa- Kunskapsnatverket for sa-
mer. misk halsa. Utifran detta for-
slag till handlingsplan pagar
ett arbetet med att prioritera
malens aktiviteter till ratt
namnd och férvaltning fér be-
slut. Arbetet vantas paga un-
der sista tertialet.

B Det strategiska ar- 1 Minst 3 st akti-  Projektbidrag kultur for hélsa
betet i lanet gal- viteter ska ge-  utbetalas aterigen under
lande samverkan nomféras 2022.
mellan kultur och Spridningskonferens med
folkhalsa ska ut- projekten som beviljades me-
vecklas del 2021 holls i augusti

. Utveckla samar- 1 Minst 3 st Samverkan med civilsamhalle

beten med for-
enings- och né-
ringsliv fér att dari-
genom kunna ut-
veckla invanarnas
delaktighet och en-
gagemang for sin
héalsa.

och naringsliv finns inom ett
flertal omréden. Behov av
och syfte med dialog forum
ses over under hosten for att
kunna utveckla denna sam-
verkan. Arbete pagar for att
utdka samarbeten med fére-
ningsliv och andra aktorer for
att framja och starka FaR
samt se Over former for FaR
for barn. Ett samarbete ar
etablerat med Friskis och
Svettis kopplat till tranings-
grupper for cancerpatienter.

Skillnaden i delta-
gande i halsosamtal
mellan olika omra-
den ska vara sa li-
ten som mojligt

Mindre &n20 %

Hittills g6rs ingen matning pa
omradesniva. Arbete pagar
for att definiera bast uppfolj-
ningsmetod.

Fler medarbetare
och foértroendevalda
ska genomga
grundlaggande ut-
bildning inom psy-
kisk hélsa och sui-
cidprevention.

Minst 20 %
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En hallbar miljo

. Verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i forsta hand vélja material och produkter
som gér att &teranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel som &r nar-
producerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att minska utslappen av vaxt-
husgaser fran vara resor och transporter ska fortsatta. Kan inte bedémas annu da flera av mateta-
len inte gar att mata, och de som har utfall visar pa rott.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvéarde Kommentar

== Minska CO2-ut-
slapp fran tjans-
teresor och in-
terna transporter
inom alla verk-
samheter jAmfort
med 2019

-20 % Malet mats och foljs
upp pa helar.

== Minskad energi-
anvandning
(kWh/m2) i reg-
ionens verksam-
heter och fastig-

200kWh/m2 For att n& 200 kwh/m2
och &r ar malvérde for
Tertial 1 2022
13937,14 MWh, utfallet
blev 13258,94 MWh

heter vilket betyder att vi ar
ca 5 % under malvar-
det
== Minska mangden 1% Totala mangden avfall

avfall genom att
bidra med rele-
vanta aktiviteter.

maéts pa helar.

== E§r en storre an-
del av de ke-
miska produkter
som hanteras
inom regionsta-
ben ska riskbe-
démningar vara
slutférda och sig-
nerade under
aret i regionens
kemikaliehante-
ringssystem.

Minst 90 % Riskbeddmningspro-
jektet pagar, men med
férskjuten tidsplan.
Forhoppningen att in-
satsen ska kunna slut-
foras under aret kvar-
star.

. Andelen ekolo-
giska livsmedel
av de totala livs-
medelsinkdpen i
regionens verk-
samheter ska
Oka.

26,78 % Minst 30 % Har redovisas resulta-
tet for Kostenheten.
Resultat for regionen
som helhet redovisas
pa regionniva och dar
var resultatet 29,9%.

. Andelen socialt-
etiskt markta
livsmedel ska bi-
behéllas och
helst 6ka jamfort
med 2020

5,57 % Minst 7,5 %

== Bidra till hdg
atervinningsgrad
(% av avfallet
som sorteras for

Minst41 %
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

materialatervin-
ning) for det av-
fall som uppkom-
mer i verksam-
heterna genom
relevanta aktivi-
teter.

Strategi for vard

Inom strategi for vard har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for den bestilla halso- och sjuk-
varden och tandvarden enligt valfrinetssystem. Utifr&n beskrivna prioriteringar och de indikatorer
som regionfullmaktige i Regionplan och budget 2022—-2024 har faststallt kommer regionstyrelsen
darfor att arbeta med bade God och nara vard i hela Region Jamtland Harjedalen och hog tillgang-
lighet och kvalitet.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionfullmaktige har i Regionplan 20222024 beslutat att en langsiktig halso- och sjukvardsstra-
tegi ska utarbetas for att méta de krav som finns pa framtidens hélso- och sjukvard. Strategin ska
utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktérer. Strategin ska bland annat innehalla hur
Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, séaker och personcentrerad vard, hur regionen anpassar
sitt tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden har ett
gemensamt ansvar for strategins utformning.

Verksamhetsmal (alla ni-

Utfall Malvarde Kommentar
vaer)

Utveckla ett digitalt stod Pagaende Genomford
som underlattar medar- aktivitet
betarnas vardag, tacker

deras informationsbe-

hov och skapar forut-

sattningar for en star-

kare kultur, ett battre

samarbete och okad ef-

fektivitet.

Belysa och underlatta Pagaende Genomford
det kommunikativa an- aktivitet
svaret i syfte att fa ut

budskap till berérda

malgrupper och for-

battra den dagliga kom-

munikationen som sker

mellan chefer och med-

arbetare emellan.

Battre vardplatshante- Pagaende Genomford
ring i Cosmic. aktivitet

. Béttre planering av op- . Nej Genomférd
erationsverksamheten aktivitet

. Sakerstélla tillgang till . Ja Genomford Ny driftsleverantdrer sedan no-
IT-kapacitet genom att aktivitet vember forra aret.Utveckling
hantera avbrott eller och forbattring av gemen-
prestanda som blir kraf- samma processer pagar. Over-
tigt nedsatt for en verk- vakningsverktyg for infrastruk-
samhets-kritisk 1T- tur &r i drift med en del finjuste-
tjanst/system eller del i ringar av installningar.
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Verksamhetsmal (alla ni-

5 Utfall Malvarde Kommentar

vaer)
ett kritiskt system. Utredning av verktyg for appli-
- Server lagring och ap- kationsovervakning pagar.
plikationsdrift- Natverk
Region Jamtland Héarje- Pagaende Genomfoérd Arbete pagar att ta fram en ge-
dalen och lanets kom- aktivitet mensam plan for primarvards-
muner tar gemensamt nivan i regionen i samverkan
ansvar for vardnivan med kommunerna. Vidare pa-
primarvard i lanet. gar ett arbete med att ta fram

en gemensam malbild fér kom-
munerna och regionen nar det
galler arbetet med nara vard.
Arbetet foljer i huvudsak beslu-
tad projekt- och tidsplan, med
viss forskjutning.

. Sakerstélla en tydlighet . Ja Genomférd Verksamhet har fardigstallt ett
i processer, roller och aktivitet huvuddokument foér kunskaps-
ansvar mellan region- styrning som tydliggor proces-
stab och linjeorganisat- ser, roller och ansvar i organi-
ion vad galler kun- sationen kopplat till kunskaps-
skapsstyrning. styrning. Dokumentet uppdate-

ras I6pande vid férandringar.

. Lakemedelskommittén 32% Genomford Lakemedelskommittén har be-
och Strama ska bestka aktivitet sokt 9 av de halsocentraler
alla halsocentraler for som finns i regionen. Ovriga
dialog kring kvalitets- halsocentraler har erbjudits ti-
malen Golv&Tak der, med fér hoppning om att

de accepterar foreslagna tider.
De genomforda dialogerna har
varit inspirerande for bade
verksamhet och ldkemedels-
kommittén.

B Kostnadsutvecklingen (i 8 % Hogst 7 % Kostnaden for formanslakeme-
procent, %) for for- del har 6kat med ca 5%, vilket
manslakemedel och ar nagot lagre an for genom-
rekvisitionslakemedel snittet for Riket (5,6%). Det &r
ska vara i nivd med nat- framfér allt blodglukosséan-
ionella utvecklingen (in- kande lakemedel som 6kar, dér
klusive alternativa utfo- det kommit manga nya, dyra
rare). och mer effektiva lakemedel.

Kostnaden for rekvisitionslake-
medel 6kade med ca 17,8%,
vilket ar hogre utveckling &n
genomshnittet for Riket (9,6%)
Det &r framfor allt lAkemedel
inom onkologi och hematologi
som okar, dar manga dyra och
effektiva lakemedel introduce-
rats i Sverige.

. Okad effektivitet och 2 Minst 3 st Informationshanteringsregler

trygghet vid samarbete
och kommunikation i
verksamhetsprocesser

med bl.a. koppling till M365 har
publicerats under varen. Det
pagar test av automatiserade
I6sningar med hjalp av Power

Sida 10 av 31




Verksamhetsmal (alla ni-

5 Utfall Malvarde Kommentar
vaer)

avseende anvandning Apps i M365. M365 forvalt-

av Microsoft 365. ningen har o6kat sin kunskap i
hur andringar och underhall pa-
verkar regionens anvandning
av M365. Detta ska ses som ett
led i att inféra en release- och
godkannandehantering

Ho6g nyttjandegrad av Pagaende Genomférd

digitala I6sningar och aktivitet

verktyg som finns i drift

Sakerstalla en tydlig Pagaende Genomfoérd Arbete pagar att genomfora be-

process for utarbetande aktivitet slutad projektplan avseende

av en langsiktig strategi framtagande av gemensam

for att mota kraven pa plan for primarvardsnivan i reg-

framtidens hélso- och ionen i samverkan med kom-

sjukvard. munerna. Projektet foljer i hu-
vudsak faststalld tidplan.

Forbattra stod och Pagaende Genomford Inventering pagar gallande be-

minska stigmat, skuld aktivitet fintligt anhorig- och efterlevan-

och skam for anho-
riga/efterlevande i aren-
den om psykisk ohalsa
och suicid.

destdd vid psykisk ohélsa och
suicid. Enkater utsant till Reg-
ion Jamtland Harjedalens verk-
samheter, Lanets kommuner,
Kyrkor och trossamfund, samt
ideella sektorns foreningsliv.
Workshop med fokus pa ut-
veckling av stdd planerad till 6
oktober.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Forfrgningsunderlag och uppfoljning av Halsoval 2022 ska framja utveckling av néra vard, till-
ganglighet och kontinuitet, ekonomisk hallbarhet, sjukdomsférebyggande och halsoframjande ar-
bete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda uppdraget kring patienten och

regionens sistahandsansvar.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Uiiell

Malvarde

Kommentar

God och tillforlit-
lig uppfdljning av
stallda krav i Hal-
soval Region
Jamtland Harje-
dalen

Pagaende

Genomford aktivitet

Séakerstélla pri-
marvardens an-
svar (lakarmed-
verkan) vid sér-
skilda boenden

Pagaende

Genomford aktivitet

Lattillganglig in-
formation samt
tillgang till vard-
rutiner aven for
alternativa utfo-
rare

Pagaende

Genomford aktivitet
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som rér
forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och évriga
namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande arbetsmiljéan-
svar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels koncernévergripande medarbe-
tarmal och mal for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben, vardval samt regiondirektor).

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

. Den strategiska kompetensférsorjningen ska sakerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald p& arbetsplatsen
genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lénepolitikens grundlaggande princi-

per ska utvecklas och vara redskap i kompetensférsorjningen.

Den samlade bedomningen &r att malet inte uppnéas da fler av delmalen inte gar att méta vid rap-

port tillfallet.

ygélr()samhetsmél (alla ni- Utfall \I\//Iil(;e Kommentar

. Genomforande av . Ja
aktiviteter som bidrar
till att moéta regionens
kompetensforsorj-
ning.

== Fler ingangna avtal
om hybridarbete fran
hemmet (jmf med
2021)

== [ler ingangna avtal
om hybridarbete fran
arbetshubbar (jmf
med 2021)

[ | Region Jamtland 62,5 % 100 % Region Jdmtland Harjedalen har
Harjedalens medar- medarbetare narvarande i arbets-
betare finns narva- hubbar i fem av lanets atta kom-
rande i arbetshubbar muner. Totalt rér det 16 medarbe-
i samtliga kommuner. tare. Narvaro saknas i

Strémsunds, Bergs och Bracke
kommuner pga avsaknad av ar-
betshubb att verka utifran, eller att
vi inte har inpendlande personal
frdn kommunen i tillracklig omfatt-
ning som uttryckt ett behov.

== Andelen heltidsan- 97,1 % Inget malvarde satt, dock en 6k-
stéllda ska oka. ning fran april ( 96,6 %)

==  Antalet VFU platser Minst 40  Stora anstrangningar gors i alla
ska Oka utifran da- st verksamheter for att méta upp an-

gen niva, dar dagens
niva grundar sig i
medelvardet for de
tre senaste aren.

talet VFU-platser. FoU-enheten
jobbar i nara dialog med berdrda
utbildningsanordnare for att till-
sammans 6ka antalet méjliga VFU-
platser. Parallellt pagar ett stort
omstallningsarbete av regionens
handledarorganisation riktad mot
mottagandet av sjukskoterskestu-
denter fran Mittuniversitet. Fornar-
varande har alla studenter som
onskat VFU i regionen erbjudits en
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jan pa de stora
personalgrup-
perna

aktiviteter for att mota
regionens kompetens-
forsorjning

V?rksamhetsmal (alla ni- Utfall M__al- Kommentar
vaer) varde
plats.
Aktiviteter Beskrivning Start- och slutdatum Kommentar
Utveckla samar- Aktivitet som ska bidra  2022-01-01 RJH har tillsammans
beten med uni- till mal om genomféra 2022-12-31 med 6vriga regioner i
versiteten gal- aktiviteter for att méta Norr gjort en samman-
lande utbildnings- regionens kompetens- stéllning till Universite-
platser. férsorjning ten i norr pa det sam-
lade behovet av speci-
alistsjukskoterskor pa
10 ars sikt i regionerna,
o Kontakt med po- Aktivitet som ska bidra  2022-01-01 Fortsatt planerad, de
tentiella medar- till mal om genomféra 2022-12-31 fysiska aktiviteterna
betare i form av aktiviteter for att méta har pa grund av pande-
elever och stu- regionens kompetens- min stallts in under va-
denter pa grund- férsorjning ren och endast i be-
gymnasie- och gransad omfattning
hdgskola. kunnat ersattas med
digitala alternativ, for-
hoppningen &r att det
kommer aterupptas un-
der hosten.
Inféra karriarmo- Aktivitet som ska bidra  2022-01-01 Inforandet p& piloten-
deller, med bor- till mal om genomfora 2022-12-31 heter har pabdrjats,

breddinférande kom-
mer ske forst efter ars-
skiftet 22/23.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och le-
dare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisat-
ionen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund och
personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar che-
fer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet. Fler med-
arbetare upplever att de far stod frn sina chefer och man kan paverka hur arbetet organiseras pa

arbetsplatsen.

Verksamhetsmal (alla

upplever att de
kan paverka hur
arbetet organise-
ras pa arbets-
platsen. Matning
6ver 3-arsperiod.

! Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Fler medarbetare 4,65 4,5 Mats 2 ganger per ar
upplever att de och uppgick i februari
far stod fran sin 2022 till 4,65 pa en
narmsta chef skala upp till 6. Nasta

matning sker i host (ok-
tober/november)

'.' Fler medarbetare 4,14 4 Méats 2 ganger per ar

och i februaris métning
var det totala vardet
4,14 pa en skala till
6.Nasta métning gors i
hdst (oktober/novem-
ber).Ett arbete pagar
med ett nytt samver-
kansavtal dar delaktig-
het och samverkan
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

mellan medarbetare
och arbetsgivare for
oOkad delaktighet &r i fo-
kus.

En héalsoframjande arbetsmiljo

Sjuktal och sjalvupplevd halsa uppnar bra resultat. Sjukfranvaron ligger i jamférelse med andra
regioner och kommuner bland de lagsta tillsammans med en relativt hog sjélvupplevd hélsa. Insat-

ser i tidiga och forebyggande atgarder ar prioriterade insatser

Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslaget dar prioriteringsordningar och utformningen av
uppdrag till verksamheten ar viktiga omraden att arbeta med som en bas i att mote arbetsbelast-
ning. Kanslan av att n& balans mellan krav och resurser ar viktig att skapa. Delaktighet och paver-
kansmojligheter ar ocksa friskfaktorer som behdver starkas i organisationen for att nd malet pa en

halsoframjande arbetsmiljo.

Verksamhetsmal (alla ni-
vaer)

Mal-

Utfall vérde

Kommentar

. Héalsoframjande arbets-

miljéindex hogre an
2021

4,67 4,67

Méats 2 ganger per ar och i februa-
ris matning var indexet 4,67 pa en
skala till 6. Nasta méatning gors i
host (oktober/november)

Sjukfranvaron ska vara
lagre &n utsatt malvarde

6,9 % 4,8 %

Sjukfranvaron ligger ackumulerat
pa 6,9% av den totala utférda ti-
den, en siffra som &r nagot hog for
att nd malvardet pa 4,8% ackumu-
lerat pa helar. Motsvarande period
forra aret 1ag sjukfranvaron pa

5,0 %. Arets 6kning &r kopplad till
en hog korttidsfranvaro under de
tre inledande mé&naderna pa aret
med hég spridning géllande Covid
varianten Omicron, samt den upp-
gang som skedde under somma-
ren, framforallt i augusti. Denna
6kning och trend speglas i hela
samhallet..

Okad andel medarbe-
tare som upplever att
det inte féorekommer
sexuella trakasserier el-
ler andra trakasserier
kopplade till diskrimine-
ringsgrunderna pa ar-
betsplatsen

98,4 100%

Fragan mats inte i nuvarande
medarbetarbetarenkét i den for-
men utan mats enligt:

99,6% uppger att de inte utsatts
for sexuella trakasserier

98,4 % har inte blivit utsatt for tra-
kasserier som har samband med
nagon av de sju diskriminerings-
grunderna pa sin arbetsplats under
de senaste 6 manaderna.

Matning gors tva ganger per ar.
Nasta métning sker i host (okto-
ber/november)
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Strategi for ekonomi

Inom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett dvergripande ansvar for hela Region Jamtland
Harjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska regionsty-
relsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom faststallda ra-
mar.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden &r ett av regionfullméktiges prioriterade omraden for pe-
rioden fram till 2024. For att na en ekonomi i balans har Region Jamtland Harjedalen ett balanskrav
att aterstalla senast 2025. Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt ar ge-
nomfdra aktiviteter som bidrar till detta mal. | det ingar att genomfora resultatforbattrande atgarder.
Varje ny anstallning, ateranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga Gvervagas innan
beslut. Férandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar. For perioden jan-
aug bade regionstyrelsen som namnd och Region Jamtland Harjedalen som helhet en positiv bud-
getavvikelse.

Verksamhetsmal (alla

e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. FINANSIELLT 5,9 % 6,8 % Bruttokostnaderna dkar
MAL: Nettokost- men verksamhetens in-
nadsutveckling takter har ocksa varit
(totalt RIH) hogre an budgeterad,

darmed ar utfallet &nda
lagre &n malvarde.

FINANSIELLT 24 % -21% Okade kostnader i
MAL: Bruttokost- verksamheten jamfort
nadsutveckling med foregéende ar
(totalt RIJH) som delvis kan kopplas

till 6kade bidrag for
uppskjuten vard, da
kostnader 6kar for riks-
och regionvard och be-
manningskostnader.

. Nettokostnadsut- 0,6 % Hogst 5,3 % Nettokostnadsutveckl-
veckling inom ingen beror pa &ndrat
Regionstaben, livslangdsantagande
Vérdval och 2021 som paverkade
Regiondirektor pensionskostnaderna.

. Bruttokostnads- -6,8 % Hogst 4,4 % Negativt nettokost-
utveckling inom nadsutveckling - beror
Regionstaben, pa andrat livslangdsan-
Vardval och tagande 2021 som pa-
Regiondirektor verkade pensionskost-

naderna.

Sida 15av 31




God styrning och uppfdljning

Styrning och uppféljning ska forbattras genom fortsatt implementering av systemstdden Stratsys
(planering och uppfdljning) och Sisense (analys och information). Under planperioden ska dessa
integreras ytterligare i arbetet med effektivitet och proaktiv styrning. Genom att skifta fokus fran da-
tid och reaktiv uppféljning till nutid och omedelbar information kring verksamheten kan styrningen
forbattras. Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto
battre prishild kan erhallas. Vilket darmed ger en béttre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ata-
ganden kan avtalas med leverantér.

FINANSIELLT 93 % 95 % Flera verksamheter
MAL: Leveran- rapporterar att avtal gj
torstrohet uppdaterats i avtalsda-

tabasen samt att vissa
inkop skett utanfor av-
tal till foljd av global
bristsituation och det
overgripande varlds-
lage.

Investeringar

. Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och férbattras for att moéta framtida behov, samtidigt
som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska vara sjélvfinan-
sierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska investeringar som kan finansieras
med lan.

. FINANSIELLT 359 % 100 %
MAL: Sjalvfinan-
sieringsgrad av
investeringar
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Verksamhet

Regionstaben

o Telefonvixel i egenregi startade den 1 april efter en mycket vil genomford plan for
uppstarten.

e Projektkontoret - enhet under Forskning, utveckling- och utbildningsavdelningen.
Projektkontoret ska ha ett regionovergripande ansvar for projekt och regionens pro-
jektportfolj.

e Informationsforvaltning - en enhet under Samordningskansliet.

Den alltmer tilltagande digitaliseringen stiller stora krav pd informationshantering,
informationssédkerhet och dataskydd. Information har pa kort tid blivit en de viktigaste
tillgdngarna en organisation har.

Regiondirektor
e Fortsatt implementering av Business Intelligence systemet Sisense.

e Rekryteringar inom HR-avdelningen och Ekonomiavdelningen
e Arbete kring kompetensforsorjning

Vardval

Gruppen som handlagger vardvalen bestar av sju personer. Tva nya personer har borjat under
aret. Dels har chefsbyte skett under februari, dels har Bestéllarenheten utdkats med en Con-
troller/verksamhetsutvecklare i syfte att utveckla verksamhetsuppfoljning av vardvalens utfo-
rare.

Fran arsskiftet 21/22 bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt 9 filialer. I annan regi 7 vardenheter, varav en enligt dispensansokan
samt 8 filialer.

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
mainldkare. Under perioden har en forsiljning av fysioterapeuter annonserats.

Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor.

Inom vérdvalet allmdntandvérd for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 25 privata kliniker.

Totalt har 30 970 barn ingatt i gruppen varav ca 15% valt en privat vardgivare.

Kiopt verksamhet antal besdk Utfall Utfall Utfall
Privata vardgivare Augusti |[Augusti  |August
2020 2021 2022

Likarbessk = 33 8 0
Spukeymnastbesdlk 19 799 17 442 17 376
Medicinsk fotvird bessk 4 886 5253 3206
Patienter som fatt nédvindio tandvird 034 1335 1229
Patienter som fitt tandvird som led 1 sjukdomsbehandling 269 318 320
Tandvird f6r personer med stora behov pgz lingrvang

sjukdom eller funktionsnedsittning 98 113 120
Antal zom fatt uppsdkande tandvird 2 350 260
Antal barn som valt provattandlileare 5147 4713 4736

* avser besék hos lakare verksam enligt Lagen om |8karvardserséttning
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 17 097 433 16 664 4370 | 12727
Forsaljning 234 096 207 617 26 479 230 552 3544
Erhalina bidrag 243 815 138 322 105 493 225555 | 18260
Ovriga intakter 5435 8233 -2 798 3678 1757
Summa Intakter 500 443 354 605 145 838 464155 | 36288
Personalkostnader -322 423 -356 232 33 809 -456 288 133 866
\*fgr%t 155~ Qe fege- -4.326 -9 161 4835 -8 040 3715
Kop av verksamhet -653 649 -556 592 -97 058 614327 | -39322
:j/g;"sst:;“hetsan"”“ma 9758 -16 398 6 640 110 210 452
Inhyrd personal -319 0 -319 -232 -87
Lakemedel -14 361 -20 375 6013 -11 471 -2 891
Sj\‘j'a‘g’oérrdsa”‘ ovr mat -113 455 -91 283 22172 -108 771 -4 684
Lamnade bidrag 721 -5 837 5116 -3 694 2973
Fastighetskostnader -79 410 -84 932 5523 -82 842 3432
Konsultkostnader -51 106 -51 185 79 -48 033 -3074
Ovriga kostnader -121 782 -128 072 6 290 -78 774 -43 008
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”ans‘ -54.196 -56 044 1849 -55 581 1386
Summa e @Sz 1425507 | -1376111| -49396 | -1478264 | 52757
Z‘]‘g‘:;?t;’fg;fgg’;‘e?t -925 064 -1 021 506 96 442 1014109 | 89045

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben:

Intdkterna 6kade med 5,4 mkr jimfort med samma period foregdende ar och beror framst pa:

o Okad intern forsiljning fran forradet.
o Okade erhéllna bidrag

Personalkostnader 6kade med 12,3 mkr jamfort med foregdende &r och beror huvudsakligen
pa:

e-Halsa & IT (4,1 mkr) pga overtagande av helpdesk i egen regi.

HOSPA (3,1 mkr) ej jamforligt med samma period fg. &r pga omforing av projekt-me-
del.

e FOUU (0,9 mkr) enhetschef projektkontoret har tillkommit.

¢ Kommunikation (1,0 mkr) medarbetare har tillkommit - finansieras via riktade statsbi-
drag 2022 (objekt 9917)
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e Samordningskansliet (1,1 mkr) enhetschef informationsférvaltning har tillkommit.
e Regionservice (2,3 mkr) regionvixel i egen regi har tillkommit samt utékning pa Stad-
enheten efter inforande av ny standard.

Omkostnader 6kade med 40,0 mkr jamfort med foregdende ar och beror framfor allt pa:

e Okade kostnader till f5ljd av central hantering av sjukresor (30,0 mkr). Regionservice
har erhéllit budget for detta.

e Okade kostnader till f5ljd av 6kad forséljning frin centralfrradet (4,3 mkr) samt
okade kostnader for kopt vard (patienthotell i samband med sjukresor (4,1 mkr)

e Okade kostnader inom IT och e-hilsoavdelningen (1,2 mkr)

Vardval:
Utfall 2022 hogre an utfall 2021 och beror pé férandringar inom vardval:

e Prioritering 9,0 mkr utékad budget for hilsovalet se d&rende RS/60/2021.

e Prioritering 1,0 mkr utokad budget for fotvard se drende RS/60/2021.

e Prioritering 1,1 mkr for upprikning av allmintandvard fér barn och unga vuxna, se
drende RS/59/2021.

Totalt 11,1 mkr/ ar - ack perioden : ca 13,9 mkr

Tillkommer gor LPIK uppriakning samt engangsutbetalning till de privata akt6érerna géllande
overenskommelse god och nara vard ca 3,7 mkr.

Regiondirektor:

Intékterna 6kade med 9,3 mkr jimfort med samma period foregdende ar och beror framfor allt
pa okade patientavgifter pa 3,4 mkr (utomlans vidarefakturerat fran Privata vardgivare) samt
erhallna bidrag.

Personalkostnaderna har minskat med 145,4 mkr jaimfért med féregdende ar och beror fraimst
pa minskade pensionskostnader dé det gjorts en dndring i livslingdsantagande 2021.

Regiondvergripande kostnader har 6kat med 4,9 mkr jaimfort med foregdende ar och beror
framst pa kostnaden som motsvarar vidarefakturerade intdkten pa 3,4 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Regionstaben:

For perioden jan-aug uppgick resultatavvikelsen jamfort med budget till 5,3 mkr och fordelas
mellan intdkter som var 32,1 mkr battre &n budget medan kostnaderna var 26,9 mkr simre &n
budget

Intdktsavvikelsen beror fraimst pd 6kade intidkter av sélda varor fran centralférradet 27,2 mkr
samt hogre statliga bidrag 4n budgeterat.

Personalkostnader: 2,1 mkr béttre 4n budget totalt och férdelas enligt nedan:

e Samre dn budget:
o samordningskansliet -0,8 mkr,
o Regionservice -1,4 mkr
o Fastighetsavdelningen -1,5 mkr.
e Bittre 4n budget:
o e-Hilsa & IT: +3,3 mkr. (ej tillsatta vakanser)
o FoUU: +1,7 mkr. (ej tillsatta vakanser)
o HOSPA: + 0,5 mkr
o Kommunikation: + 0,4 mkr
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Omkostnader: 29,0 mkr sdmre dn budget och beror framfor allt pa 6kade avtalskostnader,
14,6 mkr inom IT och e-Héalsoavdelningen samt 6kade kostnader for inkop till centralférradet
22,9 mkr som en konsekvens av den 6kande férsiljningen. Verksamhetsanknutna tjanster ar
9,2 mkr béttre 4n budget och beror framst pd omprioriteringar inom Kommunikationsavdel-
ningen samt avdelningen for IT och e-Halsa.

Vardval:
Resultatavvikelsen jamfort med budget for perioden jan-aug uppgick till 9,6 mkr och forklaras
av foljande poster:

e Hilsoval kapitering: +4,0 mkr.

e  Privata virdgivare: +3,6 mkr. Avvikelse mot budget beror pd utomlansintiakter privata
vardgivare.

e Bestillartandvard: +2,0 mkr. Den positiva avvikelsen beror p& omprioriteringar pa
grund av pandemin som inneburit 14gre kostnader for kop av verksamhet.

Regiondirektor:

For perioden jan-aug var resultatavvikelsen positiv jamfort med budget och uppgick till 81,6
mKr.

e Ekonomiavdelningen: +5,0 mkr, avser personalkostnader och ej tillsatta tjanster.

e HR-avdelningen: +10,8 mkr, avser framfor allt omprioriteringar och ett antal aktivite-
ter och projekt som senarelagts.

e Regiondirektor: +1,1 mkr, lagre konsultkostnader dn budgeterat.

¢ Regiongemensamt: +64,6 mkr, beror i huvudsak pa 6kade bidragsnivder samt lagre
pensionskostnader och riskpremie.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 9 miljoner kronor hogre dn budget. En ny skatteprognos efter augusti for-
battrade skatteintdkterna och var darefter 70 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och de ge-
nerella statsbidragen var 29 miljoner kronor hogre. Resultatet har under aret paverkats nega-
tivt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med 95 miljoner kronor. Detta avser
framst orealiserade forluster med 115 miljoner kronor och orealiserade vinster med 35 miljoner
kronor.

Fortroendemannabudget

For perioden jan-aug var budgetavvikelsen positiv for Regionfullmiktige och uppgick till
2,2 mkr.

De lagre kostnaderna beror framfor allt pa:

e ldgre arvoden (+2,5 mkr)
e Hogre partistod (-1,1 mkr)
o ldgre resekostnader (0,9 mkr)

Regionstyrelsen ligger i linje med budget for perioden jan-aug.

Budgetram ._fértroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug él\é\lii.kuetlfsa?l
kostnadsstalle (Tkr) 2022 2022 mot budget)
Regionfullmaktige -9 646 -11 867 2221
Regionstyrelse -2547 -2800 253
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal an-
stallda

- varav kvinnor 375 299 336
- varav man 205 209 234

Den stora skillnaden i antal ménadsavlonade mellan 2019 och 2020 é&r att regionservice till-
kom, samtidigt som ekonomi- och personalavdelningen bytte organisationstillhorighet.

Skillnaden mellan 2020 och 2021 beror framst pé att folkhidlsoenheten ingér i hilso- och sjuk-
vardspolitiska avdelningen.

Regionstaben:

Totalt antal an-
stallda

- varav kvinnor 288 217 247

- varav man 171 170 193

Regiondirektor:

Totalt antal an-
stallda

- varav kvinnor 87 82 89

- varav man 34 39 41

Frén 2020-01-01 ingér regionservice i regionstaben och fran 2020-05-01 har HR-avdelningen
och ekonomiavdelningen flyttat till regiondirektoren.

IT - och eHilsoavdelningen
Etablering av funktioner i egen regi:

e 3 tjansteansvariga server och e-arbetsplats, datanitverk samt Helpdesk
e 6 supporttekniker i Helpdesk
e tekniskt ansvarig COSMIC samt applikationsdriftstekniker

Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Skillnaden mellan 2020 och 2021 beror i huvudsak pé att folkhilsoenheten har flyttat till
Hospa. Utover det har det tillkommit vissa projektanstéllningar kopplat till nationella sats-
ningar och projektmedel kopplat till bland annat folkhdlsomyndigheten.

Regionservice
I jamforelse med samma period 2021 har Regionservice en 6kning i antal anstillda med 14
tjanster.
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Utokningar har skett i borjan av 2022 samtidigt som utokade servicetjanster under pandemin
har avvecklats och startat upp pé nytt. Nagra skillnader mellan iren;

Ut6kning Stadenheten for stad av vardavdelning alla dagar i veckan samt stad av toa-
letter i flerpatientrum 2 ggr per dag. Utokning med 2 tjanster for att tdcka 6kat behov.
Fortsatt utokat vardnira stid, men pé en lagre niva dn 2021.

Okning av patienttransport med 1,5 tjinst under T1 2021 kvarstir ej 2022. Diremot
kommer det p nytt utokats under T3 2022.

Extrauppdragen pa Vardnara service ar till storsta del avslutade sedan 2021, men har
startat upp pa nytt under T2 2022.

Transport har fortsatt extraresurser for transport av Covidpatienter, vaccinationsrela-
terat material m.m.

Serviceenheten har startat Regionvixeln i egen regi samt utokat pa Reseservice. Utok-
ningen slog igenom forst under T2 och péverkar ytterligare framét.

Konferensservice med en tjanst ar flyttad till Utvecklings- och digitaliseringsenheten.

Uppféljning befattningar

L Heltidstjans- . Tjanster till- Avvikelse

Heltidstjans- | ;o0 pro- Vighizien il angligaen- | mellan bud-
Omréade ter enligt ek P.” gangliga en- Ig 9 gf'| il

budget je tanstall- ligt PK fil égt PKdl om Igetotl gang-

ningar manader iga

Regiondirektor 3,5 3,5 3 3 0,5
Ekonomi 71 71 65 65 6
HR 57,54 57,54 52,35 52,35 5,19
Kommunikat- 11 9,25 9,25 10 1,75
ion
IT 38 32,5 32,5 33 55
Samordnings- 29 29 34,45 34,45 -5,45
kansliet
HOSPA 48,5 48,5 55,4 55,4 -6,9
FoUU 20,8 20,8 22,6 22,6 -1,8
Service 225 225 234 234 -9
Fastighet 34 34 31,75 31,75 2,25
Totalt 538,34 531,09 540,30 541,55 -1,96

Bade Ekonomi, HR, IT och Fastighet har svart att rekrytera.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
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Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar intervall
Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Regionstyrelsen:

Arbetsmiljon inom regionstaben och regiondirektoren dr generellt sett god dven om pandemin
har inneburit att arbetsbelastningen bitvis varit hog inom flera avdelningar. Detta har ocksa
inneburit att det funnits behov av att omprioritera vissa arbetsuppgifter.

Inom de flesta avdelningar pagar arbete med att fortsatt forbattra och vidareutveckla processer
och rutiner for att systematisk utveckla arbetsmiljon. Detta gors genom att finga upp svar fran
medarbetarundersokningar och diskutera medarbetardrivan atgirder pa arbetsplatstraffar.
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Investeringar

Projektering ar
Syrgastank 0 3491 paborjad - Nej 3491
sammans med
konsulter
Bestalld 2021,
Leverans yt-
HMC Buss 0 670 terligare forse- 670
nat till febr
2023
Objekt dver-
forda fran
2021 till 2022
Fordon paa Bestalld men
1on pg fakturan har ej .
Covid, 0 610 Kommit i au- ja 0
RS85/2022 .
gusti
Summa ur
Akuta potten 0,0 4771,0 0,0
pga Corona
Summa ur
Akuta potten 0,0 4771,0 0,0
inklusive Co-
rona

Regionstab

12 875

29 783

IT infrastruktur
for ser-
ver,nat,data-
lagring

7979

9 600

2022

ej tillgangligt

Utokad dator-
kraft i server-
farm + Utok-
ning tradbun-
det och tr&d-

|6st natverk

3296

3630

2022

ej tillgangligt

Anpassningar
av infrastruk-
turen for att
motsvara

4000

2022
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sakerhets-

skyddslagstift-
ning
Pagar 2022,
Tidplan finns
pa upphand-
ling, inga fler
uppdrag efter
plan 11 0 13
till fastighet i
. . dagslaget. Ge-
Patientsignal- 1132 5573 nomgang i 4000
system .
projektgrup-
pen kring upp-
handlingsun-
derlag den
27/9 darefter
vet vi mer.
Prognos oséa-
ker
Upphandling
pagar, 2022.
Tung Lastol, gan uiskickad
lastvikt 2000 680 ?.. . Ja 0
kg qrhoppmngs-
vis lasthil och
faktura under
2022
. Pagar 2022
Kopiator, oo .
tryckeriet 300 faktura i sep- ja 0
tember
Scanner, Re- o o .
gisterservice 350 Pagar 2022 ja 0
Elfordon, han-
tering medi- 150 150 Genomford 0
cinsk gasflas-
kor
Del av utrust-
ning under
Ambuss 318 5500 2022, bussen ja 5200
levereras un-
der 2023
Fastighet 2121 19 600
Konventering
ksldmedium 100 0
Reservkraft
Goviken 500 0
Brandlarm 300 Lang levere- 300

ranstid
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Nodbelysning

Nyinstallation

och hgnwsn 300 av utrustning 300
skyltning
Uppgradering
av styr o dver- 250 0
vakn
Dérrpartier i
Hoéghuset sjh 5000 0
Energisparat- 2000 2000
garder
Tillganglig-
hetsarbeten 200 0
Béckedals Brandlarm
folkhogskola 1082 2000 aterstar 300
Projektet pa-
bdrjas under
oktober, Bi-
drag fran Na-
Is_tli ﬁtlgt;sn_ de- 2000 turvardsverket 0
Klimatklivet.
Projektet ska
vara klart i
arsskiftet
Fastighets-
dokumentation 131 500 0
Byte av takbe-
laggning pa 505 1500 1000
sjukhuset
Remonthagen 60 500 0
Kronofogden 94 400 0
Projektet pa-
bérjas under
Asbest 1000 september, 500
pagar under
2022/2023
!3irka Ventilat- 650 0
ion
Birka Koksre- 249 1400 PAgAr 0
novering
Skjuts upp till
2023, kommer
Dexa t_)_en_tat- 1000 lamna in &s- Nej 1000
hetsmétning kande om
overflytt till
2023
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Extra medel

45 mkr 1422 26 800
En del i ru-
N.odvattenlos- 5000 busta Sjukhu- 5000
ning set, utredning
pagar.
Ny HC Funés-
dalen, projek- 2000 E?SM att 0
) Opa tomt
tering
Kv Myggan, 577 4000 3000
Utredning
Byggstart sept
2022, avslutas
i storsta del
Perioperativ 543 9000 2022, budggt 2000
avdelning inkl inventarie-
investering.
Oséker pro-
gnos
Markarbete
Byggmodul 3100 tkr, Mo-
réntgen 57 3100 duliteter 7 0
Funasdalen 550 tkr =10
650 tkr
Hammerdal,
fastighetsatg 245 700 0
etabl DSK
Hanteras lika
Mindre loka- sc())tg:anen-_
lanpassn o ut- 0 3000 P h pp 0
redningar start hosten
2022 div pro-
jekt
Summa Un-
der 2022 be-
viljade inve-
steringar per 16 418 76 183
objekt som
annu inte ge-
nomforts
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Regionstab 486 14727
Patientsignal-
system 486 4697 2022 4211
. 2022 Pagar,
M;ch(r:mSka 1250 tdbmningscen- 1250
g tral bestalld
Natverkskom- 7730 2022
ponenter
Forbattrad
tackning av
trédlos data- 1050 2022
kommunikat-
ion inom sjuk-
huset.
Fastighet 5833 36531
tering, MICA 0 4000 . 4000
S for (MICA lo-
lokal Miljostn
kal)
Projektering
MICA lokal, klar V41, dar-
personalrum 144 1816 efter kalkyl 1500
Miljéstn Sjh och upphand-
ling
Ambulans-
verksamhet 0 1000 0
Hede
Helikopter- 70 312 0
verksamheten
Aterstalin Rivn
Ga BUPhuset 22 1224 0
Lang leve-
Laddstolpar .
for elbilar 147 653 ranstid, halvle- 500
dare
Under utred-
ning 2022 till-
. sammans med
f])i?]ognmottag- 0 1461 verksamheten, 0
9 nytt beslut
kravs, lokal
osaker
Forstudie
Omb Lab, a7 441
KEMLAB
Specialisttand- 969 1542 Forsening av 600

varden

gaspendel,
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kostnad kom-
mer 2023, till-
hor inventarie-
investering pa
folktandvarden

Léakemedels-
rum 17 37 0
Konventering Aven budget
ksldmedium 193 25 2022 0
Nytt manover- Delar aterstar i
system stallv 65 128 F;;?éellzé%rsnzr? 60
A utforas 2022
Energiforsorj- . o
ning Varme 0 8311 Utrednér:g pa- 8311
Kyla 9
Entrekarusell
Huvudentre 0 160 0
Sjh
Brandlarm 0 300 Aver210bzuzdget 0
Magnetkortla- 59 344 0
sare
Nédbelysning n
och hanvisn 0 600 Aven budget 600
skyltning
Uppgradering “
av styr o dver- 351 336 Aver210b2uzdget 0
vakn
Dorrpartier i Aven budget
Hoghuset sjh 3300 1229 2022 0
Svérighet att
o 280 213 | 2000
budget 2022

Tillganglig- Aven budget
hetsarbeten 100 174 2022 0

. i Projektering
Hissombygg p&gar, anbud i
nation sjukhu- 18 2000 host. leverans 1800
set sommar 2023

. . Personalbrist
SBI'(r(')‘Ig folkhog- 0 5000 paverkar for- 5000

drdjning
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Birka folkhdg-
skola, rektors-
bostad

600

Lustgas - de-
struktion

2000

Pagér, Aven
budget 2022

Gashantering

625

Utredning
kring rutiner

500

Summa Be-
slutade inve-
steringar
overférda
fran ar 2021
till &r 2022
enligt
(RS/738/2020)
som annu
inte genom-
forts

6319

51 258

Dell infrastruktur

Investeringen fi-
nansieras helt av

anfor beslutad
ram

Are 2158 0 are kommun - sa-
val likviditet som
resultatmassigt

Summa Ovriga

investeringar ut- 2158 0
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