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Overenskommelse om partnerskap mellan Region
Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet

1.

Overenskommelsens parter

Denna dverenskommelse reglerar det gemensamma samarbetet mellan Region Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet.

Region Jamtland Harjedalen (RJH), org.nr 232100-0214
Mittuniversitetet (Miun), org.nr 202100-4524

Sammanfattning av 6verenskommelsen

Samarbetet mellan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet ska framja en
god relation och praglas av ett arbetssatt som ar strategiskt, sakligt och strukturerat.
For att samarbetet mellan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet ska
genomforas strategiskt, sakligt och strukturerat ska partnerskapet utga fran
gemensamt definierade malsattningar inom tre fokusomraden. Dessa tre
fokusomraden ar kompetensforsorjning, forskning och kompetensutveckling.

For att uppratthalla samarbetets strategiska inriktning och det sakliga arbetssattet
ska partnerskapet utga fran tre huvudsakliga samarbetsfora, pa olika beslutsnivaer,
dar en fast métesstruktur bestdms och tillampas.

For att uppratthalla struktur och saklighet i samarbetet ska bada parter tillsatta var
sin processledare med sarskilt ansvar for att leda arbetet.

For att framja en god relation och ett strategiskt samarbete ska en gemensam
samverkansdag arrangeras arligen och kostnaden delas lika mellan parterna.
Overenskommelsen om partnerskap mellan Region Jamtland Harjedalen och
Mittuniversitetet innefattar inga ataganden for finansiering pa évergripande niva. Det
ar dock bada parters dvertygelse att samfinansiering ar ett mojligt, tillampbart och
Onskvart verktyg.

For att framja en god relation ska parterna informera varandra om interna
organisationsforandringar och/ eller strategiska beslut som kan ha betydelse for
samarbetets forutsattningar.
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3. Overenskommelsens bakgrund

De senaste arens omvalvande handelser i varlden har visat pa nédvandigheten for
civilsamhallet, féretag och organisationer att kunna genomféra snabba och ibland
omfattande omstaliningar fér att kunna hantera den aktuella situationer. God och effektiv
samverkan ar en viktig forutsattning for tva parters mojligheter att hantera férandrade
forutsattningar och behov och utifran dessa kunna fatta [ampliga beslut.

Majligheterna att dra nytta av ett samarbete ar dven det till stor del beroende av
samarbetets grundldggande struktur och relationen parterna emellan. Darfér har formen for
samverkan fatt stort fokus i denna dverenskommelse.

Under arbetet med att utverka denna éverenskommelse har nya principer for samverkan
mellan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet testats framgangsrikt under varen
2022 och dessa utgor den grund pa vilket det framtida partnerskapet ska vila.
Partnerskapets 6vergripande mal har gemensamt definierats och Region Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet ar dverens om att partnerskapet ska framja en god relation
och genomforas:

e  Strategiskt
o Sakligt
e  Strukturerat

Det finns manga bade strategiska och styrande dokument inom Region Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet som ligger till grund for planeringen av respektive
organisations framtida arbete och langsiktiga malsattningar. Exempel pa dessa ar den
regionplanen, S3 och Mittuniversitetets vision och strategi.

Denna dverenskommelse efterstravar inte pa nagot satt att tiliféra ytterligare ett dokument
till denna lista utan syftar i huvudsak till att beskriva det satt pa vilket Region Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet ska samarbeta for att uppna sina enskilt och gemensamt
definierade mal. Denna 6verenskommelse reglerar saledes i hdégre grad hur den
gemensamma nyttan ska uppnas snarare an att fastsla vilken denna &r. | en standigt
foranderlig varld dar behov och forutsattningar dndras ger denna utgangspunkt
férhoppningsvis partnerskapet bra férutsattningar att utvecklas och férdjupas ytterligare.
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4. Partnerskapets mal och fokusomraden

Mittuniversitetet ar organiserad under rektor i tva fakulteter med tillhérandes institutioner dar
forskning och utbildning bedrivs inom manga olika vetenskapliga omraden. Till stéd for
verksamheten finns en central férvaltningen med dess avdelningar.

Region Jamtland Harjedalens tjanstemannaorganisation, dar regiondirektdren ar hogst
beslutande, ar uppdelad i tre delar dar de tva storsta utgors av halso- och sjukvard (HS) och
regional utveckling (RU).

HS ansvarar for den offentligt finansierade halso-, tand och sjukvarden men vard bedrivs
aven genom avtal med andra vardgivare. Inom verksamheten bedrivs aven interna
utbildningar enligt Socialstyrelsens direktiv och utbildningar i samverkan med olika
universitet. | enlighet med halso- och sjukvardslagen bedrivs ocksa klinisk forskning och
utveckling.

Regional utveckling ar ansvarig for att leda utvecklingsarbetet inom Jamtland- Harjedalen
avseende exempelvis kultur, utbildning, kollektivtrafik, miljé och hallbar tillvaxt.
Utvecklingsansvaret innebar bland annat ett ansvar for att arbeta fram och faststalla en
strategi for utvecklingen i lanet, samordna insatser for att genomféra dessa strategier och
besluta om hur medel for regionalt tillvaxtarbete och projekt ska anvandas.

Halso- och sjukvarden och regional utveckling har bada ett pagaende samarbete med
Mittuniversitetet. Aven om Mittuniversitets samarbete med dessa rymmer méanga
gemensamma beroringspunkter finns det skillnader avseende malsattningarna féor HS och
RU. De tva regionala huvuddelar hanterar i huvudsak olika fragor och har darfér olika
prioriteringar, behov och majligheter att pa olika satt uppna gemensam nytta av
partnerskapet med Mittuniversitetet.

For det framtida partnerskapet har bade halso- och sjukvarden och regional utveckling
enats med Mittuniversitetet om ett mer strategiskt, strukturerat och sakligt samarbetet inom
tre fokusomraden, alla med individuellt definierade malsattningar. De tre fokusomradena ar
kompetensforsorjning, forskning och kompetensutveckling. De definierade malsattningarna
for partnerskapet mellan halsosjukvarden, regional utveckling och Mittuniversitetet ar:

Partnerskapets malsattningar for hidlso- och sjukvard

“Gemensamt arbeta fbr att sékerstélla den langsiktiga
Kompetensforsorjning kompetensférsériningen inom hélsosjukvard och
hélsosjukvardsrelaterad forskning”

"Oka volym, kvalitet och tillgénglighet till den patientnéra
Forskning forskningen och dérigenom bidra till att den blir en naturlig del av
vardagen i varden”

"Oka medvetenheten bland chefer och medarbetare om behovet

Kompetensutveckling av kompetensutveckling och tillvarata dess mdjligheter att bidra
till vardens utveckling”

Partnerskapets malsattningar for regional utveckling

“Gemensamt utveckla ett arbete for att uppna malen i den
Kompetensfoérsorjning regionala kompetensférsérjningsplanen”

"Skapa béttre forutséttningar och forstaelse for forskningens
Forskning modjligheter inom gemensamt prioriterade omraden”
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“Gemensamt identifiera individer och organisationers behov av
Kompetensutveckling kompetensutveckling och utveckla arenor som syftar till att uppna
fastslagna mal och strategier”

*Med kompetensférsoérjning avses mdjligheten for en verksamhet att sékerstélla den kort- och langsiktiga tillgangen
till medarbetare med rétt kompetens.

*Forskning &r det systematiska arbete som syftar till att ta fram ny kunskap inom ett omrade och/ eller anvédnda
kunskap fér ny tilldmpning.

*Kompetensutveckling utgérs av den méjlighet som personal eller ledning inom en verksamhet har att utveckla sig
inom sin yrkesroll genom att de f&r genomga olika former av utbildningar eller kurser.

5. Partnerskapets struktur och samarbetsfora

God samverkan kommer som ett resultat av en tydlig arbetsstruktur och en émsesidig
kunskap och respekt fér respektive parts férutsattningar och behov. Det ar i métet och
dialogen mellan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet som samarbetet far saklig
form och en god relation kan framjas. Det ar darfor av stor vikt att méten och samverkan
mellan avtalets parter ar prioriterad och att det hela tiden finns en plan fér nar och hur dessa
genomfors. For att beslut ska kunna tas och malet om gemensam nytta ska uppnas ar det
ocksa viktigt att interaktionen sker mellan ratt funktion, pa ratt mandatsniva och att
samarbetets forum ar tydligt praglat av struktur och saklighet.

Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet har manga gemensamma
beréringspunkter, intressen och mots i dagslaget redan i ett flertal konstellation. Att lista
dessa motestillfallen och sammanhang fyller inte nagon praktisk betydelse och ar heller inte
intressant da de snabbt kan andras 6ver tid och darmed kan bli inaktuella.

Helt avgérande for samarbetets framgang &r dock att beskriva de tre samarbetsforum som
utgdr grunden for det framtida partnerskapet och omfattas av denna éverenskommelse. | ett
och vardera av dessa forum sker det horisontella samarbetet mellan "mandatmassigt”
likstallda representanter fran respektive organisation. Dessa tre samarbetsfora ska alla
praglas av det overgripande malet om ett strategiskt, strukturerat och sakligt samarbete som
framjar en god relation.

| denna dverenskommelse definieras ett samarbetsforum mellan Region Jamtland
Harjedalen och Mittuniversitetet som ett méte dar fragor diskuteras och beslut fattas
emellan parterna i syfte att uppna gemensam nytta.

Samarbetsforum 1

Samarbetsforum ett utgéras av Mittuniversitetets rektor och Jamtland Harjedalens
regiondirektor. Dessa leder och utvecklar verksamheten inom respektive organisation och
har utifran sitt helhetsperspektiv en avgérande strategisk och symbolisk roll for samarbetet
mellan avtalets parter. Det ar ocksa rektor och regiondirektér som innehar det 6vergripande
ansvaret att sdkerstalla att 6verenskommelsen efterlevs, féljs upp och att férandringar gors
om de beddéms nédvandigt. En férvantad uppféljning om partnerskapet ska goéras efter halva
avtalstiden. Rektor och regiondirektor ar aven skyldiga att informera varandra om interna
organisationsférandringar och/ eller strategiska beslut som kan ha betydelse for
samarbetets forutsattningar. Dessa ska aven dvervaga hur den politiska ledningen
Iampligast involveras i partnerskapet.

En regelbunden moétesstruktur ar viktig for att sdkerstalla att en bra dialog bibehalls och att
det finns rimliga forutsattningar uppratthalla en god relation. Mittuniversitetets rektor och
Jamtland Harjedalens Regiondirekttr har darfér enats om att métas en gang/ kvartal samt
bada medverka vid den arligt aterkommande samverkansdagen.

Samarbetsforum 2

Samarbetsforum tva bestar av halsosjukvardsdirektoren, direktoren for regional utveckling
och deras narmast understallda chefer samt Region Jamtland Harjedalens direktor for
forskning, utbildning och utveckling (FOU). Mittuniversitetets representanter utgors av
prorektorer, dekaner och prefekt inom halsovetenskap. Dekan och prefekt ar chefer for
fakultet respektive institution. Detta forum utgor partnerskapets taktiska niva och forumet
traffas darfor en gang/ kvartal utéver den arligt aterkommande samverkansdagen.
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Samarbetsforum 3

Samarbetsforum tre utgdrs av representanter for den operativa nivan och bestar av enhets-,
avdelningschefer, handlaggare, strateger etc. inom respektive organisation. Detta forum
utgor partnerskapets operativa niva och det ar darmed svart att definiera nar och hur ofta
funktionerna mots. Samverkan pa denna niva sker darfor vid behov varpa processledaren
endast medverkar om det bedéms nddvandigt. Precis som de tva dverliggande nivaerna
medverkar aven forumets medlemmar vid den arligt aterkommande samverkansdagen.

Samverkansdag

For att tillgodose behovet av vertikal samverkan och for att 6ka medvetenheten om de
interna férutsattningarna och behoven som ar nédvéandiga for ett gott samarbete mellan
Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet har parterna enats om att aterkommande
arrangera en samverkansdag. Samverkansdagen utgor det tillfalle nar samarbetsforumens
samtliga funktioner traffas.

Att en gang per ar samla samtliga funktioner for en gemensam samverkansdag dar
malsattningar for de kommande tva terminerna fastslas och de gangna utvarderas utgéra en
viktig hérnsten i det fortsatta samarbetet. Det ar av stor betydelse att de olika funktionerna
far chansen att traffas och samverkansdagen ska darfér genomféras fysiskt om det inte
foreligger sarskilda skal som forhindrar detta. | sddant fall genomférs samverkansdagen via
en digital sammankomst. Samverkansdagen utgor ett gyllene tillfalle att utvardera
partnerskapet och vid behov géra férandringar for att varje ska fungera val och sakerstélla
att samarbetet bibehaller sitt krav pa strategi, struktur och saklighet. Samverkansdagen ar
ocksa ett tillfalle att tréffas och knyta sociala band mellan parternas olika representanter
varfoér en gemensam lunch bér inga.

Samverkansdagen leds av de tva processledarna och innehallet planeras i forvag utifran
identifierade behov och den planlaggning fér samarbetet som gjorts vid den féregaende
samverkansdagen.

6. Processledaren

Den grundlaggande utgangpunkten fér samarbetet mellan Region Jamtland Harjedalen och
Mittuniversitetet ar att det ska utféras strategiskt, sakligt och strukturerat. For att skapa
basta mdjliga férutsattningar att utveckla samarbete och arbetssatt i denna riktning har
avtalets parter enats om att utse en processledare inom respektive organisation med
sarskilt ansvar att leda detta.

Processledaren lagger grunden for det organisationsgemensamma samarbetet genom att
uppratta och sakerstalla genomforandet av den planerade motesstrukturen. Det ar ocksa
processledarens roll att leda grupparbete och tillhandahalla metoder och verktyg for att sa
effektivt som mojligt bearbeta frdgor och arenden.

Processledarnas uppgift ar att:

e Sakerstalla att en motesplanering for verksamhetsaret upprattas och agera
sammankallande till de definierade samarbetsforum som anges i denna
Overenskommelse.

e Agera facilitator och sekreterare vid de samarbetsforum som genomférs mellan
Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet.

e Planera, leda och utvardera den arligt aterkommande samverkansdagen.

Processledaren har i sig inte nagot mandat att fatta beslut i fragor som rér samarbetet utan
ar en resurs som hjalper organisationernas funktioner att samverka. Processledarens roll ar
inte att "lkompensera” for eventuella problem som kan finnas i en funktionsorienterad
organisation eller agera ersattare for nagon av de dévriga nédvandiga funktionerna.
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En férutsattning for att processledaren ska kunna utféra arbetet s& att gemensam nytta
uppstar ar det lampligt om processledaren besitter goda ledaregenskaper och/ eller har
erfarenhet av att hantera liknande processer. Vid Mittuniversitetet ar det avdelningschefen
for forskning och utbildningsstéd som ansvarar for att en processledare tillsatts och att
denne tilldelas tid och forutsattningar att genomféra sitt uppdrag. Inom Region Jamtland
Harjedalen ar det FOU-direktéren som har motsvarande ansvar att sékerstalla att tjansten
tillsatts.

7. Finansiering

Overenskommelsen om partnerskap mellan Region Jamtland Harjedalen och
Mittuniversitetet innefattar inga ataganden for finansiering pa 6vergripande niva. Detta
eftersom de prioriterade fokusomradena fér samverkan har olika finansieringslogik.
Forutsattningarna och ramarna for finansiering definieras darfér och kopplas till
genomforandet inom respektive fokusomrade avseende aktiviteter, insatser och
gemensamma projekt.

Det ar bada parters 6vertygelse att samfinansiering ar ett mgjligt, tillampbart och énskvart
verktyg for att astadkomma forvantade effekter av samverkan.

Avtalets parter forbinder sig dock att finansiera det arbete som processledaren inom
respektive organisation utfér samt att dela kostnaden (50/50) for den arliga
samverkansdagen.
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8. Overenskommelsens giltighetstid

Overenskommelsen om samverkan mellan Region Jamtland Harjedalen och
Mittuniversitetet galler fran datum for undertecknande, till 2029-12-31 eller till dess att det
sdgs upp av endera parten, med sex manaders uppsagningstid. PaAgaende aktiviteter
avslutas per nastkommande arsskifte, medan projekt och samfinansierade tjanster fortgar
enligt respektive projektplan och anstallningsavtal.

Denna dverenskommelse har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna erhaller

var sitt.

Regionstyrelsens ordférande Rektor Mittuniversitetet
Magnus Roénnerfjall Anders Fallstrom

Ort och datum fér underskrift Ort och datum fér underskrift

Regiondirektdr Jamtland Harjedalen
Anders Bystrém

Ort och datum for underskrift
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