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§81

Redovisning av pågående utvecklingsarbete avseende 
personalförsörjning (RS/719/2021)

Sammanfattning
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Jämtland Härjedalen genomförde 
revisionskontoret en granskning av regionens personalförsörjning. Granskningens syfte var att 
bedöma om regionen bedriver ett aktivt arbete för att säkra en god arbetsmiljö och en attraktiv 
arbetsplats för medarbetarna.  Granskningens samlade bedömning landade i ett antal 
rekommendationer.

Regionstyrelsen behandlade svaret på granskningen vid sitt sammanträde 2022-01-25 § 15 
och gav då regiondirektören i uppdrag att till regionstyrelsens sammanträde i maj ge en 
rapport gällande pågående utvecklingsarbete avseende åtgärderna som framkommit i svaret på 
granskningen. Rapporten ska innehålla en tidplan för när åtgärderna ska vara klara.

Åtgärder är genomförda eller påbörjade och i bifogad rapport redovisas vad som gjorts och 
hur långt de olika förslagen kommit. Bland annat är processbeskrivning för Region Jämtland 
Härjedalens långsiktiga kompetensförsörjning (dnr 21469) reviderad och publicerad, där 
anges hur regionen ska arbeta med personalförsörjningen på ett systematiskt och strukturerat 
sätt enligt svensk standard för kompetensförsörjning.

Förslag till beslut
Redovisning av utvecklingsarbete avseende personalförsörjning godkänns.
-----------
Yrkanden
Katarina Nyberg Finn (S) yrkar följande:
"Redovisning av utvecklingsarbete avseende personalförsörjning godkänns samt att 
regiondirektören får i uppdrag att utarbeta en strategisk handlingsplan med konkreta åtgärder 
för att attrahera och behålla kompetenta och engagerande medarbetare för att klara 
kompetensförsörjningen på kort och lång sikt. Personalen ska göras delaktig i arbetet att ta 
fram ytterligare åtgärder."

Elin Hoffner (V) yrkar följande:
"Det finns mycket att göra vad gäller ambitionen om att framstå som en attraktiv arbetsgivare. 
De förbättringar som föreslås vad gäller det systematiska personalförsörjningsarbetet är 
väldigt övergripande och säger inte så mycket. Vänsterpartiet önskar en betydligt mer konkret 
handlingsplan.  
Vänsterpartiet yrkar: 
Att regiondirektören ges i uppdrag att konkretisera åtgärder i utvecklingsarbetet för att bli en 
attraktiv arbetsgivare. I dessa åtgärder så ska det finnas lösningar för återhämtning, en 
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förbättrad schemaläggning där personalen har insyn och inflytande. Det ska finnas en plan för 
att snabbt arbeta bort helgarbete varannan helg. Personalen ska göras delaktig i arbetet att ta 
fram ytterligare åtgärder för att göra Region Jämtland Härjedalen till en attraktiv 
arbetsgivare."

Marcus Danielsson (SD) yrkar följande:
"Tilläggsyrkande till Katarina Nyberg Finns yrkande: Regiondirektören åläggs att rapportera 
om planerade och genomförda åtgärder vid regionstyrelsens ordinarie sammanträden."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till Elin Hoffners yrkande.

Robert Hamberg (M) och Jörgen Larsson (C) yrkar bifall till Katarina Nyberg Finns yrkande.

Robert Hamberg (M) yrkar avslag till Marcus Danielssons yrkande.

Lennart Ledin (L) yttrar sig.
 
Proposition
Ordföranden ställer proposition på regiondirektörens förslag och finner det antaget.
Ordföranden ställer proposition på Katarina Nyberg Finns och Elin Hoffners yrkande och 
finner att Katarina Nyberg Finns yrkande antas.
Ordföranden ställer proposition på Marcus Danielssons yrkande och finner att det avslås.

Beslut
1. Redovisning av utvecklingsarbete avseende personalförsörjning godkänns.

2. Regiondirektören får i uppdrag att utarbeta en strategisk handlingsplan med konkreta 
åtgärder för att attrahera och behålla kompetenta och engagerande medarbetare för att klara 
kompetensförsörjningen på kort och lång sikt. Personalen ska göras delaktig i arbetet att ta 
fram ytterligare åtgärder.
 
 
Reservationer
Elin Hoffner (V) och Lars-Erik Olofsson (KD) reserverar sig till förmån för Elin Hoffners 
yrkande.

Expedieras till 
HR-direktör
HR strateg
Regionens revisorer

Beslutsunderlag
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 Tjänsteskrivelse Redovisning av åtgärder utifrån svar på granskning av 
personalförsörjning

 Redovisning av utvecklingsarbete avseende personalförsörjningen_
 §15 Regionstyrelsen Svar på granskning av personalförsörjning
 Svar på granskning av personalförsörjning

Paragrafen är justerad
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