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Uppfoljning av regionstyrelsens
verksamhetsplan 2022

Regionstyrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for 2022 pa sitt sammantrade den
10 november 2021, § 203. Planen har darefter justerats den 30 mars 2022, § 34. 1
enlighet med regionstyrelsens uppfoljningsplan for 2022 ska en sérskild uppféljning
av regionstyrelsens verksamhetsplan genomféras i september.

Syftet med den hir rapporten ar att belysa hur arbetet med befintliga mél och
aktiviteter gar. Uppfoljning utgar fran status per april och augusti, hur méalen fordelats
samt en analys Over orsaker till att malen inte uppnatts. Da det ekonomiska laget f6ljs
upp i andra arenden ges ingen narmare analys av det i den har rapporten.

Regionstyrelsens verksamhetsplan omfattar 11 malomraden och 56 mitbara mal samt
ekonomiska ramar. Malen visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under 2022 for att
fullmiktiges viljeinriktning i de fyra strategierna ska verkstillas och tilldelad
ekonomisk ram héllas. Regionstyrelsens mal visar ocksa vilka prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att né resultat i enlighet med de
overgripande malen och faststilld budget.

Uppfoljning av resultatmal och aktiviteter

I tertialrapporten for april redovisades maluppfyllelsen for regionstyrelsen. Av de
totalt 56 redovisade verksamhetsmalen under de fyra strategierna var 13 grona, 18
gula, 10 r6da samt 15 ej mitbara. De mal som ej kunde métas berodde framfor allt pa
att de mits pa arsbasis eller att data saknas vid rapporttillfillet. I delérsrapporten per
augusti var 14 grona, 17 gula, 12 réda samt 13 som ej mitbara.

I Region Jimtland Harjedalen pagar ett kontinuerligt arbete med att se 6ver och
forbattra arbetssatt for regionens planerings-, budget- och uppfoljningsprocess.
Nyligen genomfordes ocksa en utvirdering av styrmodellen som behandlades pa
regionstyrelsens mote den 30 augusti. Utvarderingen visade bland annat att det gjorts
forandringar som medverkat till battre och effektivare arbetssatt och bidragit till en
tydligare och mer samordnad process. Men det finns fortfarande behov av atgarder.
Bland annat kan arbetet med malstyrning kan forbattras. Tydliga mél bidrar till en
okad kvalitet i verksamheten, en tydligare styrning och uppfoljning och en bittre
maluppfyllelse.
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I arbetet med regionstyrelsens verksamhetsplan for 2023 har en analys av
innevarande mal genomforts. Analysen visar att planen frdn 2022 innehéller manga
mal som inte kan métas pa ett fullt tillfredsstillande satt vilket ocksa paverkat den
totala maluppfyllelsen. Det handlar bland annat om mal som inte har tillrackligt
tydliga matvarden och beskrivningar for hur dessa ska foljas. Men det handlar ocksa
om maél som bara kan moétas pa arsbasis. Infor 2023 pagéar analys om hur dessa mal
kan fortydligas eller om de ska tas bort. Samt om fler mél kan brytas ner pa tertial,
delar och ar. Analysen visar ocksa att det for flera omraden ar svart att sitta traffsikra
matetal. Det géller till exempel mal for folkhélsa och kompetensférsorjningen. Vidare
finns ett stindigt behov av att belysa gransdragningen mellan regionstyrelsens ansvar
och ndmndernas. Det har ocksé haft betydelse i diskussionen om prioriteringar och
hur mal formuleras.

En analys av aktiviteterna kopplat till de politiska mélen visar att regionstyrelsens
resultatmal har brutits ner till 145 aktiviteter pa avdelningsniva. Av dessa aktiviteter
var status i borjan pa september att 61 aktiviteter ar planerade, 69 ar pagaende enligt
plan, 5 ar forsenade och 10 dr genomforda. Sammantaget ar alltsd ménga aktiviteter
inte paborjade. Pandemin anges som en orsak, dir det exempelvis varit svart att
genomfora fysiska aktiviteter sdsom utbildningar och konferenser. Kriget i Ukraina
har ocksa inneburit nya prioriteringar kopplat till sikerhet, avbrottsplanering och
tillgang till IT.

Infor arbetet med 2023 ars verksamhetsplan har organisationen for
tjanstepersonernas arbete tydliggjorts. Bland annat har ansvar och roller setts Gver.
Det innebir bland annat att narstod, HR-strateg och ekonomer involveras pé ett
tydligare sitt. I september har regionledningen ocksa beslutat om att tillsitta en
sarskild arbetsgrupp for att halla ihop Region Jimtland Harjedalens planering och
uppfoljning pa ett bra sitt. I och med det kan ocksa ansvar och roller tydliggoras.

Sammanfattande analys

Sammantaget kan konstateras att 4ven om maluppfyllelsen inte ar helt
tillfredsstillande sa pagar arbeten med manga mal och aktiviteter. Analysen av
innevarande ars verksamhetsplans mal visar ocksa att ménga mal inte kan maétas pa
ett fullt tillfredsstillande sitt vilket ocksa paverkat den totala maluppfyllelsen. Det ar
ocksa flera av malen som kanske hellre dr limpade som aktiviteter 4n som mal. Ménga
behover darfor fortydligas infor 2023 eller tas bort.

Infor 2023 behover regionstyrelsen fortsatta utveckla organisation och arbetssatt for
verksamhetens planering samt utveckla tydligare riktlinjer for hur mal ska formuleras.
Ett arbetssatt dar samtliga organisatoriska nivaer inkluderas ar nodvandigt for att
malen ska vara realistiska. Det har konstaterats att ett riktmérke for mélsittningen ar
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att malen ska vara SMARTa, dvs Specifika, Métbara, Accepterade, Realistiska och
Tidsatta. Vidare ar en stindig bevakning av arbetet med aktiviteter viktigt.

Utifran det arbete som pagar infor 2023 och den relativt goda méaluppfyllelsen foreslas
inga storre justeringar av befintlig verksamhetsplan. Totalt sett 4r det tvd mal som
skulle behova tas bort. Det handlar om féljande mal (se nedan):

e Storre antal regionanstillda med arbetsplats utanfor Ostersund. (Storre andel
ian 2021.)

Maélet adresserar hur ménga som hybridarbetar regelbundet utanfor Ostersund
(dvs ordinarie tjanstestille). Nar maélet skrevs var uppfattningen att det skulle
ga att folja upp utifran de 6verenskommelser som ska ingas alternativt genom
distansarbetsavtal. Under resans gang har det hant en del som paverkat
uppfoljningen och hur malet formulerats. Dels har nya beslut tagits kopplat till
framtagna riktlinjer om distansarbete, dels ar distansarbetsavtalet borttaget,
dels har arbetet med att komma i gdng med 6verenskommelser en viss
uppstartstid. Malet foreslas darfor omformuleras till 2023.

e Bittre planering av operationsverksamheten Etablering av inférandeprojekt
for ny battre operationsplaneringsmodul ska vara genomfort under 2022.

Hir finns en forsening hos leverantéren som inte kan paverkas. Inférandet
planeras kunna péaborjas ar 2023 och avslutas 2024
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