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c= att verksamheten féljer styrande dokument, lagar, férordningar mm

d= att redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r rattvisande och dndamalsenlig

e= att informationssakerheten &r tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet
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STATUS

Atgérd genomford och klar

Atgard delvis genomférd och beriknas vara helt genomford under 2022

f= Gvrigt
Identifiera och vardera risker Ta fram och besluta atgarder Fo6lja upp och utvardera
Hantering av risk
Beskrivning av risk (risken att nagot Beskrivning av konsekven (kan leda till att foljande |(behalla, begransa, Beskrivning av bakomliggande orsaken till Ansvarig for .
hander) hander) eliminera) risken (varfér..? Darfor att...) Atgard for att hantera risken genomférande Status |Ar 5tga rden genomfard? Kommentera status!
Saknar resurser for digitaliseringsarbetet |Stab- och stodverksamheter kan inte svara upp eliminera Det har inte funnits tillrackligt med ekonomiska|10 mkr har inprioriterats till Regionstaben for att arbeta med Regionstabschef Medlen har anvints i enlighet med mélsittningarna. Exempel pa aktiviteter; Sirenia robot fér vaccinationer, e-arkiv, Stratsys,
kopplat till vard och ldnets utveckling mot kdrnverksamheternas behov av digitalisering och personella resurser for att driva utveckling |digitalisering och de medlen har prioriterats for att i férsta hand kunna utdkning Cosmic férvaltning, behandlingsprogram stéd och behandling samt teknik i konferensrum/MDK-rum
inom digitaliseringsomradet genomfora de malsattningar som pekas ut i Regionstyrelsens
verksamhetsplan. Ytterligare medel dskas for 2023
Sakerhetsrisker vid publicering av Enskilda medborgare drabbas, sdkerhetsklassad begransa Manuell publicering av handlingar. Skarpt Beslut i RS i januari om ny rutin samt teknisk anpassning av systemet  |EC Sekretariatet Under juni infordes ny rutin och ny teknisk 16sning for publicering i webbdiariet. Den nya rutinen innebéar att dokument inte
handlingar information sprids, viten som paféljd om inte lagstiftning sedan RJH/JLL bérjade publicera under februari. Rutin for hantering av incidenter framtagen under langre publiceras per automatik. Webbdiariet presenterar fortfarande diarieférda drenden med tillhérande handlingar och
lagstiftning foljs. handlingar. Har saknats rutiner for publicering. [2021. vissa dokument kommer att publiceras for lasning men det handlar framst om politiska styrdokument och andra dokument
Rutin for informationssakerhets-klassning som ér viktiga for verksamheten. Rutin for hantering av incidenter framtagen under 2021.
saknas.
Vi nar inte syftet med Halsosamtalen Att hélsa i befolkningen inte okar. eliminera De som har storts behov av att gora Ytterligare stod kopplat till den enskilde individen fran primarvarden  [AC Hospa Inspel till budget 2023 ir genomférd fran avdelningen. Fér 2023 I6ses projektledare inom ramen for de medel som avsatt for
férandringar, tar inte ansvar och gar vidare men ocksa fran andra aktérer som kan arbeta aktivt med att skapa hilsosamtal da regionen inte kommer att komma upp till budgeterat antal hdlsosamtal under aret.
med ytterligare undersokningar, behandlingar [forandringar for att skapa en battre halsa. Inspel om ytterligare
eller de individuella férandringar som kravs resurser for 2023.
Uppnar ej malen med férebyggande Att det finns en forsatt diskrimineringen kopplat till{begrénsa Dérfor att regionen inte i tillracklig hog grad Det pagar dels ett utredningsarbete kring hur den samiska AC Hospa Urfolksrattsutredningen dr genomford och ar pa vig upp for politiskt beslut. Arbete med handlingsplan pagar. Arendet lyftes
arbete mot diskriminering den samiska befolkningen och att regionen inte tillgodoser samernas rattigheter. Sverige har | befolkningen som urfolk ska kunna utéva ett reellt inflytande 6ver den bort frén senaste Regionstyrelsen. Avvaktar samtal med fértroendevalda kring eventuella behov av fortydliganden.
uppnar de internationella konventionerna om att fatt kritik for att inte beakta samernas sarskilda |verksamhet som de &r berord av samt att det pagar att ta fram en
framja fullstandig och effekitv jamlikhet mellan status som urfolk i relation halsa. handlingsplan utifran den strategi for samisk halsa som de fem
nationella minoriteter och forvaltningsregionerna kopplat till samerna har tagit fram och beslutat
majoritetesbefolkningen. i respektive fullmaktige.
Medverkan till utslapp av vixthusgaser Negativ klimatpaverkan medfér fordndringar av begréansa Utslapp fran resor och transporter, anvandning | Malstyrning for att alla verksamheter ska hitta sina bidrag for att Miljostrateg Malstyrning pagar. Daremot ser vi i uppféljningen av deldrsbokslutet att inte alla enheter har fatt aktiviteter tilldelade. Riktad
med negativ inverkan pa klimatet globala klimatet med konsekvenser pa bade kort av material och produkter, avfall till minska klimatpaverkande utslapp samt riktade insatser dar sa ar insats: inférande av destruktionsanlaggning fér lustgas. Anliggningen &r kopt och ska installeras troligen inom &ret. Nir det
och lang sikt med risker i hela vardekedjan. férbranning, anvandning av klimatgaser, mojligt. Styrning via regler och rutiner. Viktigt med krav i géller utslapp fran resor och transporter har vi inte det dataunderlag som kravs for att kunna saga nagot om status. Vi ser ett
energianvandning upphandlingar och inkép sé langt majligt. Kunskap och medvetenhet stort behov av att fa in resestatistiken i vart uppfdljningssystem. Krav i upphandling pagar.
om risker, problematik och méjliga atgarder viktigt. Inférande av
lustgasdstruktion.
Miljo- och héalsorisker med forekomst och |Skadliga @mnen férekommer i material, varor och |begrédnsa Vildigt fa skadliga &mnen &r férbjudna eller Malstyrning for att alla verksamheter ska hitta sina bidrag for att Miljostrateg Malstyrning, styrning via regler och rutiner, samt krav i upphandlingar pagar. Kunskap och medvetenhet sker genom
hantering av skadliga amnen produkter och kan vara allt fran begréansade i lagstiftning och det &r upp till minska klimatpaverkande utslapp samt riktade insatser dar sa ar miljéutbildningar till chef och miljéombud. Vad giller riskbedémningar behévs det ett omtag tillsammans med HR.
allergiframkallande, cancerframkallande, respektive anvandare att minimera forekomst [mojligt. Styrning via regler och rutiner. Viktigt med krav i
hormonstérande eller langlivade och skadliga i och risker. Vissa material och varor gar i upphandlingar och inkép sa langt mojligt. Kunskap och medvetenhet
miljon och medfor risker dels lokalt vid direkt dagslaget inte att fa tag pa som inte innehaller [om risker, problematik och méjliga atgéarder viktigt. For specifikt
kontakt med @mnena och dels vid utslapp i miljon skadliga @mnen och vissa skadliga kemiska kemiska produkter viktigt med riskbedémningar. Minimering av risk for
samt vid produktion. produkter behovs i verksamheten. utslapp i miljon. Fortsatt arbete med att se 6ver rutiner for miljé och
arbetsmiljo.
Arbete med robusthet Regionens formaga att utfora sitt uppdrag inom begransa Fordrojning av beslut angaende robusthojande |Beslutande atgarder inom robusthet genomfors. Nya atgarder EC Krisberedskap Arbete med robusthéjande atgérder pagér, dock ir det 1ang vig kvar till en niva dér regionen har férmaga att sikerstilla sitt
samhallsviktig verksamhet i hilso- och sjukvard atgarder samt sarbarhet inom t.ex. identifieras och finansieras. Bevaka maojligheter att finansiera via uppdrag inom samhallsviktig verksamhet. Det dr dock viktigt att arbete inte sker for fort utan praglas av systematik och
samt kollektivtrafik paverkas negativt. forsorjningsberedskap som blivit tydliga i statsbidrag. struktur for att faktisk robusthet ska uppnés. Bra omvirldsbevakning finns pa plats fér att bevaka nya nationella uppdrag samt
panemin. Det finns ej finansiering for atgarder. majligheter till finansiering av beslutade och planerade atgirder. Beslut taget avseende nivastrukturering av robusthet pa
hilsocentraler samt att Regiondirektoren ska fortsétta arbetet med robusthet pa hilsocentraler.
Sakerhet i IT-miljoer Storningar i IT-drift, felaktiga data i system etc begréansa Det gar inte att gora en generell bedémning av |Under 2022 kommer investeringar att géras for att forattra IT- IT- och e-hdlsochef En aktivitetsplan uppréttades p g a av den 6kade hotbilden till féljd av kriget i Ukraina. Ett antal atgirder &r antingen slutférda
sannolikhet och konsekvenser. De beror helt pa|sdkerheten. eller pagaende, bl a dr SOC (Security Operation Center) i drift sedan slutet av juni.
vad som orsakat stérningen och hur
omfattande den &r. Resurser for hantering av
problem &r begrédnsad.
Ny funktion for Informationshantering Fortsatta brister i hantering av all information/data |begransa Mangden information som hanteras och lagras |Inrdtta ny organisationsenhet som har i uppdrag att forbattra Regionstabschef Ny organisationsenhet inrdttad fran och med 1 april 2022. Enheten ska ansvara for informationsférvaltning med
i regionen. Problem med att hantera information har 6kat och nya lagar och regler for saker regionens informationshantering. dokumenthantering, informationssédkerhet och dataskydd, e-arkiv och regionarkvi, ledningssystem samt objektférvaltning for
sakert, problem med att hitta information samt hantering av data har tillkommit regionens IT-verktyg
osakerhet att den data som finns ar ratt och
tillforlitlig.




Brist pa IT-kapacitet vad géller Svarigheter att motsvara verksamheternas begréansa IT-funktionen &r idag underbemannad. Prioritering av utvecklingobjekt som ger storst verksamhetsnytta. Ev.  [IT- och e-hdlsochef Situationen har forvarrats ytterligare med tre nya uppsagningar, totalt kommer 6 tjanster att vara vakanta efter sommaren.
personalresurser férvantningar pa IT-utveckling och IT-sdkerhet beslut om IT-genomlysningens rekommendation att centralisera IT- Rekyteringsldget ar svart och regionen kan inte konkurrera med andra arbetsgivare inom IT-omradet. Fragan om centralisering
resurser. av IT-resurser och tillskott av tre tjanster for IT-ndra forvaltng for implementering av nya forvaltningsmodellen, &r inte
beslutade.
Ej fungerande arbete med Néara Vard Kapacitetsbrist specialistsjukvard, uteblivna eliminera Risk att Region JH inte genomfor forandringar  |Regionstyrelsen behdver arbeta med att utveckla: digitalisering, AC Hospa Ett arbete pagar med att ta fram en skriftlig gemensam plan foér primédrvarden i linet samt att det pagar en revidering av
kvalitetsforbattringar, ej ekonomiska forbattringar kopplat till organisation, kultur, processer, kompetensforsorjning, utveckla uppféljning av verksamheten via bl a samverkansavtalet for hilso- och sjukvard i lanet och dess bilagor. Detta arbete inkluderar utveckling av verksamheter samt
arbetssatt och samverkan med kommunerna  |beslutsstéd och Hospa, utveckling av fastigheter och lokaler kopplat till kommunsamverkan. Den gemensamma planen for primarvarden kommer ocks3 att paverka hilsovalet och kommande
for att na de férandringar som kravs for att Nara Vard, utveckla Halsovalet och bestéllningar forfragningsunderlag.
dels kunna utféra de uppdrag som avilar
regionen och dels stdlla om och skapa
Ej nd kvalitetsmalen for Fel anvant lakemedel eliminera Antalet rapporter har 6kat under flera ars tid, |Utokad farmaceutiskt stéd med att packa lakemedelsvagnar och AC Hospa Halso- och sjukvarden har avsatt resurser for att Likemedelsenheten ska kunna utéka det farmaceutiska stédet. Rekrytering
lakemedelsanvandning kan leda till irreversibla skador, eller i samsta fall om risker och incidenter vid iordningsstalla till hemgéaende patienter med kommunalt stod samt av personal har genomférts under varen och kommer att fortsitta under hosten, for att kunna utéka stédet.
att patienten avlider. lakemedelshantering. klinisk farmaci med ldkemedelsgenomgéngar och vid behov
patientsamtal.
Lagre tillgdnglighet till IT-verktyg &n tankt |Driftavbrott och sarbarhet for extern paverkan pa |begréansa Ej inforda |6sningar i IT-infrastrukturen Okad inférandetakt fér investeringar i infrastruktur IT- och e-hdlsochef Viss utrustning for 6kad sakerhet i infrastrukturen &r installerade och upphandling pagar for 6vriga objekt.
IT-system, ex cyberattacker och ransomware.
Kompetensbrist, avsaknad av resurser Drift och utveckling av verksamheten som innebar |begransa Inom enskilda kompetens- och Genomfdra kompetensforsorjningsaktiviteter med inriktning pa HR-dir Risk- och konsekvensbeddémning bér héjas fran tidigare bedémning till den hégsta bedémningen av allvarlighetsgrad och
att maluppnaelsen brister samt att medborgarnas befattningsomraden rader en nationell brist svarrekryterade yrkesgrupper. Omférdelning och kompetensutveckling sannolikhet utifran de allt stotte konsekvenser bemanningsproblematiken givit, ingen férbattring syns inom narmaste tiden.
behovoch forvantningar ej kan motas. tillganglig kompetens pa arbetsmarknaden. av befintlig personal. Prioritering av verksamhet dar detta blir Sarskild ledning fér kompetensforsérjning har inrattats. Arbetet leds av Regiondirektor.
ndvandigt.
Dalig foljsamhet till budget Dalig foljsamhet inom en verksamhet kan leda till |begransa Vi har historiskt inte klarat budget och det har |Kontinuerliga uppfoljningar av ekonomiskt resultat i alla verksamheter. |Ekonomidir Efter deldr augusti gar regionen med plus 168 mkr och éverskrider budget med 70 mkr. Risk finns fér 6kade kostnader under
att besparingar behover géras inom annan varit svart att hitta besparingar som gett hosten kopplat till varldslaget och inflation. Ekonomin féljs upp och redovisas for styrelser och namnder.
verksamhet tydliga resultat.
Dalig foljsamhet till ingangna Forsamrad ekonomi, risk for vite vid anvandande |eliminera Bristande forstaelse for vikten av att folja Mer kontroll att avtal foljs. Ekonomidir Uppdrags ska ges till ekonomer under hésten att sarskilt foja leverantorstroheten, da siffror per augusti visar pa lagre utfall n

leverantérsavtal

av fel leverantor

inganga avtal med leverantorer

tidigare.




