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Verksamhet

Produktion

Produktionen pa likarbesok fortsatter 6ka och Gverstiger nu dven 2019 ars siffror. Kvéllsmot-
tagningar har inletts inom division Kirurgi for att moéta behovet av vard. Trots detta minskar
inte kderna i den omfattning som forutspétts, vilket kan ses som en f6ljd av storre inflode av
remisser dn beriknat. Aven besoken inom sjukvardande behandling fortsiitter 6ka, den digitala
mognaden fortsitter alltjamt att 6ka. Det leder till fordndrade arbetssétt dar hilsocentraler i
glesbygd arbetar mer frekvent med digitala 1akarbesok.

Antal operationer 6kar mot féregiende ar, efter att inledningen av ret praglades av en hog
smittspridning av Covid-19 i samhdllet vilket paverkade verksamheten i stor utstrackning ge-
nom strykningar av operationer och nybesok.

Antal vardtillfallen 6kar bland bade kvinnor och méan och antal varddagar fortsitter minska i
jamforelse med foregdende ar. Forkortad vardtid forklaras av att forbattringsarbetet med ut-
skrivningsprocessen ger resultat dar samverkan sker med kommunerna. Vardplatssituationen
ar fortsatt anstriangd vilket leder till restriktivare prioritering utifrén virdbehov, med risk for
okad stress hos vardpersonal.

Antal indirekta vardkontakter minskade till och med oktober med cirka 97 000 jamfort med
samma period foregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter minskade med
drygt 15 300 jamfort med foregdende ar. Minskningen beror framfor allt pa vaccinationer och
provtagning som var mycket intensiv under denna period foregéende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 5,9 miljoner kronor fér perioden vilket var en minsk-
ning med 1,2 miljoner kronor jamfort med féregidende ar. Minskningen motsvarar cirka 2400
lakarbesok.

Foérandring

2019-10 2020-10 2021-10 2022-10 mot fg &r
Antal lakarbe- | 318 917 297 263 307 974 321533 13 559
sok
Sjukvardande 444 333 394 738 417 349 424 837 7 488
behandling
Vardtillfallen 16 282 14 209 13 805 14 072 267
Varddagar 89 526 78 609 78 967 76 911 -2 056
Medelvardtid 4,7 4,7 5,0 4,8 -0,2
Antal operat- n/a n/a 4 457 4924 467
ioner
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Ekonomisk analys

: utfall | AV | Utfall
Rt_es_ultat ackumulerat oktober i Budget ack kelse ack fg Arsbud- Ars-
miljoner kronor ack 2022 2022 mot ar get prognos
budget

Verksamhetens intakter 906 | 1095 188 1202 1077 1222
Verksamhetens kostnader -4 851 | -5018 -167 -4 854 -5 837 -6 004
Avskrivningar -111 -106 5 -105 -135 -133
Verksamhetens nettokostnader -4 055 | -4 029 26 -3 758 -4 895 -4 915
Skatteintakter 2800 | 2896 96 2732 3360 3473
Generella statsbidrag 979 | 1015 37 976 1175 1216
Lakemedelsbidrag 377 383 6 369 453 453
Verksamhetens resultat 101 265 164 319 93 227
Finansiella intakter 19 43 23 58 23 24
Finansiella kostnader -40 -190 -150 -48 -48 -182
Resultat efter finansiella poster 80 117 37 329 68 68
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 80 117 37 329 68 68

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med oktober 2022 var positivt
och uppgick till 117 miljoner kronor, vilket var 37 miljoner kronor battre 4n budget. Resultatet
foregdende ar paverkades positivt de sista ménaderna av riktade bidrag och kostnadsersétt-
ningar kopplat till covid och vaccin, som i ar dr betydligt liagre.

Helarsprognosen efter oktober ligger kvar sedan tidigare méanad och beriknas uppga till 68
miljoner kronor. Trender fran tidigare &r visar pa 6kade kostnader under arets sista manader,
vilket d&ven verksamheten signalerat i sina prognoser. Darfor ligger prognosen kvar enligt bud-
get, trots att resultatet ar battre 4n budget efter oktober. Det radande varldslaget gor det ocksa
osdkert att forutsdga paverkan pa ekonomin pa helar, dar kostnader f6r bland annat el, driv-
medel och livsmedel 6kat samtidigt som nedgéngen pa borsen hittills har paverkat kraftigt,
men som kan férandras innan arets slut.

Verksamhetens resultat visar pa en positiv avvikelse mot budget med 164 miljoner kronor, vil-
ket framst beror pa 6kade skatteintdkter och generella bidrag, samt 6kade riktade bidrag. Verk-
samhetens kostnader var 167 miljoner kronor hogre &dn budget.

Resultat efter finansiella poster har daremot paverkats negativt av orealiserade forluster som
bokforts med 145 miljoner kronor och orealiserade vinster med 35 miljoner kronor.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Procentuell nettokostnadsutveckling ackumulerat innevarande ar jamfért med samma period féregaende ar
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Nettokostnadsutvecklingen fram till och med oktober 2022 var 7,2 procent, 272 miljoner kro-
nor hogre dn foregaende ar.

Verksamhetens intdkter var 79 miljoner kronor lagre an foregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 88 miljoner kronor. Patientavgifter var ungefar motsvarande som foregdende
ar men paverkas i jaimforelsen med ligre intdkter om 36 miljoner kronor for vidarefakturering
for utredningar som inte gors i ar. Forsaljning halso- och sjukvard har 6kat med 20 miljoner
kronor och intikter frin kollektivtrafik har 6kat med 18 miljoner kronor. Ovriga intikter var
cirka 7 miljoner kronor hogre.

Bruttokostnaderna var 165 miljoner kronor hogre jamfért med foregdende ar vilket motsvarar
3,3 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 106 miljoner kronor, mot-
svarande 5 procent. Pensionskostnaderna var 155 miljoner kronor lagre dn foregdende ar, da
okade kostnader for nytt livslaingdsantagande paverkade med 110 miljoner kronor. Kopt riks-
och regionvérd har 6kat med 47 miljoner kronor. Kép av verksamhet har 6kat med 55 miljoner
kronor vilket framst avser kostnader for Kollektivtrafik for indexreglering och entreprenorser-
sattning.

Verksamhetsanknutna tjanster, frimst laboratorieunders6kningar och 6vriga sjukvardstjans-
ter, har 6kat med 25 miljoner kronor och ldkemedel har 6kat med 55 miljoner kronor. Kostnad
for inhyrd personal har 6kat med 33 miljoner kronor och uppgick till 155 miljoner kronor.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

;/gerl:ﬁgmhet i miljoner kronor, per Utfalzlgzczk okt Budgg(t);\;:k okt Qg{igﬁljgeel:t;aclll(
okt 2022
Halso- och sjukvardsnamnden -2 529 -2 454 -74
Regionala utvecklingsndmnden -325 -325 0
Regionstyrelsen -1 150 -1 245 95
Varav:
Regionstaben -432 -432 0
Vardval -704 -714 10
Regiondirektor -14 -98 84
Patientndamnden -3 -3 0
Fortroendevalda politiker -20 -24 4
Revision -4 -4 1
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -4 030 -4 055 25
Finansiering 4147 4136 12
TOTAL AWIKE'I'_SE MOT BL:I'D- 117 80 37
GET REGION JAMTLAND HAR-
JEDALEN

Region Jimtland Hirjedalen hade ackumulerat efter oktober en positiv avvikelse mot budget
med 37 miljoner kronor.

Hailso- och sjukviardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -74 miljoner kronor och fordelas pa intiakter
som var 106 miljoner kronor hogre 4n budget medan kostnaderna var 180 miljoner kronor
samre an budget.

De 6kade intdkterna beror pa en 6verforing av riktade statsbidrag samt den statliga ersatt-
ningen for vaccination, provtagning och sjukloneersattning som for perioden uppgick till 116
miljoner kronor. Justerat for denna ersittning var intdkterna 11 miljoner kronor ligre dn bud-
get, vilket till stor del beror pé lagre patientintdkter inom Nara vard.

Framst beror kostnadsokningen pa personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt vard
samt verksamhetsanknutna tjinster och sjukvardsmaterial. Aven likemedelskostnader har
okat under perioden. Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsétter att skapa
stora utmaningar for verksamheten. Den skéra bemanningen har skapat ett stort behov av in-
hyrd personal for att méta vardbehovet vilket har lett till 6kade kostnader for bade hyrpersonal
och kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster som bland annat avser kostnader for rontgen,
laboratorietjanster och ambulanshelikopter har alla varit hégre n budget. Ovriga kostnads-
poster har mindre avvikelser eller ligger i nivd med budget for perioden.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 0,4 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa
omrade Kultur och bildning som avvek positivt med 6 miljoner kronor men som har laginten-
siv verksamhet under sommaren som tar fart till hosten samt paverkan i personalkostnader vid
semesteruttag. Omréade Kollektivtrafik avvek negativt mot budget med 12,6 miljoner kronor.
Avvikelser ar hanforligt till 1agre konsumentintékter samt hogre avtalskostnader i upphandlad
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allmiin kollektivtrafik (buss och tig). Okade driftanslag for Norrtig ér ocksa inkluderade i ut-
fallet for perioden. Ovriga omraden hade en positiv avvikelse.

Vid jamforelse av utfall mot budget s& bor beaktas att framst Hallbar tillvixt bedriver omfat-
tande verksamhet i projekt som ir externt finansierade dir dessa externa bidrag och externa
kostnadsmassor inte dr inkluderade i férvaltningsomradets budgetramar utifran att projekten
ar sjilvfinansierade.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Virdval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse p& 95 miljoner kronor.

Omréde Regionstabens resultat var enligt budget. Verksamhetens intikter var 39 miljoner kro-
nor hogre dn budget vilket framst beror pa 6kade intdkter av sélda varor fran centralférradet.

Personalkostnaderna var 1,8 miljoner kronor bittre dn budget, men varierar mellan avdelning-
arna. Ovriga omkostnader var 36 miljoner kronor hogre in budget som frimst beror pa avtals-
kostnader inom avdelningen for IT och e-hilsa pa 19 miljoner kronor samt 6kade kostnader
gillande inkop till centralforradet med 27 miljoner kronor. Verksamhetsanknutna tjanster ar
11 miljoner kronor béittre dn budget och beror framst pa omprioriteringar inom Kommunikat-
ionsavdelningen samt avdelningen for IT och e-Hilsa. Avvikelser mot budget per avdelning;

Samre dn budget:

e Regionservice -2,2 miljoner kronor
e samordningskansliet -1,8 miljoner kronor
e TFastighetsavdelningen -1,3 miljoner kronor

Bittre dn budget:

e IT och e-Hilsa: +4,2 miljoner kronor
e FoUU: +1,5 miljoner kronor
e HOSPA: + 1,2 miljoner kronor

Omréade Vardval hade en positiv avvikelse med 10 miljoner kronor. Hilsoval kapitering hade
en positiv avvikelse med 4,7 miljoner kronor. Privata vardgivare hade 3,6 miljoner kronor i po-
sitiv avvikelse mot budget, vilket frimst beror pa en ldgre ersdttning 4n budgeterat. Bestillar-
tandvard hade 1,9 miljoner kronor i positiv avvikelse. Den positiva avvikelsen beror pd omprio-
riteringar pa grund av pandemin som inneburit ldgre kostnader for kop av verksamhet.

Omrade Regiondirektér hade en positiv avvikelse med 84 miljoner kronor. Omradet innefattar
HR som avvek positivt med 11 miljoner kronor vilket framfor allt avser omprioriteringar och
ett antal aktiviteter och projekt som senarelagts, samt Ekonomiavdelningen som avvek positivt
med 6 miljoner kronor mot budget pd grund av ej tillsatta tjanster. Regiongemensamt hade en
positiv avvikelse med 66 miljoner kronor, dar bland annat kostnader f6r pensioner var lagre dn
budget med cirka 33 miljoner kronor. Ovriga regiongemensamma kostnader var 18 miljoner
kronor ldagre. Intdkter for riktade statsbidrag var hogre dn budget med 13 miljoner kronor.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 12 miljoner kronor lagre dn budget. Skatteintdkterna var 96 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 42 miljoner kronor hogre. Resulta-
tet har under aret paverkats negativt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med
127 miljoner kronor. Detta avser framst orealiserade forluster med 145 miljoner kronor och
orealiserade vinster med 35 miljoner kronor.
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Fortroendemannabudget

For perioden januari till oktober var budgetavvikelsen positiv for Regionfullméiktige och upp-
gick till 2,8 miljoner kronor. De ldgre kostnaderna beror framfor allt pa ldgre arvoden och lagre
resekostnader.

Regionstyrelsens och 6vriga namnders utfall var ndgot béttre 4n budget.

Regionfullméaktige -11 973 -14 833 2 860

Regionstyrelse -3 228 -3 500 272

Halso- och sjukvardsnamnd -2 083 -2 583 500

Regional utvecklingsnamnd -2713 -2 833 121
Likviditet

Likviditetsutveckling 2022
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. Kassa & Bank = = = Skuld till Kommunlnvest

Likviditeten ar fortsatt god men har under éret forsamrats med 47,4 miljoner kronor till och
med oktober. Bland annat har avsittning till pensionsportfoljen gjorts med totalt 280 miljoner
kronor under &ret, varav 150 miljoner kronor under september manad. Riktade statsbidrag har
gynnat den fortsatt goda likviditeten. Amortering av lan till Kommuninvest har skett med 50
miljoner kronor och den totala skulden till Kommuninvest uppgar till 240 miljoner kronor,
nésta amortering planeras till december med 50 miljoner kronor.

Sida 7 av 10



Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavlénade 2019-10-31 2020-10-31 2021-10-31 2022-10-31
Totalt antal anstallda 4130 4052 4157 4259
- varav kvinnor 3193 3116 3158 3239
- varav man 93 936 999 1020
2019-10 2020-10 | 2021-10 | 2022-10 %'2”1’_‘2322

Halso- och sjukvardsnamn- 3713 3346 3386 3448 62
den

Regionala utvecklingsnamn- 162 188 192 191 -1
den

Regionstyrelsen 246 508 571 611 40
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 5 6 4 5 1
Totalt 4130 4052 4157 4259 102

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomréddena mellan &ren ar svér att gora d& verksam-
heter flyttar emellan. Som exempel flyttade Regionservice med 256 medarbetare i nuldget, fran
Hilso- och sjukvérd till Regionstaben vid arsskiftet 19/20, 4ven Likemedelsenheten flyttades
pa samma sitt under 2019 och motsvarar 10 medarbetare. 1 januari i ar flyttades 10 medarbe-
tare fran Halso- och sjukvardsndmnden till Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardspolitiska av-
delning.

Regionala Utvecklingsndamnden har 15 tjanster som tillférdes Region Jimtland Harjedalen via
verksamhetsovergang fran Lanstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice da verksamhetsovergiangen mellan BC Jimtland och Region Jimtland
Hirjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi fran 1/11 2021 och inne-
bar en 6kning. Fran 1/4 har viaxeln 6vergatt i egen regi och inneburit 8 nya medarbetare.

En mer detaljerad redogorelse for skillnaderna finns i respektive férvaltningsomrades rappor-
ter.
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Uppfdljning befattningar

Regiondirektor
Ekonomi 71 65 65 65
HR 57,54 52,35 52,35 52,35

Kommunikat- 11 10 10 10
ion

IT 38 32,5 32,5 33,5
Samordnings- 29 34,45 34,45 34,45
kansliet

HOSPA 48,5 55,4 55,4 55,4
FoUU 20,8 22,6 22,6 22,6
Service 225 234 234 234

Fastighet

Inom Styrelsen har omradena Ekonomi, HR, IT och Fastighet haft det svart att hitta ratt kom-
petens och att rekrytera personal under &ret vilket inneburit att ett antal vakanser uppstatt.
Under aret har Informationsenheten inrittats som ligger under Samordningskaliet detta har
inneburit ett 6kat behov av ett par tjanster liksom for Sekretariatet som ocksa utékat med ett
par tjanster. HOSPA har flera tjanster som finansieras via statliga bidrag och Service har under
hosten fatt ett utokat uppdrag med vérdnira tjanster (VNS) {or att avlasta personal inom
Hilso- och sjukvarden.

Bemanningsforetag

Lakare 85 85,6 91,1 8,6 35,6 42,4 6,8
Varav lakare 37,5 33 36,3 1,3 14,2 15 0,8
primarvard

Sjukskoterskor 15,4 15,6 29,9 21,8 34 54,2 20,2
Ovriga 1,7 0,4 0,6 2,7 0,7 2,2 1,5
Totalt 102,1 101,6 121,6 33,1 70,3 98,8 28,5

Efterfrdgan pa bemanningspersonal har 6kat rejalt, framfor allt sjukskéterskor och specialist-
sjukskaéterskor.

Siffrorna speglar inte hela den 6kade efterfrigan, ca hilften av de avrop som nu gors kan inte
beséttas pa grund av brist dven hos bemanningsforetagen, cirka 50 procent av avrop pa sjuk-
skéterskor och 55 procent pé ldkare besétts (stora skillnader inom grupperna). Samtidigt har
priserna 6kat och Regionen far inte lika ménga arbetade timmar for pengarna. Bilden &r lik-
nande i hela landet och ar till storsta delen en konsekvens av kraftigt 6kad efterfragan pa
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vardpersonal. Under rubriken Ovriga finns frimst specialistsjukskoterskor.

Arsarbetare ir utifrdn schablonkostnad och ska anviindas frimst for jamforelse mellan aren.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar av ordinarie tid per manad
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Sjukfranvaron till och med oktober har ¢kat jamfort med samma period féregaende &r och
uppgick till 6,7 procent (5,1 procent 2021). Sett per manad minskade sjukfranvaron under sep-
tember och den trenden héller i sig under oktober, vilket ar positivt. Samtliga forvaltningsom-
raden har en 6kad sjukfranvaro jamfort med samma period 2021.

Sjukfranvaron gar fortsatt att i hog utstrackning koppla till Covid-19 och d& framfor allt kort-

tidsfranvaron. Storst paverkan pa sjukfranvaron var i januari och februari for att sedan plana

ut under perioden mars till juni. En ny 6kning av sjukfrénvaron ses igen under sommarmaéna-
derna och framf6r allt augusti da smittspridningen av Covid-19 tilltog pa nytt inom organisat-
ionen och i samhallet i stort.

Inom Hailso- och sjukvardsndmnden var sjukfranvaron totalt 7,0 procent och f6r Regionala ut-
vecklingsnimnden 3,4 procent.

For Regionstaben var sjukfranvaron totalt 6,2 procent, dir framfor allt Regionservice haft hog
sjukfranvaro. Regiondirektor hade en sjukfranvaro pé 5,3 procent.
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