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Direktiv för översyn av Region Jämtland Härjedalens 
styrmodell 

Ärendebeskrivning 

Regionstyrelsen beslutade den 1 juni 2022, § 109, att ge regiondirektören i uppdrag 
att till regionstyrelsens möte i augusti utvärdera styrmodellen och efter valet i 
september 2022 föreslå direktiv för översyn av Region Jämtland Härjedalens 
styrmodell. En utvärderingsrapport presenterades för regionstyrelsen den 30 augusti 
2022, § 160. Utvärderingen visade att det fortfarande finns delar i styrmodellen som 
inte fungerar helt tillfredsställande och som föranleder en bredare översyn. 
Regiondirektören fick i uppdrag att till regionstyrelsens möte i december 2022 
föreslå direktiv för översyn av Region Jämtland Härjedalens styrmodell. Översynen 
skulle resultera i förslag på åtgärder. Ett direktiv för översyn av styrmodellen har 
tagits fram. 
 
Det slutliga målet med översynen är att utveckla en styrmodell som tydligt beskriver 
hur Region Jämtland Härjedalen ska ledas, styras, planeras och följas upp. 
Styrmodellen ska vara hållbar över tid och utgå från Region Jämtland Härjedalens 
övergripande vision samt ha en tydlig förankring i organisationens kärnverksamhet. 
Styrmodellen ska också ge ökade möjligheter till utveckling utifrån omvärldsläge 
och ändrade förutsättningar samt verksamhetens behov.  
 
Sex delmål för översynen föreslås i direktivet: 

- Föreslå vilken kärnverksamhet, ledningsprocesser och stödprocesser som 
fullmäktiges övergripande mål ska kopplas emot. 

- Föreslå och tydliggöra hur mål utformas och beslutas på olika 
nivåer samt hur de fördelas för att fullgöra respektive verksamhets uppdrag 
och bidra till regionens utveckling. 

- Föreslå struktur för arbetet med att beskriva behov och 
planeringsförutsättningar. 

- Föreslå tydlig tidsplan för de olika stegen i planerings-, budget- och 
uppföljningsarbetet.  

- Föreslå vilka delprocesser som har koppling till de övergripande processerna 
om planering, budget, prognos och uppföljning. 

- Föreslå hur den nya styrmodellen ska implementeras. 
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I direktivet föreslås att översynen ska genomföras i början på 2023 och att en ny 
styrmodell tas fram senast till regionstyrelsens möte 2-3 maj. Förankring ska 
genomföras med berörda funktioner, såsom regionledning och politisk ledning under 
februari-mars. Den nya styrmodellen ska behandlas på regionfullmäktiges 
sammanträde senast i juni 2023 så att den kan implementeras inför arbetet med 
verksamhetsplanering och budget 2024. 
 

Regiondirektörens förslag 

1. Direktiv för översyn av styrmodell fastställs enligt förslag. 
2. Regiondirektören får i enlighet med upprättat direktiv i uppdrag att 

presentera ett förslag till ny reviderad styrmodell senast till regionstyrelsens 
möte 2-3 maj 2023. 

 
 
I tjänsten 
 
Anders Byström 
Tf. Regiondirektör 
 

 
 

 
 
 
Mikael Ferm  
Regionstabschef 

Utdrag till 

Ekonomidirektör, Budgetansvarig, Enhetschef sekretariatet, Närstöd till 
förvaltningsområdeschefer 
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