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Strategisk handlingsplan for kompetensforsorjning (RS/351/2022)

Sammanfattning

Pé regionstyrelsens sammantrade i maj 2022, § 81, fick styrelsen en rapport om pagaende
utvecklingsarbete avseende personalforsorjning (RS/719/2021). Regionstyrelsen beslutade
dérefter foljande:

1. Redovisning av utvecklingsarbete avseende personalforsorjning godkéinns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utarbeta en strategisk handlingsplan med konkreta
atgdrder for att attrahera och behélla kompetenta och engagerande medarbetare for att klara
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. Personalen ska goras delaktig i arbetet att ta
fram ytterligare atgéirder.

Ett behov finns att mdta utmaningen med kompetensforsorjningen med nya metoder. P4 kort
sikt dr det fortsatt viktigt for Region Jimtland Harjedalen att konkurrera om resurserna pa den
konkurrensutsatta arbetsmarknad som utvecklats. I detta arbete 4r det av stor vikt att utveckla
regionen som en attraktiv arbetsgivare. Pa bade kort och lang sikt behdver regionen 1 hogre
grad mota kompetensforsorjningsutmaningen genom utveckling av verksamhet och arbetssétt
for okad effektivitet och darigenom ett minskat behov av personal. Sedan regionstyrelsens
beslut i maj har déarfor regiondirektoren tagit initiativ till att tillsdtta en sérskild ledning med
uppdrag att skapa forutséttningar for en fungerande kompetensforsorjning i Region Jimtland
Haérjedalen, bade vid tillfélliga behov savél som pa langre sikt. Den sérskilda ledningen har
bland annat 1 uppdrag att utifran regionstyrelsens beslut om en handlingsplan hélla ihop
arbetet med de atgirder som redan finns 1 befintliga planer samt komplettera med nya
atgérder.

Nationella rapporter (Sveriges kommuner och Regioner, SKR) visar 6kade behov pa
samhdllets valfardstjanster under flera ar framat, samtidigt minskar forutsittningarna att
kompetensforsorja verksamheterna. Problematiken dr nationell och ror hela arbetsmarknaden
vilket aterspeglar sig lokalt genom svarigheter att bemanna flera olika befattningar inom
regionens verksamhet. Erfarenheterna frdn sommaren 2022 visade ytterligare svarigheterna att
bemanna verksamheten i kombination med den sjukfranvaro som uppstod bland personalen
under coronapandemin.

I det fortsatta arbetet dr det nddvandigt att konkreta atgirder, utover de som redan finns i
planer, identifieras, utreds, beslutas samt indelas pa bade kort och lang sikt. Innan en
eventuell ny handlingsplan tas fram har den sérskilda ledningen inlett ett arbete med att
kartldgga vilka beslut och planer som redan finns inom omrédet och hur de ska hanteras.
Region Jdmtland Hérjedalen har exempelvis en Langsiktig plan for Region Jimtland
Hérjedalens kompetensforsorjning (2020-02-25) vilken redovisar évergripande rutiner for
arbetet med kompetensforsorjningen. Till detta har regionen riktlinjer och rutiner for
Kompetenskartldggning 2022-2035 Region Jimtland Harjedalen (2022-04-26). Inom ramen
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for dessa styrande dokument uppréttas Regionens plan for kompetensforsorjning 2022-2023,
vilken innehéller konkreta atgérder for att bidra till regionens kompetensforsorjning. Det ér
viktigt att nya atgirder kopplas ihop med de som redan finns i befintliga planer. Det behovs
for att pa ett bra sitt inkludera detta arbete 1 ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess.

Den sérskilda ledningen som regiondirektdren har tillsatt organiseras ocksd 1 ett antal
prioriterade fokusomraden som antas sérskilt kunna bidra till ett framgangsrikt
kompetensforsorjningsarbete. Dar ingér bland annat Arbetsmiljo, RAK (Anvénd
kompetensen), Tillfdlliga resursforstarkningar, Lon och forméner och Chefs- och ledarskap.
Dessa omrdden bemannas med en ansvarig ledare, specialistkompetens inom respektive
omrade samt en representation frén verksamheten, diaribland en medarbetarrepresentation. Tid
for uppdraget dr 9 september 2022 till 6 april 2023 och initialt har den sérskilda ledningen
foljande huvudsakliga uppdrag.

e Kartlagga vilka beslut, planer och uppdrag som finns kopplat till kompetensférsorjningen.

e Halla ihop redan pagaende arbete samt komplettera med ytterligare atgarder for att skapa
forutsattningar for en fungerande kompetensforsorjning. Arbetet maste vara levande och
innehalla bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder.

e Lopande prioritera bland féreslagna atgarder. Atgarder dar det kan séikerstillas att det blir en
effekt ska ha hogst prioritet.

e Tafram struktur for lagesbild och projektets effekt. Utvardering blir valdigt viktigt och det
bor tas fram en plan for hur effekten ska matas.

Arbetsmiljon kommer in i flera delar kopplat till kompetensforsorjningen och ska finnas med
l6pande 1 alla delomraden och foreslagna atgérder.

Sammantaget pagar ett utvecklingsarbete med att ta fram atgérder for att skapa forutsittningar
for en fungerande kompetensforsorjning. Regionstyrelsen kommer 16pande att informeras om
arbetets resultat och utveckling.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av de atgérder som vidtagits for att skapa forutsittningar for
en fungerande kompetensforsorjning och godkédnner foreslagen inriktning pé arbetet.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsétta arbetet med den sérskilda ledningen och ska pa
regionstyrelsens sammantriden i1 oktober och december avge delrapporter om pagaende
arbete.

3. Senast till styrelsens sammantrédde i januari 2023 ska regiondirektoren redovisa en
sammanstillning av beslutade och genomforda atgirder samt resultat.

Beslut

1. Regionstyrelsen har tagit del av de atgérder som vidtagits for att skapa forutsattningar for
en fungerande kompetensforsorjning och godkédnner foreslagen inriktning pé arbetet.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsétta arbetet med den sérskilda ledningen och ska pa
regionstyrelsens sammantraden i1 oktober och december avge delrapporter om pagaende
arbete.

3. Senast till styrelsens sammantride i januari 2023 ska regiondirektdren redovisa en
sammanstillning av beslutade och genomforda atgirder samt resultat.

Expedieras till
HR-direktor

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Strategisk handlingsplan f6r kompetensforsorjning

e §81 Regionstyrelsen Redovisning av pagiende utvecklingsarbete avseende
personalforsorjning

Paragrafen ar justerad
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