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Att skapa stabilitet i en osaker varld

Efter flera ir som préglats av pandemi slunga-
des vi in i ytterligare en kris. Den 24 februari
2022 inledde Ryssland en fullskalig invasion av
Ukraina. Nigot som sjalvklart inneburit konse-
kvenser for savil Sverige som Jamtland Harje-
dalen som plats och organisation.

Utover att vi under éret jobbat med att hgja var
egen robusthet for att st battre rustade for de
eventuella storningar som kriget i Ukraina och
det forsdmrade sidkerhetsldaget i niromradet kan
orsaka, sa har vi ocksa tagit hojd for 6kade flyk-
tingstrommar frin manniskor pé flykt. Att pa
basta mojliga sitt ta hand om manniskor som ar
i behov av n6dvindig sjukvard med allt vad det
innebar och utifran férutsiattningarna har varit
vart mal.

Under svara tider behover vi samfallt st upp
for varandra, for demokratin och for de grund-
laggande varderingar som bygger upp ett hall-
bart samhille. Engagemanget kring att hjdlpa
utsatta i Ukraina ar stort fran sival privatperso-
ner som foretag och Region Jimtland Hérjeda-
len samverkar, tillsammans med 6vriga reg-
ioner, med Socialstyrelsen for att samordna
stod kring hilso- och sjukvirdsmateriel som ef-
terfragades av Ukraina. Det ar viktigt att insat-
serna samordnas med andra myndigheter for
att sakerstalla att vi donerar det som faktiskt
behovs och att hjdlpen nér fram dit dar den
mest behovs.

Magnus Ronnerfidll (), Regionstyrelsens ordforande 2022

Tuffa ar kommer

Som en konsekvens av det varldsldge som nu ra-
der rustar vi oss nu for nigra ar dar krav, for-
vantningar och — inte minst — kostnader 6kar
samtidigt som skatteintékterna viker.

Inflation, stigande kostnader och brist pa varor
paverkar oss och vi behover tinka langsiktigt, s&
att inte kortsiktiga besparingar leder till 6kade
kostnader langre fram. Nya arbetssitt och fokus
pa bade effektivitet och produktivitet ar ndgra
viktiga nyckelomréaden.

Kompetensforsorjning och nya arbetssatt

Att klara bemanningen pé kort och l&ng sikt ar
en av de storsta utmaningarna for Sveriges reg-
ioner och kommuner. Stora pensionsavgéngar i
kombination med en 6kad efterfrdgan pa val-
fardstjanster gor att den offentliga sektorn kom-
mer att behova rekrytera ménga nya medarbe-
tare de kommande &ren. Under hosten startade
en sarskild ledning med det 6vergripande malet
att sakra bemanningen pa kort och lang sikt. Ut-
maningarna beror hela organisationen och dar-
for ar det viktigt att vi jobbar tillsammans for
att 16sa det. Vi behover séklart jobba for att vara
en attraktiv arbetsgivare som kan sta sig i kon-
kurrensen sé att ménniskor vill jobba just hos
oss, men minst lika viktigt ar att vi tittar pd hur
vi kan utveckla nya arbetssitt och ta hjalp av di-
gitala 16sningar. Situationen ar komplex men
inte omojlig att 16sa.

Anders Bystrom, tillférordnad repiondirektds
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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Av de 129 verksamhetsmaélen ar 52 procent uppnédda, 20 procent ar pagdende aktiviteter i ratt
riktning och 22 procent har inte nétts och 5 procent har inte kunnat méitas. Strategi for lanets
utveckling hade 57 procent uppnédda mal. Bra resultat visas framfor allt inom utvecklingskraft
ihela ldnet. Inom Strategi for vard hade 51 procent uppnatts, da frimst inom god och néra
vard. Strategi for vira medarbetare hade 50 procent uppnadda maél, framst inom aktivt medar-
betarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnatts, frimst inom en
ekonomi i balans.

Av de tretton prioriterade insatsomradena har fyra bedomts som tillfredsstillande och nio som
inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella mélen har tvd bedomts som tillfredsstéllande,
ett som inte helt tillfredsstillande och ett som otillfredsstéllande.

Verksamhet

Produktionen for operationer och nybesok till 1dkare lider alltjamt av produktionsbortfallet i
borjan av dret pa grund av hég smittspridning i samhallet, vilket ledde till hog sjukfranvaro
bland de anstillda. Under varken december méanad eller for perioden januari-december nédddes
produktionsmalen for antal operationer och for antal nybesok till likare pa 6vergripande niva.

Likarbesoken inom 6ppenvérden fortsitter dock att 6ka och ligger hogre in ett normalar. Aven
besoken inom sjukvardande behandling fortsatter oka.

Inom regional utveckling har kultursektorn generellt sett en stor ldttnad genom att pandemi-
restriktionerna slippt. Aven resandet inom Kollektivtrafiken har ckat. Folkhdgskolornas verk-
samhet har bedrivits enligt plan. Bada folkhogskolorna har planerat for och erbjudit nya kur-
ser.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med december 2022 var positivt
och uppgick till 140 miljoner kronor, vilket var 72 miljoner kronor battre dn budget.

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med december 2022 var 6,5 procent, 298 miljoner
kronor hogre dn foregdende ar. Verksamhetens intékter var 131 miljoner kronor lagre an fore-
gaende ar. Framst pa grund av lagre bidrag fran staten med 113 miljoner kronor. Forsiljning
hélso- och sjukvard har 6kat med 14 miljoner kronor och intékter fran kollektivtrafik har ckat
med 28 miljoner kronor. Ovriga intikter var cirka 18 miljoner kronor ligre.

Bruttokostnaderna var 167 miljoner kronor hogre jamfort med foregaende ar vilket motsvarar
2,7 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 98 miljoner kronor, mot-
svarande 4 procent. Pensionskostnaderna var 166 miljoner kronor lagre adn foregiende &r, da
okade kostnader for nytt livslangdsantagande paverkade med 111 miljoner kronor. Kopt riks-
och regionvard har 6kat med 49 miljoner kronor. Kép av verksamhet har 6kat med 42 miljoner
kronor vilket fraimst avser kostnader for Kollektivtrafik for indexreglering och entreprendrser-
sattning. Lakemedel har 6kat med 47 miljoner kronor, motsvarande 9,4 procent. Kostnad for
inhyrd personal har 6kat med 53 miljoner kronor vilket motsvarar 34,6 procent och uppgick
till 205 miljoner kronor.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jamtland
Harjedalens verksamhet det gingna éret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen uteldimnas i de
fall dir organisationen inte ar en koncern. Region Jamtland Harjedalen anses inte vara en kon-
cern dé inte sirskild ekonomisk betydelse foreligger och andel av féretagets omsittning eller
omslutning inte Gverstiger 5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Detta Enligt 2 kap. 5 § tredje stycket LKBR och RKR R16.

Daremot kommer en kort beskrivelse om dgarbolag och andra intresseforetag att redovisas un-
der kapitlet om den kommunala koncernen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Jamtland Harjedalen redovisade ett positivt resultat pd 140 miljoner kronor for verk-
samhetsaret 2022. I tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Extra
intdkter i form av riktade statsbidrag kopplat till pandemin samt kostnadsersattningar for vac-
cin och provtagning har 6kat verksamhetens intdkter under &ret, men kommer inte upp i
samma nivéer som 2021. Hogre skatteintékter har ocksa bidragit till det positiva resultatet. Be-
folkningsmangden har 6kat de sista tva aren. Likviditeten har stiarkts under dret och amorte-
ring har skett pa lanen frin Kommuninvest, dven avsittning har gjorts till pensionsportféljen
och soliditeten exklusive ansvarsforbindelse ar nu positiv.

Verksamhetens kostnader och intdkter har 6kat efter att Lanstrafiken i Jamtland AB togs 6ver i
regionens regi i juli 2020. Ytterligare orsaker till 6kade kostnader 4r merkostnader kopplat till
pandemin och vaccination under 2021.

FEM AR | SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mkr) 1389 1520 1240 804 776
Verksamhetens kostnader (mkr) -6 142 -5 973 -5 404 -5 029 -4 920
Kostnadsutveckling (%) 2,7 10,0 7,4 1,9 3,9
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 5150 4 896 4 683 4185 4054
Forandring finansnetto (mkr) -175,7 103 -56 20,1 -15
Arets resultat (mkr) 140,2 360,6 323,5 -171,1 -248,5
Soliditet (%) 3,0 -1,3 -15,2 -34,1 -29,0
Soliditet inklusive totala pensionsfor- -55 -66 -93 -135 -131
pliktelser (%)

Skulders andel av totalt kapital (%) 6 10 14 21 15
Kassalikviditet inklusive pensionspla- 235 225 88 112 112
ceringar (%)

Kassalikviditet exklusive pensionspla- 113 119 102 69 57
ceringar (%)

Investeringar (mkr) 138,4 121,1 79,2 121,9 174,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 211,0 470 586 -33 -64,0
Totalt kapital (mkr) 3317,8 31415 26470 21279 1930,6
Langfristig laneskuld (mkr) 203,7 302,3 373,0 440,8 280,0
Kommunal skattesats 11,70 11,70 11,70 11,20 11,20
Antal anstallda 4272 4174 4 067 4107 4105
Folkmangd 132 670 132 054 131 155 130 810 130 280

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara
problematiskt under sddana omstiandigheter dar eget kapital dr negativt, da en 6kad uppléning
kan medfora att soliditetsméttet blir mindre negativt, alltsa ser bittre ut, vilket normalt ar
missvisande. Darfor finns det anledning att komplettera med mattet skulders andel av totalt
kapital. Sjalvfinansieringsgradens svingningar beror pa bade stora positiva resultat och laga
investeringar.
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Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlimnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jaimtland Harjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen
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Region Jimtland Hirjedalens ndmnder

Den politiska organisationen omfattar féljande organ; Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Gemensam namnd f6r samverkan inom drift och
stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd fér ssmmanhallen upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientnimnden och Regionens reviso-
rer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och folja re-
sultaten i forhéllande till de uppsatta mélen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehaller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med férvintade verk-
samhetsintikter. Respektive namnd fordelar direfter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala
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personalpolitiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan naimn-
derna. Uppgifter och ansvar {f6r de politiska organen regleras i av regionfullméiktige faststillda
reglementen eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernforetag

Region Jamtland Harjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hogre an
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Harjedalen har ett antal koncernféretag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas kortfattat nedan. For ytterligare information om riakenskaper
hénvisas till respektive bolags arsredovisning.

Landstingsbostider i Jimtland AB

Landstingsbostider i Jaimtland AB &r ett bostadsbolag som 4gs helt av Region Jimtland Harje-
dalen. Enligt bolagsordningen ar Landstingsbostaders uppdrag att inom Jamtlands lan for-
varva, dga, bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtrétter och bostadsritter. Verksam-
heten ska bedrivas affarsmassigt. Totalt ha bolaget 461 ldgenheter varav 7 lagenheter ar bo-
stadsrétter.

Under 2022 inkom 301 bostadsansokningar. Vakansgraden 2,6 procent uppgér till 0,8 miljo-
ner kronor. Flyttningsfrekvensen var 24 procent, 4 procent hogre dn 2021. Enligt dgardirekti-
vet ska en genomsnittlig direktavkastning pa 3 procent uppnas. Bolaget har ar 2022 haft en di-
rektavkastning pé 2,6 procent.

Resultatmissigt har bolaget en fortsatt mycket god ekonomi. Arets resultat var 8,6 miljoner
kronor. Soliditeten har 6kat till 53,5 procent och balanserade vinstmedel &ar 53,9 miljoner kro-
nor. Bolaget har 1an pa 39,4 miljoner kronor. Styrelsen har beslutat att utdelning till 4garna
inte sker detta ar, beroende pad kommande investeringar genom detaljplaneansokningar och
underhéllsbehov i fastigheterna. Arbetet fortsétter i styrelse och styrgrupp som bildades efter
regionfullmaktiges beslut 23 juni 2021 med affirsmissig utveckling av bolaget.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och hélla dem till-
gingliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Jimtlands Lan bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och niarstaende kul-
turell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sérskilt bildade organ, hyra ut
eller pa annat sitt affirsmassigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Koncernen Stiftelsen Jamtli bestdr av moderstiftelsen och fyra dotterbolag. Koncernen bedri-
ver museiverksamhet i Jimtlands Lan genom stiftelsen och dotterbolagen Harjedalens Fjll-
museum AB och Jimtland Teknikland AB. Museérna tillsammans med dotterbolaget The Nor-
dic Centre of Heritage Learning and Creativity AB (NCK) arbetar aktivt med att utveckla kul-
turarvspedagogiken och det livslanga larandet.

Ar 2022 inleddes med fortsatt pandemi och restriktionerna paverkade Jamtlis verksamhet
fram till den g februari, d& man lattade pa kraven. Men varldsldget och 6kad inflation har pa-
verkat genom stigande priser, i synnerhet som anslag inte pa langa végar foljt kostnadsokning-
arna, och Jamtli har tvingats prioritera om och skjuta upp viktiga projekt och investeringar.
Resultatet blev for ar 2022 0,2 miljoner kronor.

Strategiska utvecklingsomraden enligt Kulturplanen 2019-2022:

e Stiftelsen ska under aret nyttja etableringen av Nationalmuseum Jamtli for att 6ka at-
traktionskraft, kompetensutveckling och férstarka varuméarket Jamtli.
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e Stiftelsen ska under aret stirka sin attraktionskraft genom att investera i viderobero-
ende verksamheter som attraherar barnfamiljer.

e Stiftelsen ska fortsétta utveckla sina kulturbaserade verksamheter i regionens kommu-
ner.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder 1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sa-
vil idéer med tillvixtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi 4gs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira féretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose féretagens behov av
affarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag.
Inga uppgifter har inkommit per sista december.

Torsta AB

Torsta AB tillhandahéller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skog, lant-
bruk, djur och naturturism. Utbildningen &r trearig och ger eleverna praktiska och teoretiska
kunskaper sé att de kan ga direkt ut i arbetslivet. For att erbjuda basta majliga praktisk utbild-
ning har Torsta AB ett eget ekologiskt gardsbruk och en driftgrupp i skogen med moderna
skogsmaskiner och skarpa avverkningsuppdrag. Torsta har aven ett djurhus med séllskapsdjur
och en hundhall f6r praktisk traning. Pa utvecklingsavdelningen bedrivs kursverksamhet for
vuxna, rddgivning och projekt med syfte att stodja foretag inom de grona naringarna. Torsta
har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch varje dag och tar emot konferenser.

Det redovisade resultatet fore dispositioner och skatt for 2022 visare pa en vinst med 1,5 miljo-
ner kronor och efter, 0,1 miljoner kronor. Budgeten var 0,4 miljoner kronor och féregiende ars
resultat fore dispositioner och skatt 1,2 miljoner kronor.

Norrtag AB

Norrtidg AB bildades 2008 och dgs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Visterbotten och Region Jimtland
Hirjedalen. Norrtag ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stimmer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pé vilka villkor de olika striackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumaérket Norrtdg. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansiirer i Norrtdg. Aven staten gér in och delfi-
nansierar Norrtigstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma frén vald operators bil-
jettintakter. Bolaget visar ett nollresultat 2022 och en skuld till Region Jimtland Harjedalen
pa 31 miljoner kronor.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ir ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for roding och
regnbage. Forsknings- och forsoksverksamheten sker i bolagets egna anldggningar i Kélarne.
SLU stér for den genetiska kompetensen och den forskningsmissiga ansatsen. Vattenbrukcent-
rum ansvara for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven
naringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och bolaget ser behovet av att
vara lanken som haller ihop niringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av ro-
ding och regnbige. Verksamheten bedrivs i enlighet med den utarbetade "Code of practice"
som finns pé odladfisk.se. Bolaget har upprittad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets
krav pa vattenbruksanldaggningar, 2006/88/EG. Inga uppgifter har inkommit per sista decem-
ber.
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Peak Region AB

Peak Region AB 4gs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Harjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affarsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av
ett attraktivt och hallbart niringsliv. Peak Region AB har tilldelats ett Horizonprojekt som syf-
tar till att utveckla, implementera och utvardera en digital serviceplattform som kan levererar
olika varor/tjanster till invdnare i glesbygd via en digital ingdngsport. Peak Region AB ingér
inom ramen for projektet i ett Europeisk konsortium med 30 6vriga parter fran Spanien, Ita-
lien, Nederlanderna, Irland, Serbien och Kroatien. Inom ramen for projektet ar 25 miljoner
kronor budgeterat till Jamtland varav strax 6ver 5 miljoner kronor till Peak Region AB dar un-
gefir 25 procent gar till indirekta kostnader. Peak Region AB 4r inom ramen for projektet han-
terat som ett non-profit bolag, vilket gor att bolaget far ett bidrag p& 100 procent frin EU kom-
missionen. Arets resultat blev positivt med 0,1 miljoner kronor. Soliditeten 4r 81,4 procent.

Naboer AB

Naboer AB ir ett Jaimtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag med enbart offentliga dgare i
Jamtlands lan och Trondelags Fylke. Totalt har bolaget 13 dgare. Bolaget har sedan starten
1995 verkat for samarbeten mellan Jamtland och Trondelag med fokus pé interregionala mer-
varden. Syftet ar att skapa gemensamma mervarden genom interregional utveckling. Interreg-
programmen har tillsammans med breda nitverk har varit viktiga delar. Naboer AB har varit
projektagare till mer 4n 20 olika Interregprojekt, och hjalpt till att gora lika ménga &t andra
partners. Det har genom aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot.
Bolaget har foljt igarnas och styrelsens 6nskemél pa insatser. Agandet i bolaget regleras ge-
nom avtal mellan bolaget och respektive dgare. Inga uppgifter har inkommit per sista decem-
ber.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund dr en HSB-forening. Foreningen 4r en si kallad ”oiikta bostadsritts-
forening”. Foreningen Ager fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1i Ostersund. Fastigheter-
nas totala yta ar 2 695 kvm. Region Jimtland Hirjedalens andelstal dr 64,69 procent. Ovriga 5
medlemmar ir Ostersunds kommun, Brf Akeriirtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av
stadgarna framgar att foreningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i foreningens hus uppléta bostader for permanent boende och lokaler for nyttjande
av medlemmarna utan tidsbegransning.

Arsavgiften hojdes frin och med januari 2022 med 3 procent. Styrelsen beslutade att hoja ma-
nadsavgifterna med 6 procent fér 2023. Styrelsen har under aret fortsatt arbetet kring likvidat-
ion av foreningen. Ett forsta beslut togs 2021-11-17 pé en extrastimma att foreningen skall lik-
videras. Men eftersom det kravs tva beslut pé efter varandra f6ljande stimmor, s kommer be-
slut 1 behandlas igen péa arets stimma. Féreningens resultat blev positivt med 0,5 miljoner kro-
nor. Soliditeten &r 73 procent.

Brf Torvalla

Féreningens medlemmar #r Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hirje-
dalen med 16,4 procent samt Jamtlands lans bibliotek 3,3 procent. Avgiften héjdes fran och
med januari 2022 med 4 procent. Styrelsen beslutade att hoja manadsavgifterna med 6 pro-
cent for 2023 pé grund av underhéallsbehov samt 6kade driftskostnader.

Styrelsen har paborjat arbetet med att avveckla Brf Torvalla Centrum. En styrgrupp har bildats
och ett brev till medlemmarna har skickats ut avseende avvecklingen. Foreningens resultat
blev positivt med 0,5 miljoner kronor. Soliditeten ar 68,5 procent.
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Samordningsforbundet i Jimtland

Samordningsforbundet i Jaimtlands lan bildades som lansférbund 2011 och ar en fristdende ju-
ridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Jimtland Harjedalen
samt lanets kommuner som medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell
samordning mellan férbundets fyra parter. Samordningsforbundet arbetar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den for-
bundsordning som beslutats av forbundets medlemmar.

Samjamt verkar for att utveckla samordning och arbetsmodeller av rehabiliteringsinsatser.
Maélgruppen ar ménniskor i forvarvsaktiv dlder med behov av samordnande rehabiliteringsin-
satser. Inga uppgifter har inkommit per december 2022.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening, JHT

JHT bildades 1995 och ir den professionella och affarsmissiga samverkansplattformen for ut-
veckling av regionens besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella
sammanhang. Viktiga utgdngspunkter for JHT:s arbete dr den regionala besoksniringen och
den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

JHT samverkar med destinationer och turistforetag samt representanter for offentlig sektor
och organisationer med intresse i besoksniringen. Arets resultat blev positivt med 0,4 miljoner
kronor. Soliditeten ar 69,5%. Region Jimtland Hirjedalens bidrag var 2 miljoner kronor och ar
organisationens basfinansiering tillsammans med JHT:s medlemmars bidrag som var ca 0,7
miljoner kronor.

Norrlands musikteater och dans

Norrlands nitverk for Musikteater och Dans (NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna
Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland/Héarjedalen som medlemmar. I NMD
ingar ensemblerna Estrad Norr, Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyr-
kopera.

Visionen ar att medverka till att gora musikteater och dans tillgédnglig for alla i norra Sverige.
NMD ska ocksa formedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda for méanniskor.

Ensemblerna har till uppdrag att producera och framfora opera/musikteater och dans i de fyra
nordligaste lanen. Inte bara for de stora scenerna utan dven for mindre scener. I ensemblernas
uppdrag ingar ocksa att soka former for att utveckla och stdrka samarbetet inom NMD. Inga
uppgifter har inkommit per sista december.

Coompanion

Coompanion framjar entreprenorskap som viarnar om social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Coompanions arbete resulterar i foretag som tar samhallsansvar, lokal utveckling
och en mangfald av 4garmodeller i det svenska naringslivet. Coompanion finansieras av orga-
nisationer, offentlig sektor, konsultintdkter, EU-medel och staten. Inga uppgifter har inkommit
per sista december.

AB Transitio

AB Transitio ar ett samagt bolag av samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse dgarna med tag och reservdelar.

Landstingets 6msesidiga patientfoérsikring, LOF

Samtliga regioner och Gotlands kommun har ett gemensamt forsakringsbolag. Landstingens
omsesidiga patientforsakring som atar sig att enligt patientskadelagen lamna patientskadeer-
sattning for personskada som en patient fatt av halso- och sjukvardsverksamhet i Sverige som
bedrivs av forsakringstagaren.
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Norra sjukvardsregionforbundet

Norra sjukvérdsregionforbundet (NRF) ar de fyra norrlandsregionernas gemensamma samver-
kansorgan for regionsjukvard, utbildning och forskning i norra Sverige. Syftet ar att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvérd, utbildning och forskning och
ddrmed sammanhéngande verksamheter. Inga uppgifter har inkommit per sista december.

Kommuninvest

Foreningen ar en organisation med svenska kommuner och regioner som medlemmar och har
till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besté-
ende i att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta vill-
kor for medlemmarnas upplaning, och att genom st6d till medlemmarna skapa goda forutsatt-
ningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Inera AB

Inera AB ir en av flera utférare som samverkar kring genomférandet av den nationella e-hilso-
strategin for tillganglig och saker information inom vard och omsorg. Uppdraget ar att forvalta,
utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjanster, teknisk infrastruktur samt gemensamma re-
gelverk och standarder. Bolaget bedriver bland annat 1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.
Alla regioner dger fem aktier vardera och d4ven kommunerna har dgarandelar.

Kommunalférbundet svenskt ambulansflyg, KSA

Kommunalférbundets medlemmar &r samtliga regioner. Forbundets andamal ar att f6r med-
lemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lén frén
medlemmarna efter andelstal.

Arets resultat visar p4 ett negativt resultat pa 60 miljoner kronor. Det utgdende egna kapitalet
ar minus 46 miljoner kronor och soliditeten minus 6 procent. Total utldning till KSA dr 9 mil-

joner kronor men amortering med 0,3 miljoner kronor har skett under 2022 som ger en ny ut-
l&ning pa 8,7 miljoner kronor.

Samtrafiken Sverige AB

I bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikin-
formation, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktérers trafik-
data och biljettformat.

Fellesradet for Jaimtland Hiarjedalen och Trondelag

Fellesradet ar en gransregional kraftsamlare som har till syfte att framja hallbar utveckling och
gron tillviaxt pa ett allmannyttigt sitt. Stiftare ar Region Jaimtland Harjedalen, Trondelag fyl-
keskommune och Naboer AB och féreningen ar bildad 2020-12-22. Vardegrundande ord for
Fellesradet ar langsiktighet, 6kad konkurrens genom gron tillvixt, hallbarhet, ungdomsper-
spektivet, inkluderande och framtidsfragor. Allt kopplat till Agenda 2030.
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Vardval och privata utférare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingd avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hiirjedalen

Fran arsskiftet 21/22 bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt 11 filialer. 7 virdenheter i annan regi, varav en enligt dispensanstkan
samt 10 filialer. Den 1 september 2022 startade en filial i Hammerdal i egen regi och en filial i
Bjérnen/Are i privat regi den 15 december.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maénlidkare. Under perioden har tva forsaljningar av fysioterapeuter annonserats.

Vardval medicinsk fotvard
Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.
Bestiillartandvard

Inom vardvalet allméntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 25 privata kliniker.

Totalt har 30 970 barn ingatt i gruppen varav cirka 15 procent valt en privat vardgivare.

Kopt ve[ksamhet antal besok pri- 2019 2020 2021 2022
vata utforare

*Lakarbesok 147 80 9 0
Sjukgymnastbesok 36 506 30221 27 561 28 469
Medicinsk fotvard 8 750 7618 8 004 8 036
Poatlenter som fatt nédvéandig tand- 1820 1235 1677 1587
vard

Pat som fatt te_mdvard som led i sjuk- 495 370 463 444
domsbehandling

Tgndyard for pat. med funktionsned- 135 123 134 149
séattning

Antal som fatt uppsokande tandvard 1 457 934 1314 1347
Antal barn som valt privattandlakare 5228 5252 4748 4778

*Avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om ldkarvardsersdttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen har forbéattrats efter tre &r med positiva
resultat. Men det finns fortsatt stora utmaningar far att fi en budget i balans. Verksamheten
ska anpassas till ndra vird och nya digitaliseringslosningar. Vidare beh6ver verksamhetens ef-
fektivitet 6ka, det vill siga mer méste produceras for de pengar som verksamheten erhéller.

Léngsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nodvéandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att moéta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk har blivit pataglig under pandemin med 6kad personalomsittning
och det har varit svart att uppratthalla planerad bemanning, vilket ger negativa effekter pa per-
sonal och kvalitet. Det innebir dven svarigheter att klara av att minska kéerna inom varden.

Varldslaget med ett pagdende krig, 6kad inflation, stigande rantor och 6kade energipriser pa-
verkar regionens kostnader bade under 2022 men dven kommande &r. H6jda bensinpriser pa-
verkar Kollektivtrafikens kostnader, men kan dven fé en viss positiv pdverkan med 6kat re-
sande. En mer ldngsiktig planering nir det giller inkdp och lagerhéllning dr nédvéndig, dven
stora prisokningar pa material och livsmedel kan f& negativ padverkan pé resultatet.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den si kallade blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Region Jamtland
Harjedalen anviander pensionsadministratoren KPA.

Livsldngdsantagandet fordndrades under 2021 och RIPS-17 har ersatts med RIPS-21 dér livs-
langden for framfor allt méan har reviderats upp.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R1o fran Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forplik-
telsen finns i not 20 och 25.

:D;r:(srionsférpliktelse inkl. [6neskatt 2022 2021

Ansvarsforbindelse 1936 2017
Avsatt till pensioner 2010 1902
Total pensionsforpliktelse 3946 3919
Summa foérvaltade pensionsmedel 1225 1031
Aterlanade medel 2721 2888
Konsolideringsgrad 31% 26 %

Upplyshing avseende egna férvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att mota framtida pensionsut-
betalningar. Vid arets utging bestod vardepappersportféljen av 59 procent rantebarande till-
géngar och 41 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler fullmak-
tige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta moéjliga avkastning efterstravas un-
der iakttagande av angivna riskbegrinsningar. I syfte att minska férlusterna vid kraftiga bors-
fall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa
att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhallande till sitt hogsta varde de
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senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réantor.

Det tredje tertialet brot arets tidigare negativa monster. Okade férhoppningar om att central-
bankerna tar ett steg tillbaka i sin tstramning fick rantor att falla tillbaka och aktiemarknader
att stiga ordentligt. Lagre inflation dn véntat och Gverraskande stark konjunkturdata bidrog till
det mer positiva humoret. Samtidigt har mycket av marknadens fokus varit pa Kina och den
planerade ater6ppningen av samhillet. Nir tillvaxten i vast bromsar in kan Kina ddaremot vara
ett av de fa lander som lyckas accelerera sin BNP-tillvixt under 2023 om landet 6ppnar upp
efter kraftiga nedstingningar. Det dr dock svirbedomt hur den kinesiska regeringen kommer
agera d4 helomviindningen lett till det virsta virusutbrottet i landet hittills. Aven om inflat-
ionstakten i USA faller tillbaka anser centralbankerna att det for tidigt att blasa faran 6ver.
Feds egna prognoserna visar att rintan nar en topp pa 5,1% vid slutet av detta ar. Det rader
diremot en stor diskrepans mellan Feds prognoser och marknadens forvantansbild. Mark-
nadsprissattningen har kommit ned betydligt och i skrivande stund prissitter marknaden att
styrrantan toppar runt 5 procent redan till juni och att andra halvan av aret praglas av rante-
sankningar. Aven under 2024 vintas styrrintan sinkas. Ser vi till helaret 2022 kommer det g&
till historiebockerna av flera olika anledningar. Ett forfarligt krig brot ut och geopolitiska span-
ningar 6kade runt om i viarlden. Samtidigt brottades virlden med kinesiska nedstdngningar,
skenande inflation och aggressiva rantehdjningar fran virldens alla centralbanker. Under in-
ledningen av dret var riskaptiten 1ag och dven om en viss dterhdmtning kom under hosten sum-
meras borsaret negativt. Stockholmsbdrsen foll 22,8 procent och ett globalt bérsindex, matt i
svenska kronor, foll 5,6 procent.

Portféljen har haft en avkastning om -7,9 procent under 2022, vilket var 1,3 procentenheter
bittre dn ett ssmmansatt jaimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portféljen haft en
real avkastning om -2,4 procent per ar, vilket understiger det l&ngsiktiga avkastningsmélet om
3,5 procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod. Ranteportféljens genomsnittliga durat-
ion per 2022-12-31 var 1,0 ar.

Till foljd av den forbattrade riskmarginalen i portféljen s genomfordes flertalet uppviktningar
under det sista tertialet, aktieandelen har séledes gatt frdn 38,6 procent vid utgangen av tertial
2 till 41,4 procent vid utgdngen av tertial 3. Detta for att utnyttja den goda risksituationen och
hoja den forvintade avkastningen i portfoljen. Okningen av andelen aktier gjordes genom
breda kop i aktieportfoljen. Under dret har nyavséttning gjorts med 130 miljoner kronor i feb-
ruari och 150 miljoner kronor i september diar merparten parkerades i kortrantefonder for att
sedan stegvis fasas in i aktiefonder. Portf6ljen har under &ret erhéllit kuponger, utdelningar
och aterbetalda fondrabatter pé ca 2,5 miljoner kronor.

Pensionsportfdljen per december

2022 Mal Totalt
Marknadsvarde 1 225,2 mkr
Arsavkastning -7,9%

3,5% realt per &r under en 5-

Langsiktig avkastning &rs period

-2,4%

Aktieandel <80 % 41%
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Tillgang=férdelning

I Faénion H%
Abktior 4%
T Likwicitet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett virde-
papper forfaller, begransas genom att placeringarna maéste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tilléts.

Riinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett viardepapper har, desto storre dr ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt policy. Dar-
for tillats aktier endast som en begrinsad andel av portféljen, maximalt 80 procent.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgéngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Mélsattningen ar att portféljen som
mest kan falla 20 procent frdn den hégsta nivan som uppnétts de senaste 24 ménaderna. Un-
der arets tredje tertial har risksituationen férsamrats négot, dar marginalen ned till skyddsni-
van ligger pa 13,1 procent. Analysen av portféljen ger en berdknad maximal andel aktier om 50
procent, vilket ar 2 procentenheter lagre dn vid dn vid senaste tertialskiftet. Beraknad maximal
andel aktier ar hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pa 41,4 procent.

Sida 16 av 79



Skuldférvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista december 2022 pi 0,15 ar. Andelen av portfoljen som
forfaller inom ett &r dr 100 procent, detta for att skulden under senare tid succesivt amorterats
av. Genomsnittsrantan tolv ménader bakéat var 0,18 procent.

Total ldneskuld till Kommuninvest uppgick till 190 miljoner kronor. Vid kommande l&neforfall
i februari planeras 100 miljoner kronor att amorteras och 9o miljoner kronor att refinansieras.

Mal 2022-12-31 2022-08-31 2022-04-30
Utestéende Bruttobalans 190 mkr 240 mkr 290 mkr
Nyupplaning Max 35 mkr
Snittranta senaste 12 man 0,18% 0,20% 0,21%
Eaélr;]te"osmad senaste 12 475 250 571 356 kr 677 528 kr
Rantebindning och Kapital- 1,5-4 &r 0,15 0,43 0,65
bindning (i ar)
Rantebindning och Kapital- o 0 0 0
bindning andel <1 &ri % Max 35% 100% 100% 100 %

Omvarldsrisker

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) har svensk och global konjunktur varit inne i en
period av aterhdmtning efter pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den
europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen,
med efterfoljande rantehdjningar fran virldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar
in i en ldgkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfrdgan av arbetskraft och sti-
gande arbetsloshet som foljd. SKR antar i den samhaillsekonomiska prognosen att centralban-
kerna kommer att vinna kampen mot den hoga inflationen genom ytterligare rantehojningar i
borjan av 2023. Det drojer dock betydligt lingre innan konjunkturen ater kommer att stirkas
och forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Bedomningen &r att hog niva pa ran-
tor och inflation kommer att bestd under ménga ar, nagot som far betydande konsekvenser for
samhaillsekonomin.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under érets forsta ménader var samhallsspridningen av covid-19 omfattande vilket ledde till
avseviarda utmaningar med bemanningen bade inom sjukvirden och 6vriga verksamhetsomra-
den, da sjukfranvaron var mycket hog. Detta har paverkat produktionen negativt med instéllda
operationer och besok pa grund av sjukdom hos bade personal och patienter.

Sedan den 1 april klassas covid-19 inte lingre som allméanfarlig och samhillsfarlig sjukdom.
Detta ledde till viss optimism fram till den 24 februari 2022, da krig brét ut i Europa och full-
standigt forandrade sikerhetsordningen da Ukraina invaderats av Ryssland. Regionen har dar-
for under aret arbetar med fragor avseende det sdkerhetspolitiska laget samt sdkerstilla ett or-
ganiserat flyktingmottagande och tillhandahalla adekvat sjukvard utifran behov. Det osdkra
varldslaget har ocksa inneburit kostnadsokningar, som redan &dr synbart béde pa drivmedel och
livsmedel. Under senare halvaret har inflationen 6kat kraftigt vilket ocksa paverkat kostna-
derna.

Regionfullméiktige beslutade i juni ménad att 37 miljoner kronor ska laggas till de tidigare bud-
geterade pengarna for I6nerevision 2022. I praktiken kommer héjningen paverka loner for
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, barnmorskor samt biomedicinska analytiker som arbe-
tar inom 24/7-verksamhet.

Inom Kollektivtrafik har omférhandling av avtal hos det deldgda bolaget Norrtag processats
vilket innebar kraftigt 6kade driftanslag till Norrtag, som &ven tillgodosetts genom 6kad bud-
getram via omdisponering fran regionstyrelsen. For ar 2022 har dock det utokade driftsanslag i
princip aterforts frin Norrtdg. Forutsattningarna infor ar 2023 behover darmed klargoras.

Det avtal som finns tecknat med kommuner inom lénet har sagts upp av kommunerna fran och
med 1 januari 2023. Det ar fraimst omrade Hallbar tillvixt som kommer paverkas av denna for-
dndring. Overgangsavtal har tecknats som stricker sig 6ver storre delen av 2023.

Organisation

e Projektkontoret - enhet under Forskning, utveckling- och utbildningsavdelningen.
Projektkontoret ska ha ett regionovergripande ansvar for projekt och regionens pro-
jektportfolj. Det finns ett stort behov av att forbattra ordningen och strukturen runt
regionens projekthantering.

e Informationsforvaltning - en ny enhet under Samordningskansliet. Den alltmer tillta-
gande digitaliseringen stéller stora krav pd informationshantering, informationsséaker-
het och dataskydd. Denna inprioritering ar en del av Regionfullméktiges satsning pa
digitalisering. I denna satsning dterfinns ocksa E-arkiv.

e Regionen beslutade att driva telefonvixeln i egen regi, efter att ha varit outsourcad se-
dan 1993. Det har ocksa varit mojligt inom ramen fér hemtagningen att etablera en del
av viixeln i Stromsund som ett led i att regionen inte bara ska ha verksamhet i Oster-
sund eller i dess ndromréade.

e Regionens IT-funktion har genomgatt en omfattande transformation nya leverantorer
av IT-drift och helpdesk i egen regi. Aven strategiska funktioner inom infrastruktur
och drift av vardsystem, finns nu inom regionens IT.

e Regionservice har startat upp Regionvixeln i egen regi fran 1/4.Det har ocksa varit
mojligt inom ramen for hemtagningen att etablera en del av vixeln i Stromsund som
ett led i att regionen inte bara ska ha verksamhet i Ostersund eller i dess niromrade.

e Beslut fattades under sommaren att forstarka Vardnira service med 10 tjénster till och
med 31 januari 2023. Tjdnsterna ska erbjuda en bredare service och avlasta vardperso-
nalen med arbetsuppgifter som till exempel hemgangsstidd och utdelning av maltider.
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Finansiering

Under éret har resultatet 2022 forbattrats efter extra tillskott i form av tillfalliga riktade stats-
bidrag kopplade till pandemin samt kostnadserséttningar for vaccin och provtagning. Aven
skatteintdkterna och generella bidrag blev battre dn budget.

Riittstvister
Skadesténd och viten har betalats till Jimtlands léns lakarforening med 0,2 miljoner kronor.

I slutet av december 2021 har tvd stimningsansokningar mot Region Jimtland Hérjedalen re-
gistrerats hos Tingsratten, vilka beror regionala utvecklingsndmndens verksamheter. Under
2022 har ytterligare en ansokan inkommit. Ett av dessa drenden har under december avslutats
genom forlikning. Ovriga tva drenden har inte satts rittegingsdatum men regionen motsitter
sig dessa krav. Juridiska processer handlidggs av regionens jurister i samverkan med anlitade
processombud.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Region Jamtland Hiarjedalen arbetar fortroendevalda och medarbetare efter en gemensam
styrmodell. Det betyder att det finns en enhetlig och systematisk struktur fér hur Region Jamt-
land Hérjedalen ska ledas, styras och f6ljas upp.

Styrmodellen ska sidkerstilla nedbrytning fran visioner, strategier och ekonomiska ramar pa
politisk nivé till genomférande och resultat samt uppf6ljning i verksamheten. Malet ar att en
verksamhet bedrivs effektivt, med hog kvalitet och utan onddiga kostnader.

Region Jamtland Harjedalen ar en politiskt styrd organisation. De fortroendevaldas uppgifter
iar att ange mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen. Reg-
iondirektor och hogsta tjainstemannaledning ska se till att &stadkomma resultat i linje med de
politiska uppdragen.

Regionfullmaktige faststiller 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Det innebér att den
ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till regionstyrel-
sen och namnderna for verksamhet och investeringar. Budgeten utgér darmed grians for om-
fattningen av verksamheten och investeringarna. Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att
nodvandiga prioriteringar gors i verksamheten s att regionfullméktiges mél uppfylls och givna
ekonomiska ramar halls. Namnderna ska ocksé f6lja anvisningar och direktiv fran regionstyrel-
sen.

De politiska organens ansvar och befogenheter regleras i en arbetsordning for regionfullmak-
tige och i reglementen for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Dessa styrdokument fast-
stills av regionfullméaktige.

Regionplanen med budget dr det 6vergripande styrdokumentet som utgor grunden f6r verk-
samheternas arliga planering och budgetarbete. Den faststills av regionfullméktige i oktober
och visar den politiska viljeinriktningen for de kommande tre aren. Finansiella métetal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska ocksé anges. Planen innehéller ocksa en
budget med resultat-, balans- och finansieringsbudget for de narmsta tre aren samt avgifter.
De ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och namnderna anges genom ekono-
miska ramar for kommande budgetér samt en plan for de narmaste tva aren.

Lopande under aret sker uppfoljning av verksamheterna och namnderna. De politiska méalen
f6ljs upp efter april, augusti och helar. Delarsrapport faststalldes av regionfullméktige i okto-
ber. Arsredovisning faststills av regionfullmiktige i april samt beslutar om ansvarsfrihet for
regionstyrelsen.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) kap 6, 6§. Arbetet med
den interna kontrollen i Region Jimtland Harjedalen utgér fran reglementet for intern kontroll
som antogs av regionfullméktige 2018-06-20 §99. Under 2022 har regionstyrelsen, regionala
utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsnamnden genomfort riskanalyser och utifran
dessa antagit internkontrollplaner som ocksé f6ljts upp under verksamhetséret. Det noteras
dock att regionstyrelsen endast foljt upp sin internkontrollplan under hosten 2022, vilket inte
ar tillfredsstéllande. Det arbete som pabdrjats under 2021 med inforandet av internkontroll-
verktyget i Stratsys har fortsatt under 2022 och internkontrollmodulen togs i bruk i slutet av
aret. Den sammanlagda bedomningen &r séledes att den interna kontrollen i stort sett varit
dndamaélsenlig. Det dr dock av vikt att styrelse och namnder tidigt under aret faststiller sina
internkontrollplaner s att erforderlig uppfoljning kan ske.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). Styrelsen antog den 24
mars 2021 (§ 40) reviderade regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev
2021). I reglerna finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssatt som
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ska tillampas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar
for Region Jimtland Hérjedalen som &dgare i bolag och medlem i foreningar och férbund samt
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Vid styrelsens sammantrade den 25 januari 2022 genomfordes en uppféljning av uppsiktsplik-
ten 2021 (§ 4). Styrelsen beslutade vid sammantradet att ha tagit del av uppféljningen, men
inte genomfora nagra forandringar infor 2022.

Den 1 juni 2022 redovisades en samlad rapport 6ver verksamheter som Regionen antingen be-
driver eller pa ndgot sétt deltar i (§ 107). Styrelsen beslutade vid samma sammantrade att, uti-
fran uppsiktsplikten, under 2022 sirskilt bevaka Hélso- och sjukvirdsndamnden (HSN), Reg-
ionala utvecklingsnamnden (RUN) avseende kollektivtrafik och Norrtadg AB, liksom Kom-
munalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Detta for att vid behov kunna initiera &tgarder
med kort varsel. I samband med den muntliga féredragningen av drendet fick styrelsen en for-
djupad redovisning av aktuellt lige gillande Norrtdg AB och KSA. Regionstyrelsen beslutade
dven efter provning att den verksamhet som de regionala bolagen bedrivit under 2021 varit for-
enlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna.

Vid styrelsen sammantriade den 25 oktober (§ 211) redovisades uppféljande rapporter om HSN,
RUN avseende kollektivtrafik och KSA inom ramen for uppsiktsplikten. Vidare foredrog HSN:s
1:e vice ordférande en rapport om nimndens méaluppfyllelse och arbete for att halla budget.
Den 6 december tog styrelsen, inom ramen for uppsiktsplikten, del av en aterredovisning fran
HSN om é&tgarder for att hantera kberna inom hoérselvarden (RS/845/2020). Utifran ovan gors
bedémningen att uppsiktsplikten har uppfyllts.
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Region Jamtland Harjedalens verksamheter

Halso- och sjukvardsnamnden

Ar 2022 har hilso- och sjukvérden fortsatt att pdverkas av smittspridning, bemanningssvarig-
heter och svérigheter med att uppné en god tillgdnglighet. Samtidigt har flera verksamheter
kommit iging med nystart av olika utvecklingsarbeten i syfte att forbattra kvalitet och arbets-
miljo. Ett starkt fokus har legat och ligger dven framét pa att skapa forbattringar i arbetsvillkor
och arbetsmiljo for att 6ka andelen egen personal. Det i sin tur skapar kraft i att utveckla verk-
samheten och fi en hogre kontinuitet i virdkontakter.

Inom primirvarden har Socialstyrelsen rekommenderat att det ska finnas en lakare per 1100
listade patienter. Region Jamtland Harjedalen utgar fran 1250 patienter per lakare och mins-
kar listan om Gvriga uppdrag laggs pa vara ldkare. Det ar ett viktigt steg i omstdllningen till
nara vard att det finns en god tillgdnglighet och kontinuitet for de som har manga kontakter
med sjukvérden. Det fér effekter i form av farre besok inom akutsjukvirden och sjukhusinldgg-
ningar som kan undvikas genom att tidigt fanga upp behov och hélsoféréndringar.

Under hosten 2022 genomférde Inspektionen for vard och omsorg (IVO) en tillsyn av patient-
sikerheten vid Ostersunds sjukhus i Region Jamtland Hirjedalen med sirskilt fokus pa vard-
platser och bemanning. IVO kritiserar regionen i sin rapport och konstaterar att vardgivaren
inte har sakerstillt att sjukhuset har disponibla vardplatser utifran det faktiska behovet inom
den somatiska specialistsjukvarden, vilket kan medfora risk for allvarliga vardskador eftersom
patienter riskerar att inte fa sina behov av tillsyn/6vervakning, omvardnad och likemedel till-
godosedda. En dtgirdsplan for att atgdrda dessa brister arbetas fram for bade langsiktiga och
kortsiktiga atgarder. Under en l1ang tid har bristen pa vardplatser varit stor och inneburit att
stort arbete med dag for dag-planering for att kunna méta vardbehoven.

En stark priméarvard som har forutsiattningar att hantera hela sitt uppdrag ar en viktig forut-
sattning for att resten av sjukvardssystemet ska fungera optimalt. Hilsocentraler, ambulans-
sjukvard och akutmottagning arbetar med att mota behoven hos de som ofta soker vard. Med
samarbeten och en god planering kan befolkningens behov av vard ofta tillgodoses snabbare
och med goda effekter pa helheten for bade patient och sjukvard.

Ostersunds sjukhus fokuserar vidare p4 att 6ka kvaliteten inom bade akuta och planerade f16-
den och det har under &ret genomf6rts och pagar fortsatt ménga forbattringsarbeten. Begrans-
ningen for verksamheterna ligger framforallt i bristen pa egen personal och darfor behéver ar-
beten inriktade pa kompetensforsorjning fortsatt prioriteras hogt, bade vad giller att utbilda,
rekrytera och bibehalla egen personal.

Inom tandvéarden har forutsiattningarna att bemanna och bedriva verksamhet fortsatt forsam-
ras under aret, vilket kommer att behova hanteras sarskilt i det framétriktade arbetet. En plan
for kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling for tandvarden blir viktig i arbetet
framat.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling, ett stort arbete inriktat pa dagens och morgonda-
gens kompetensforsorjning samt ett tillitsbaserat ledarskap har utgjort riktningen for arbetet
framét med att skapa béttre forutsittningar att leverera hélso- och sjukvard av hog kvalitet och
med god tillgdnglighet till.

Patientsikerhet

Det strategiska arbetet med patientsékerhet i Region Jamtland Harjedalen utgar fran Social-
styrelsens nationella handlingsplan “Agera for sdker vard” samt den regionala handlingsplanen
for okad patientsdkerhet 2022—2024. Syftet med den regionala handlingsplanen ar att stirka
och stodja det regionala och lokala patientsikerhetsarbetet samt vara viagledande i det syste-
matiska patientsiakerhetsarbetet for att forebygga undvikbara vardskador.
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Patientsdkerhetsarbetet dr 1angsiktigt och kraver uthéllighet och det padgar ménga aktiviteter
for okad sdkerhet vid vird, behandlingar och inférande av nya processer. Det arbetet behover
fortsétta under 2023 for att minska antal och risken for vardskador, mot visionen att ingen pa-
tient i Region Jimtland Harjedalen ska behova drabbas av vardskada. Arbetet behover bedri-
vas pa makro-, meso-, micro- och individniva i samtliga delar av regionala handlingsplanen for

saker vard.
Produktion
2019 2020 2021 2022 FErE T
mot fg ar

Antal lakarbe- 381 051 358 533 373983 389 006 15023
sok
Sjukvardande 547 134 497 580 520 889 516 420 -4 469
behandling
Vardtillfallen 19 486 16 973 16 736 16 918 182
Varddagar 107 395 94 430 94 891 92 205 -2 686
Medelvardtid 4,6 4.7 5,0 4.8 -0,2
Antal operat- n/a n/a 5292 5532 240
ioner

Trots fortsatta utmaningar med brist pa personal inom flera kategorier 6kar produktionen pa
likarbesdk och dverstiger nu Aven 2019 4rs siffror. Okat inflode av remisser har lett till att di-
vision kirurgi arbetar vidare med kvillsmottagning. Sjukvirdande behandling minskar vilket
till stor del forklaras av minskad provtagning, dar nationella riktlinjer férandrat uppdraget.
Samtliga divisioner fortsitter forbattringsarbete med produktionsplanering och forandrade ar-
betssitt for att minska vintetider.

Antal operationer 6kar mot féregdende &r, efter att inledningen av aret praglades av en hog
smittspridning i samhillet, vilket paverkade verksamheten i stor utstriackning genom stryk-
ningar av operationer och nybesok.

Antal vardtillfillen 6kar bland bade kvinnor och mén och antal varddagar fortsitter minska i
jamforelse med foregdende ar. Forkortad vardtid forklaras av att forbattringsarbetet med ut-
skrivningsprocessen ger resultat dir samverkan sker med kommunerna. Vardplatssituationen
ar fortsatt anstriangd vilket leder till restriktivare prioritering utifran vardbehov.

Antal indirekta virdkontakter minskade under 2022 med cirka 95 900 jamfort med samma pe-
riod féregdende ar. Antal patienter som haft indirekta kontakter minskade med drygt 14 800
jamfort med foregdende ar. Minskningen beror framfor allt pa vaccinationer och provtagning
som var mycket intensiv under denna period féregaende ar.

Kostnaden for Webdoktorer uppgick till 7,7 miljoner kronor for perioden vilket var en minsk-
ning med 0,8 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Minskningen motsvarar cirka 1600
lakarbesok.
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Tillginglighet

Omrade Ti"ga“g'igﬂg:jggglig: Jamtland | 0 snglighet Riket
Medicinsk bedémning priméarvarden 71 % 86 %
regionen totalt

Forsta besok inom den spec. varden 48 % 70 %
Operation/atgard inom den speciali- 38 % 64 %
serade varden

Aterbestk specialiserade varden 72 % 80 %
Barn och ungdomspsykiatri

Forstabesok Genomférda 66 % 65 %
Utredning Genomférda 44 % 50 %
Behandling Genomférda 85 % 64 %

Kalla: Vintetider i varden www.vantetider.se, november 2022.

Vardgaranti: Medicinsk bedomning inom 3 dagar i priméarvard, Férsta besok och operat-
ion/behandling/atgird inom 9o dagar, specialiserad vard. Aterbesok inom medicinskt méalda-
tum specialiserad vard, observera ej vardgaranti. Barn - och ungdomspsykiatri, forstarkt vard-
garanti inom 30 dagar.

Tillgdngligheten har stadigt forbéttrats fraimst under hosten 2022. Regionen kommer trots
detta inte upp i 6nskvird niva for vardgaranti, se novembers utfall i tabell ovan som ingar i
overenskommelsen om tillgdanglighet inom hélso- och sjukvarden.

Remissinflodet 6kade markant under varen och férsommaren, men har under hosten gatt till-
baka till normalt fléde. Aterbesoken som haft en stabilt hog tillginglighet, har under senhésten
forsdmrats. Antalet patienter som fragar om annan vardgivare utifran vardgaranti ar fortsatt
ho6g, men aven antalet patienter som har frigor om valfrihet. Ett antal informations- och ut-
bildningstillfdllen har skapats under aret for medarbetare om vardgarantin och lagen, utom-
lansvard, regler och rutiner och patienternas mojlighet till lotsning. Ett forberedande arbete
for en strukturerad vardlotsning pagar.

Samverkan med Norge (Vistra Harjedalen) pagar fortsatt och ett nytt avtal planeras att skrivas
under 2023 och da uttkas med ytterligare ortopediska patienter samt ett utokat geografiskt
omréade. Under hosten 2022 har samverkan med Norge &terigen kunnat upptas i hogre ut-
strackning.

Regionen har kontinuerligt f6ljt arbetet med prestationen i 6verenskommelsen for tillganglig-
het 2022 och klarade 35 poing av totalt 90 méjliga under februari till november 2022. Det in-
nebar att regionen landade pé plats 17 av 21 regioner. Utfallet gav regionen medel fran prestat-
ionen for respektive ménad och medel fran bonuspotten.
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Tillgdngligheteten per december 2022 enligt www.vantetider.se var for Region Jamtland Hér-

jedalen:

Telefontillgdnglighet primarvard: 85 procent har fatt kontakt inom o dagar.

Medicinsk bedomning i primérvard: 73 procent har fitt medicinsk bedémning inom 3
dagar av legitimerad personal.

Forsta besok i specialiserad vérd: 49 procent har vintat 9o dagar eller kortare.

Operation/étgard i specialiserad vérd: 37 procent har efter beslut om behandling van-
tat 9o dagar eller kortare.
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Regionala utvecklingsndmnden

Under &ret har regional utvecklingsdirektor fatt i uppdrag att stirka det gemensamma arbetet
mellan forvaltningsomradets tre omraden. Mélen for detta arbete ar bland annat fortydligade
arbetssitt och samverkan mellan verksamhetsomradena for ett mer transparent arbete och ett
storre engagemang for helheten, forbattrad arbetsmiljé genom att forvaltningsomradet praglas
av ett gott bemdotande samt ett 6ppet klimat samt att utveckla forhallningssattet tillitsbaserad
styrning och ledarskap.

Inom det regionala utvecklingsansvaret har arbetat med de forsta utlysningarna inom Europe-
iska regionala utvecklingsfonden och Europeiska sociala fonden plus genomforts under hosten
och ett nytt strukturfondspartnerskap tar plats.

Nir det giller landsbygdsutveckling har stod for 2022 beslutas, handlingsplan pé verksamhets-
nivé for inkludering av samiska naringar tagits fram och implementering paborjats. P4 infra-
struktursidan ar nationella planen beslutad och arbete har paborjats avseende planering fram
till nésta revidering som dger rum om fyra ar.

En del av verksamheten arbetar pa uppdrag av kommunerna och eftersom Kommunférbund
Jamtland Harjedalen har etablerats, ska de primarkommunala verksamheterna foras 6ver till
kommunforbundet eller avvecklas. Overgingsavtal har tecknats med kommunerna for fortsatt
drift av vissa verksamheter 2023, i avvaktan pé att kommunerna ska besluta om vilken verk-
samhet som Kommunférbundet ska bedriva.

Inom kultur kunde framtagandet av Regional kulturplan och Regional biblioteksplan priorite-
ras och remissutgévor av dessa beslutades i december 2022 respektive januari 2023. Samar-
betet inom Kultur i Norr har utvecklats i enlighet med det kulturpolitiska positionspapperets
fokusomréaden; urfolket samerna, kulturella och kreativa naringar samt arrangérsutveckling.

Folkhogskolorna har uppnétt satta mél gillande deltagarveckor och attraktivitet. Intresset for
Backedals kurser ar hogt och skolan skulle kunna ta emot dnnu fler deltagare om det funnits
tillgang till fler lokaler och larare. Verksamheten pa Birka anpassades 2022 utifran indikat-
ioner om kommande och nu genomférda neddragningar i tilldelning av extra deltagarveckor
for 2023. Under aret startade tre nya utbildningar: Socialpedagogutbildning, Taxiforarutbild-
ning och Spelutvecklingsutbildning.

Nir det géller Kollektivtrafik har resandet och intdktsflodet tagit fart efter pandemin. Ett visst
resandetapp i den vuxna befolkningen syns och ett forandrat arbets- och resandemonster, med
visst hemarbete, ser ut att vara forklaringen. Trenden ar dock att resandet och intdkterna forts-
tter att 6ka. Ett antal kampanjer har genomforts, for att mojliggora en forflyttning fran bil till
kollektivtrafik. Kostnadsutvecklingen kopplad till bransleindex &r stor. Samtidigt har brinsle-
kostnaden sannolikt en positiv paverkan pa forflyttningen fréan bil till kollektivtrafik.
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Folkhogskolor

Folkbildning 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12
Deltagarveckor 13758 13223 13 628 14 444
-Birka (mal helar 8 795 8 325 8 291 8931
8186)

-Backedal (mal 4963 4 898 5337 5513
helar 5378)

Verksamheten pa Birka folkhGgskola planeras utifran tilldelning av statsbidraget. Den extra
tilldelning som tidigare funnits utifrin pandemin, har redan sparats in d& informationen fran
borjan var att den skulle upphora arsskiftet 2022-2023.

For verksamhetséret 2022 tilldelades Backedals folkh6gskola 5000 deltagarveckor i ingangs-
varde. Darutover ansokte Biackedal om ut6kade studieplatser motsvarande 738 deltagarveckor.
Av de extra utokade studieplatserna kunde 513 deltagarveckor omsittas i verksamhet. Den to-
tala produktionen for 2022 landade pa 5513 deltagarveckor.

Scenkonst
Scenkonst 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12
Forestéllningar 546 161 500 464
- Estrad Norr, musik 395 145 548 316
- Estrad Norr, NMD-Z 30 0 46 10
- Estrad Norr, teater 122* 16* 106* 97
- Estrad Norr, dans 41

*Siffran inkluderar dans

33 forestallningar/konserter har genomforts utanfor lansgransen, inkluderat dessa ar det to-
tala antalet forestillningar 497. Det ldgre antalet genomforda forestillningar 2020 var med an-
ledning av pandemin. Det hoga antalet forestillningar 2021, trots att det var pandemi dven da,
beror pi att det d& genomfordes en hog andel digitala produktioner.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 2019-12 2020-12 2021-12 2022-12
Antal resor 6 497 992 4526 754 4004 022 5698 088
Lanstrafiken (mal 2 499 282 1799 937 1652841 2173234
2 658 900)
Tatortstrafiken 3998 710 2726 817 2351181 3524 854
Ostersund (mél 4
049 200)

Under pandemin sjonk resandet markant. Det handlade om att myndigheter avradde fran att
resa kollektivt, stingda framdorrar, avsparrade sidten, munskyddsrekommendationer med
mera. Fran det att restriktionerna togs bort pa varvintern 2022 har resandet 6kat igen. Forst
tillbaka var ungdomarna. Bland de vuxna resenirerna ar resandet dnnu inte helt tillbaka till
topparet 2019, bland annat pa grund av distansarbete och minskat resande till kurs och konfe-
rens. Periodkortsresandet har dock kommit igéng allt mer och kampanjer genomfors for att fa
fler att forflytta sig fran bil till kollektivtrafik.
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Patientndmnden

I patientnamndens uppdrag ingar att tillhandahélla eller hjalpa patienter att fa den informat-
ion patienterna behover for att kunna ta till vara sina intressen i hilso- och sjukvérden och
hjélpa patienter att vinda sig till ratt myndighet. Informationen kan bland annat handla om
lagstiftning, rutiner och riktlinjer, eller hanvisning till andra instanser och myndigheter.

Patientndmnden tog under 2022 emot 673 klagomal och synpunkter, vilket dr en 6kning med
narmare 20 procent jimfort med forra aret. Antalet registrerade synpunkter under 2022 ar fler
in nagonsin tidigare, vilket med storsta sannolikhet kan forklaras av inforandet av tjansten
Synpunkter och klagomal pa 1177.se. Sedan tjansten inférdes i borjan av mars 2022 har pati-
entndmnden sett en kraftig 6kning av drenden som inkommer denna vig. Det dr uppenbart att
tjdnsten ar anvandarvianlig och littillgdnglig, och sdnker troskeln for medborgare att delge sina
erfarenheter av varden.

Flest synpunkter handlade om vérd och behandling. Andra stora problemomraden rér kom-
munikation mellan patient och vardgivare f6ljt av synpunkter pa vardansvar och organisation.
56 procent av drendena avsag kvinnors vard, och den till antalet stérsta aldersgruppen ar per-
soner mellan 70—79 &r.

Den sista december 2022 pagick totalt dtta stodpersonuppdrag. Under aret har atta nya stod-
personsuppdrag tillsatts, vilka ar lika manga som foregdende ar. Tillgdngen pa stodpersoner ar
god, och darfor har inga nya stodpersoner rekryterats under aret. Ett natverk har startats upp
av patientndmnderna i de fyra norra regionerna. Under hosten har det beslutats att ett nation-
ellt natverk for stodpersonsansvariga ska startas upp under 2023.

Varldshilsoorganisationen, WHO, har initierat den 17 september som en dterkommande inter-
nationell patientsikerhetsdag. Arets tema var siker likemedelshantering.

Regionstyrelsen

Stora osidkerheter kring badde pandemin, kriget och en begynnande energikris paverkar reg-
ionen i hogsta grad och ett flertal atgarder och aktiviteter har vidtagits och andra pagéar. Det
finns ocksa ett flertal uppdrag fran staten kopplat till 6kad robusthet inom i princip alla an-
svarsomraden som regionen har.

Det har ocksd under aret blivit alltmer tydligt att en av de allra viktigaste fragorna ar kompe-
tensforsorjningen pa bade kort och lang sikt. Detta giller numera inte bara for hilso-och sjuk-
varden, utan ocksé i princip alla yrkeskategorier inom regionstaben. Detta innebir att det be-
hovs utvecklade arbetssitt med exempelvis en hogre grad av automatiserade processer for att
spara tid och resurser till andra arbetsuppgifter. Det arbetet har nu ocksa inletts med mélsatt-
ningen att ha ett antal automatiserade processer i gang till sommaren 2023.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgérande och ska genomsyra Gvriga strategier inom samtliga
omréden. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nagot nytt bedoms nodviandigt maste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intdkter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvands for att styra Region Jimtland Harjedalens ekonomi till-
sammans med andra planerade atgiarder. P4 grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och &terstélla det balanserade underskottet och stirka soliditeten. For att né en
ekonomi i balans ska beslut noga 6vervigas. Beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbe-
skrivning som tydliggor hur beslutet paverkar ekonomin och hur det ska finansieras. De alter-
nativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intdkter, effektivisera eller genom att
prioritera inom befintlig verksamhet.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige har i Regionplan med budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier som i
sin tur har 13 prioriterade insatsomraden kopplade till sig for 2022. Till insatsomradena finns
sedan 129 verksamhetsmal fordelade pd nimnderna. Mélen foljs upp i tertialrapport, delars-
rapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan till grund for den samlade bed6mningen av
maluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade insatsomraden.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre &ren.
Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vara medarbetare samt ekonomi. I nasta
steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska
redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstélla inom faststéllda ekono-
miska ramar. Deras mal dr sedan utgédngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, sammanstalld maluppfyllelse 2022, for uppfoljning av verksamhetsmal for Region-
styrelsen, Hilso- och sjukvidrdsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden.

Av de 129 verksamhetsmélen var 52 procent uppniddda, 20 procent ar padgaende aktiviteter i
ratt riktning och 22 procent har inte natts och 5 procent har inte kunnat matas. Strategi for 1a-
nets utveckling hade 57 procent uppnadda mal. Bra resultat visas framfor allt inom utveckl-
ingskraft i hela lanet. Inom Strategi for vard hade 51 procent uppnétts, d framst inom god och
nara vard. Strategi for vara medarbetare hade 50 procent uppnadda mal, fraimst inom aktivt
medarbetarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36 procent uppnatts, framst
inom en ekonomi i balans.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstillande, malet uppnétt, Gult = Inte helt tillfredsstillande, pagdende aktivite-
ter i ratt riktning, Rott = Otillfredsstillande, uppnas inte. Maluppfyllelsen av verksamhetsmal
innebar att vid ett resultat inom 90-99 procent av malvirdet bedoms det som gult.

I tabellen nedan redovisas méaluppfyllelse for respektive prioriterat insatsomrade utifran
namndernas verksamhetsmal. Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har fyra bedomts som
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tillfredsstéllande och nio som inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella mélen har tva
bedomts som tillfredsstillande, ett som inte helt tillfredsstillande och ett som otillfredsstal-

lande.

Strategi

Prioriterade insatsomraden

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for lanets utveckl-
ing

Utvecklingskraft i hela lanet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Tillfredsstéallande

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktions-
kraft och livskvalitet

Tillfredsstéllande

Ett friskare liv

Inte helt tillfredsstal-
lande

En hallbar mijlé

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Inte helt tillfredsstal-
lande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for vara medarbe-
tare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tillfredsstallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt tillfredsstal-
lande

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt tillfredsstal-
lande

Styrning och uppfdljning

Inte helt tillfredsstal-
lande

Investeringar

Tillfredsstallande

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling -
21%

Utfall 2,7%, men om man justerar fg. ars resultat
med 111 mkr for livslangdsantaganden for pens-
ioner sa var istallet bruttokostnadsutvecklingen
4,6%.

Nettokostnadsutveckling
6,8 %

Utfall 6,5 %, men om fg. &rs resultat justeras
med 111 mkr for &ndrade livslangdsantaganden
sa var det istéllet 9,1%.

Tillfredsstallande

investeringar 100%

Avtalstrohet minst 95 % 90 % Inte helt tillfredsstal-
lande
Sjalvfinansieringsgrad av 211 % Tillfredsstéallande
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Region Jimtland Harjedalen inte fullt ut uppnédde god
ekonomisk hushéllning i férhéllande till regionfullmaktiges mél under 2022. Arbetet inom
flera prioriterade insatsomréden ar paborjat och har delvis natt positiva resultat.

Huvudsakligen grundas bedomningen pé att av de tretton prioriterade insatsomridena har
fyra bedomts som tillfredsstéllande och nio som inte helt tillfredsstillande, vilket anda innebar
over 90 procents genomforande for de som dr markerade som gult.

Av de fyra finansiella malen har tv bedomts som tillfredsstdllande, ett som inte helt tillfreds-
stillande och ett som otillfredsstillande. Regionens finansiella stéllning har 4nda starkts efter
tre &r med positiva resultat.

« Lanets utveckling har starkts genom framst malen utvecklingskraft i hela linet samt en posi-
tiv effekt pa héllbar miljon.

« Arbetet inom god nira vard har kommit 1dngt, dir ett antal resultatmal har uppnatts. Men
tillgdngligheten maste forbattras, framfor allt har tillgingligheten paverkats negativt under
pandemin och ett stort virdbehov har uppstatt efter instillda operationer och behandlingar.

» Medarbetarna hade haft stora utmaningar i borjan av aret, dar sjukskrivningstalen har varit
hoga. Index for hilsofrimjande arbetsplats har enligt enkétsvaren dnda varit inom en accepta-
bel niva. En sirskild ledning for kompetensforsorjning har startats under aret och ska fortsatta
dven under 2023. Arbetet med aktivt och utvecklande ledarskap har uppfyllts under aret.

« Ett positivt resultat for aret har inneburit att balanskravet har kunnat aterstillas. Men det
kravs fortsatta positiva resultat ett antal ar framaét, for att ekonomin ska stirkas och hélla 6ver
tid. Kostnadsutvecklingen har varit hg under aret, men viagdes upp av 6kade intéakter och ex-
tra bidrag.

Utifrén utviarderingen kommer regionstyrelsen att fortsitta driva arbetet med forbéttringsat-
garder och projekt som péaborjats for att nd uppsatta mal.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat ackumulerat 2022 i Budget Utfall ack Avvikelse Utfall ack
miljoner kronor ack 2022 2022 mot budget fg ar
Verksamhetens intakter 1077 1389 312 1520
Verksamhetens kostnader -5 837 -6 142 -305 -5973
Avskrivningar -135 -128 7 -130
Verksamhetens nettokostnader -4 895 -4 881 14 -4 583
Skatteintakter 3360 3476 116 3290
Generella statsbidrag 1175 1219 44 1168
Lakemedelsbidrag 453 455 2 438
Verksamhetens resultat 93 269 176 314
Finansiella intakter 23 72 49 100
Finansiella kostnader -48 -201 -152 -53
Resultat efter finansiella poster 68 140 72 361
Extraordinara poster 0 0 0 0
RESULTAT 68 140 72 361

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med december 2022 var positivt
och uppgick till 140 miljoner kronor, vilket var 72 miljoner kronor bittre dn budget. Verksam-
hetens resultat fore finansiella poster visar pa en positiv avvikelse mot budget med 176 miljo-
ner kronor, vilket frimst beror pa 6kade skatteintdkter och generella bidrag, samt 6kade rik-
tade bidrag. Verksamhetens kostnader var 305 miljoner kronor hégre dn budget. Resultatet f6-
regdende ar paverkades positivt de sista manaderna av riktade bidrag och kostnadsersatt-
ningar kopplat till covid-19 och vaccin, som i ar var betydligt lagre.

Prognosen for helar 2022 har liksom foregdende ar varit mycket svar att bedoma utifran osa-
kerheter kring 6kade kostnader kopplat till pandemin och uppskjuten vard, men dven 6kade
intdkter i form av erséttningar for vaccin och antigentest samt bidrag for merkostnader kopplat
till uppskjuten vard.

Prognosen bedémdes i februari till noll jamf6rt med budget pa 68 miljoner kronor. Detta be-
rodde framst pa hogre prognostiserade kostnader fér verksamheten samt osidkerheter avseende
det orealiserade resultatet som redan efter arets férsta tvi manader paverkat resultatet nega-
tivt med 45 miljoner kronor i orealiserade forluster.

Helarsprognosen fordndrades forst efter maj till 68 miljoner kronor. Detta berodde framst pa
lagre pensionskostnader och riskpremier, men dven 6kade riktade bidrag samt sjukloneersatt-
ning efter den hoga sjukfranvaron i borjan av &ret. Prognosen 1ag sedan kvar da trender fran
tidigare ar visar pa 6kade kostnader under &rets sista manader, vilket dven verksamheten sig-
nalerat i sina prognoser, trots att resultatet var battre 4n budget. Resultatet paverkades dock
positivt i december av extra tillskott fran tillganglighetséverenskommelsen med 40 miljoner
kronor i form av en bonuspott som inte var kiint sedan tidigare. Aven prognoserna for skatter
och pensionskostnader for december, blev battre dn tidigare.

Det rddande varldslaget har gjort det osékert att forutsdga paverkan pa ekonomin pa helar, dar
kostnader for bland annat el, drivmedel och livsmedel 6kat samtidigt som nedgangen pa bor-
sen har paverkat kraftigt. Aven de finansiella posterna har i ar liksom tidigare &r varit en osi-
ker post under &ret, dd marknadsvirde ska redovisas som orealiserad vinst eller forlust.
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Aret slutade med en orealiserad vinst med 59 miljoner kronor och en orealiserad forlust med -
148 miljoner kronor.

Det positiva resultatet har forstarkt likviditeten och amorteringar har gjorts pé befintliga 1an
och inga nya 1an har upptagits under aret. Samtidigt har soliditeten forbattrats och ar nu posi-
tiv, 3 procent, exklusive ansvarsforbindelse.

Av de fyra finansiella mélen i regionplan med budget, har de tva mélen sjalvfinansieringsgrad
och nettokostnadsutveckling bedomts som tillfredsstédllande, medan leverantorstrohet be-
domts som inte helt tillfredsstillande och bruttokostnaden har varit betydligt hogre 4n malvar-
det och bedomts som otillfredsstéllande. Vissa kostnader har varit tillfalliga kopplat till upp-
skjuten vard, men Region Jidmtland Héarjedalen har fortsatt ett arbete kvar med att bromsa
kostnadsutvecklingen och effektivisering i verksamheten méste fortsitta, for att starka ekono-
min pé langre sikt.

Verksamhetens utfall mot foregiaende ar

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med december 2022 var 6,5 procent, 298 miljoner
kronor hogre dn foregaende ar.

Verksamhetens intédkter var 131 miljoner kronor ligre dn foregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag fran staten med 113 miljoner kronor. Patientavgifter var ungefar motsvarande som
foregdende ar men paverkas i jamforelsen med lagre intdkter om 38 miljoner kronor for vi-
darefakturering for utredningar som inte gors i ar. Forsaljning hilso- och sjukvard har okat
med 14 miljoner kronor och intikter frin kollektivtrafik har 6kat med 28 miljoner kronor. Ov-
riga intakter var cirka 18 miljoner kronor lagre.

I tabellen nedan redovisas tillfalliga medel for 2022 om totalt 249 miljoner kronor. Bidrag
kopplat till tillgdngligheten har varit prestationsbaserad under &ret, men en bonuspott pa 41
miljoner kronor delades ut i slutet av dret. Ersittning for vaccin och provtagning har skett uti-
fran antal utférda tester och doser vaccin.

Tillfalliga statsbidrag i miljoner kronor Utfall 2022 Utfall 2021
Ersattning for uppskjuten vard, uppdamt 76 96
vardbehov

PCR, antigen och serologitest a7 140
Vaccination mot Covid-19 38 84
Okad tillganglighet 58 37
Erséttning sjuklonekostnader 11 1

Oka antal vardplatser 12 0
Smittsparning 7 0
Totalt riktade bidrag 249 358

Bruttokostnaderna var 167 miljoner kronor hogre jamfort med féregdende &r vilket motsvarar
2,7 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 98 miljoner kronor, mot-
svarande 4 procent. Pensionskostnaderna var 166 miljoner kronor lagre an foéregiende ar, da
okade kostnader for nytt livslangdsantagande paverkade med 111 miljoner kronor. Kopt riks-
och regionvard har 6kat med 49 miljoner kronor. Kép av verksamhet har 6kat med 42 miljoner
kronor vilket fraimst avser kostnader for Kollektivtrafik for indexreglering och entreprendrser-
sattning.

Sjukvérdsartiklar har 6kat med 18 miljoner kronor och likemedel har 6kat med 47 miljoner
kronor, motsvarande 9,4 procent. Den stora bristen pa ldkemedel som rader i varlden har gjort
att man ofta ar tvungen att kdpa in dyrare alternativ. Kostnad for inhyrd personal har 6kat med
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53 miljoner kronor vilket motsvarar 34,6 procent och uppgick till 205 miljoner kronor.

Merkostnader under &ret kopplat till riktade statsbidrag har totalt uppgétt till 146 miljoner
kronor i redovisningen. Uppf6ljning av provtagning och vaccin har varit svart att gora, da detta
inte behovt aterrapporterats under aret och har dven varit svéra att uppskatta.

m;‘;gzﬁnk"’:gﬁgﬁo"p'at il s e | Utfall 2022 Utfall 2021
Merkostnader covid, uppskjuten vard 107 132
Provtagning 11 1
Covid-vaccinering 28 50
Totalt 146 183

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksé for att bedoma Region Jimtland Harjedalens for-
maga att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsam-
heten. Nedan visas summering av resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget samt
investering och langfristig skuld.

Resultatbudget

Region Jimtland Hirjedalens resultat 2022 avvek positivt mot det budgeterade resultatet med
72 miljoner kronor. Verksamhetens intdkter 6verskred budget med 312 miljoner kronor, av
dessa var stor del pa grund av hogre riktade bidrag dn budgeterat. Bland annat 85 miljoner
kronor ersattning for vaccin och antigentester, 41 miljoner kronor hogre riktade statsbidrag for
tillganglighetséverenskommelsen dn budget, 37 miljoner kronor for uppdamt vardbehov och
utokade vardplatser.

Aven skatteintiikter och generella bidrag inklusive likemedelsbidrag, var 162 bittre in budget.
Finansnettot bestér av orealiserade vinster och forluster med 89 miljoner kronor som ger en
negativ avvikelse.

Under &ret har dven kostnader 6kat med 305 miljoner kronor jaimfort med budget. Har ses
fraimst 6kade kostnader for uppskjuten vard i form av riks- och regionvard och bemannings-
kostnader men dven lakemedelskostnaderna har 6kat. Kop av verksamhet har 6kat med 42
miljoner kronor vilket fraimst avser kostnader for Kollektivtrafik for indexreglering och entre-
prendrsersittning. For mer detaljerad genomgéang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till
rapporten om driftsredovisning.

Resultatbudget och utfall i )

o Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
miljoner kronor
Verksamhetens intékter 1389 1077 312
Verksamhetens kostnader inkl. -6 270 -5 972 -298
avskrivningar
Skatteintakter och generella 5150 4988 162
statsbidrag
Finansnetto -129 -25 -104
Resultat 140 68 72

Sida 34 av 79



Balansbudget

Eget kapital var battre dn budgeterat och tack vare ytterligare ett &r med positivt resultat dr nu
summan av eget kapital positivt. Tillgdngarna var 143,2 miljoner kronor higre an budget och
skulderna var 28,9 miljoner kronor lagre dn budget.

Ea'a”Sb”dget el il D riliones Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
ronor

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 926,2 1035,6 -109,4
Summa omséttningstillgangar 2391,6 2139,0 252,6
SUMMA TILLGANGAR 3317,8 3174,6 143,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -40,7 -121,2 80,5
Arets resultat 140,2 68 72,2
Summa Eget kapital 99,5 -53,2 152,7
Summa avsattningar 2010,2 1990,8 19,4
Summa skulder 1208,1 1237,0 -28,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 3317,8 3174,6 143,2
NINGAR OCH SKULDER

Finansieringsbudget

Summa tillférda medel har forstarkts under 2022 tack vare det positiva resultatet, men place-
ring till pensionsportf6ljen har paverkat fordndring av rorelsekapital och dterbetalning av lanet
som avviker negativt mot budget. Inga nya lan har tagits under aret. Ambitionen &r att bara be-
hova lana till fastighetsinvesteringar nar behov finns, men bedomningen ir att inte behéva 6ka
langfristiga skulder i 6vrigt.

rm?”gsrig:iﬂgj?:rdget ©Ei L Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Tillforda medel

Arets resultat 140,2 68,0 72,2
Avskrivningar 128,0 134,8 -6,8
Nedskrivningar 0,0 0 0,0
Okning pensionsskuld inkl. ran- 98,0 59,3 38,7
tekostnader

Summa tillférda medel 366,2 262,1 104,1
Anvéanda medel

Foréandring rorelsekapital -285,1 -140,0 -145,1
Nettoinvestering -135,0 -314,5 179,5
Minskning av langfristiga skulder -98,5 0,0 -98,5
Summa anvéanda medel -518,6 -454,5 -64,1
Férandring av likvida medel -152,4 -192,4 40,0
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Investeringar och langfristig skuld

Infor &r 2022 budgeterades for 315 miljoner kronor i investeringar sedan ytterligare investe-
ringsbudget fran tidigare ar tillférts med 125 miljoner kronor, utfallet blev 135 miljoner kronor.
Budgeten underskreds séledes med 180 miljoner kronor totalt sett. Investeringar har inte kun-
nat genomforas som planerat pa grund av pandemin men dven varldsldget, som paverkat leve-
ranser men dven personalbrist. Se vidare i Bilaga 2, Investeringar 2022.

2017 togs det forsta lanet frain Kommuninvest med 100 miljoner kronor, efter ett antal ar med
underskott som ocksé forsamrat likviditeten. 2019 var laneskulden 433 miljoner kronor. 2020
gjordes en amortering med 773 miljoner kronor, 2021 med 70 miljoner kronor och 2022 med
100 miljoner kronor. Totala 14neskulden 2022 till Kommuninvest uppgéar darefter till 190 mil-
joner kronor. For mer detaljerad genomgang av investeringarna héanvisas till investeringsredo-
visningen samt bilaga 2.

's”k‘ﬁzte””gar och langfristig 2022 2021 2020 2019 2018

Investeringar i mkr 135,8 112,7 79,2 121,9 174,2
Forandring i % 20,5% 42% -35% -30% 81%
Langfristig skuld 203,7 302,3 373,0 440,8 280
Forandring i % -19% -19% -42% 93% 161%

Pensionsskuld

I bokslut 2022 uppgick den totala pensionsskulden inklusive 16neskatt och fortroendevalda
med 4 047 miljoner kronor. Pensionsskulden forvantas 6ka kraftigt 2023 och 2024 enligt aktu-
ell prognos, pa grund av den hoga inflationen, forst 2025 berdknas den minska igen.

r;rl‘(srmnss'(”'d inklusive loneskatt | 5555 1231 | 2023-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31
Ansvarsforbindelse 1936 1957 1976 1866
Avsatt till pensioner exKkl. sarskilda be- 2009 2373 2822 2 863
slut

Avsatt till pensioner sérskilda beslut 1 1 1 1
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 87 35 33 33
Avgiftsbestamd AP AKAP-KR 14 65 70 69
Total pensionsskuld 4047 4431 4902 4832
Forandring (%) 0,9% 9,5% 10,6% -1,4%

Soliditet

Regionens betalningsférmaga har starkts de senaste tre aren, bade pa lang och kort sikt. 2015
var soliditeten positiv, 6 procent, men har darefter forsdmrats varje &r. 2019 uppgick solidite-
ten till minus 34 procent men efter starka resultat for &ren 2020 och 2021 har soliditeten for-
béttrats betydligt. Efter ytterligare ett ar med positivt resultat var nu soliditeten positiv och
uppgick till 3 procent exklusive ansvarsforbindelse. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse
var dock fortsatt negativ och uppgick efter 2022 till -55,3 procent.

2022 2021 2020 2019 2018 2017

3,0% -1,3% -152% -34,1% -29,0 % -16,9 %
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Likviditet
Likviditeten for Region Jimtland Harjedalen har under aret forsdmrats med -152,4 miljoner
kronor till och med december. Avsittning till pensionsportfoljen har gjorts med 280 miljoner

kronor under perioden, amortering av 1dn till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kro-
nor under perioden.

Likviditetsutveckling 2022
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Kinslighetsanalys

Region Jimtland Hirjedalens beroende av omvirlden kan beskrivas genom att gora en
kanslighetsanalys. Kéanslighetsanalysen visar hur en forandring med 1 procent av olika ekono-
miska faktorer paverkar resultatet. Storst effekt pa regionens intikter har en forandring med 1
procent av skatteintdkterna, darefter de generella statsbidragen. En 6kning med 1 procent av
personalkostnaderna exklusive pensioner paverkar regionens ekonomi negativt med 26 miljo-
ner kronor.

Skatteintakter 1% 35
Generella statsbidrag och utjamning 1% 12
Léakemedelsbidrag 1% 5
|Effekipéregionens kostnader | Forandring | Effekt+imkr |

Personalkostnader, exkl. pensionskostna- 1% 26
der

Pensionskostnader 1% 3
Kop av verksamhet 1% 15
Lékemedelskostnader 1% 5
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéallning

Ett positivt resultat och ett budgetoverskott pa 72 miljoner kronor for 2022 har forbattrat reg-
ionens forutsattningar for en ekonomi i balans ytterligare och dven aterstéllt balanskravsun-
derskottet.

Dock ska det papekas att 6verskottet mot budget till stor del beror pé extra tillfalliga bidrag for
aret for bland annat uppskjuten vard och utokade vardplatser samt en bonuspott kopplat till
tillganglighetséverenskommelsen, men dven skatterna var betydligt hogre 4n budget. Verksam-
hetens kostnader vixer for varje r, och har 6kat mer &dn beriknat i budgetramar, da framst
inom halso- och sjukvarden. Storsta 6kningarna avser personalkostnader inklusive beman-
ningskostnader samt kopt riks- och regionvérd och lakemedel. Till viss del kan kostnadsok-
ningarna kopplas till arbetet med den uppskjutna varden, dir tillgingligheten maste forbattras
och kderna kortas.

I borjan av aret identifierades nagra atgarder for att forbattra resultatet pa helér och klara bud-
get inom hilso- och sjukvardsndmnden, utifran ddvarande prognos. I hdlso- och sjukvards-
namnden i januari presenterades strategiska satsningar for att klara budget. Tyvérr har férvian-
tad effekt av dessa inte uppnétts. Dessutom har situationen med att minska virdkoer inneburit
okade kostnader inom vissa av dessa aktiviteter, som i tabellen nedan redovisas som minus-
poster.

I april gav Hilso-och sjukvardsndmnden regiondirektoren i uppdrag att fa en ekonomi i ba-
lans, men samtidigt upprétthélla patientsdkerhet och vardgaranti. Vid naimndens samman-
trade i juni presenterades arbetet dir. Fokus var kompetensforsorjning och verksamhetsut-
veckling. Detta ar 1angsiktiga satsningar som kommer att paga under en langre tid. Arbetet har
paborjats, bland annat genom uppstart av en sirskild ledning for kompetensforsoérjning som
ska aterkoppla med atgéarder under viren 2023. Detta arbete kommer dock att paga under en
langre tid innan det far effekt. Utover ovan nimnda atgarder paborjas nu dven ett arbete att
fokusera péa foljande:

¢ Genomgang av stora vardavtal, uppfoljning hur de anviands och eventuella insat-
ser/forandringar.

e Genomgéang av intdkter och uppdatera hur vi tar betalt for det vi gor 4t andra regioner.

e Fortsitta arbetet med att véxla inhyrd personal och kdpt vard mot egen personal och
att gora mer i egen regi, inklusive uppfoljning av avtal och fakturor for detta, sé att vi
sdkerstaller att vi betalar korrekt for de tjanster vi koper.

Aktivitet Planerade akfiviteter | Forvantad effektitk | Effekt i tkr helar

Division Kirurgi Oka intékter 900 270
Minska inhyrd personal 7 460 1022
Minska kopt vard 1500 0
Totalt 9 860 1292

Division Nara vard | Minska inhyrd personal 16 500 -12 300
Minska kopt vard 4500 1800
Minska jour & dvertid 6 500 -3 500
Intékts- & kostnadskontroll 1200 0
Samverkan 8 200 0
Lakemedel 500 -10 300
Totalt 37 400 -24 300
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsér ska regleras under de narm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av an-
laggningstillgdngar tillgodoridknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid férséljning
av anlaggningstillgdngar riknas in.

Efter 2021 &rs resultat uppgick balanskravsunderskottet till -118 miljoner kronor vilket ater-
stod frén 2019 rs underskott och efter att synnerliga skil beropats 2020 i regionfullméktige
att inte aterstélla 728 miljoner kronor.

Arets balanskravsresultat 2022 uppgick till 229 miljoner kronor. Detta innebir déirmed att ba-
lanskravsunderskottet sedan 2019 kan aterstéllas till fullo och inom tillaten aterstallningstid.
Balanskravet berdknas direfter, for forsta gaingen sedan 2008, vara positivt och uppga till 111
miljoner kronor.

Enligt gédllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Utmarkande for drets balanskravsutredning ar att:

e Det finns ett historiskt underskott efter 2021 att aterstilla p4 118 miljoner kronor.

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och férlust med 89 miljoner kronor.

e Resultatet innehéller inte ndgra realisationsvinster/forluster att gottgora resultatet.
e Balanskravsunderskottet terstills efter 2022 ars balanskravsutredning.

Stora utmaningar vintar de kommande &ren da ett stort uppdamt vardbehov har bildats pa
grund av uppskjuten och instélld vard under pandemin. Ekonomin utmanas dven av den de-
mografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invinare kommer vara i behov av vilfardstjans-
ter. Samtidigt som inflationen har stigit kraftigt vilket innebar hogre kostnader. Det ar hog tid
att effektivisera och driva verksamhetsférandringar for att minska kostnaderna och férbattra
ekonomin. Det ir av vikt att ha en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och nédvan-
diga investeringar. Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for
att utveckla arbetsmiljo, vardkvalitet och ldnet i stort.
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Balanskravsutredning i

miljoner kronor 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt 140 361 323 -171 -249
helarsprognos

- Samtliga realisationsvins- -7 -1 -1 0
ter

+ Realisationsvinster enligt 0 0 0 0
undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster en- 0 0 0 0
ligt undantagsmadjlighet

+/- Orealiserade vinster 89 -71 -13 -32 0
och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av oreali- 0 0 -7 0
serade vinster och forlus-

ter i vardepapper

Arets resultat efter ba- 229 283 335 -210 -249
lanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel 0 0 0 1
fran resultatutjamningsre-

serv

Balanskravsresultat 229 283 336 -210 -248
IB ackumulerade ej ater- -118 -401 -1 464 -1 254 -1 007
stéllda negativa resultat

tidigare ar

Varav fran 2018 aterstallt -191

2021

Varav fran 2019 -210

Summa balanskravsre- 111 -118 -1129 -1 464 -1 254
sultat

Synnerliga skal att ej 0 728

aterstalla 2020 enligt be-

slut i regionfullméktige

Summa att aterstalla ef- -118 -401 -210 -191
ter synnerliga skal
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Vasentliga personalforhallanden

Pandemin har under 2022 haft fortsatt pdverkan pé forutsiattningarna att bedriva planerad
verksamhet inom béde kirn- och stodverksamheterna. Pandemins utveckling har medgett mer
gynnsamma forhallanden i jamforelse med foregidende ar men har trots detta fortsatt under
2022 inverkat pa mojligheterna att driva utvecklingsinsatser inom det personalpolitiska omra-
det. Forutsittningarna har varierat 6ver tid och varfor planerade utvecklingsinsatser och mer
kortsiktigt och operativt stod till verksamheterna anpassats efter verksamhetens behov.

Regionens kompetensforsorjning ar en av de viktigaste frigorna under de kommande &ren.
Nationella rapporter fran Sveriges kommuner och regioner, visar 6kade behov av samhaéllets
valfardstjanster under flera ar framét, samtidigt minskar forutsiattningarna att kompetensfor-
sorja verksamheterna. Problematiken ar nationell och ror hela arbetsmarknaden vilket dter-
speglar sig lokalt genom svérigheter att bemanna flera olika befattningar inom regionens verk-
samhet. Erfarenheterna frin sommaren 2022 visade ytterligare svirigheterna att bemanna
verksamheten i kombination med den sjukfranvaro som uppstod bland personalen med anled-
ning av pandemin.

Ett behov finns att méta kompetensforsorjningsutmaningen med nya metoder. P4 kort sikt ar
det fortsatt viktigt for regionen att som attraktiv arbetsgivare konkurrera om personalresur-
serna pa den konkurrensutsatta arbetsmarknad som utvecklats. Pa bade kort och lang sikt be-
hover regionen i hogre grad mota kompetensforsérjningsutmaningen genom utveckling av
verksamhet och arbetssitt for 6kad effektivitet och darigenom ett minskat behov av personal.

Kompetensforsorjningsutmaningen och svarigheterna att bemanna mot verksamhetens behov
paverkar flera delar inom det personalpolitiska omréadet sdsom villkorsfragorna och dess pa-
verkan pa den ekonomiska utvecklingen, savil som ledarskapet och arbetsmiljon.

Antal anstallda

Antal manadsavlonade 2019 2020 2021 2022

Totalt antal anstéllda 4107 4067 4174 4272
- varav kvinnor 3177 3122 3169 3252
- varav man 930 945 1005 1020

Hailso- och sjukvardsnimnden

Utfallet pa hélso- och sjukvardsniva pekar pd en 6kning frén foregdende 4r med 62 manadsav-
I6nade. Det skiljer sig 4t mellan divisionerna och det ar endast division medicin som minskar i
antalet anstallda och d& fraimst inom omrade HIM. Inom Division Nara vard ar det Folktand-
varden som haft flertalet uppsiagningar fran tandskoterskor, tandhygienister och tandlékare
samt aviserade pensionsavgangar. Som en konsekvens av detta nirmar sig resursbristen infor
2023 en kritisk niva for att kunna uppratthalla verksamhet enligt plan. Alla tre ovan yrkeskate-
gorier ar mycket svara att rekrytera.

Utover ovanstidende sa varierar det gillande antalet medarbetare mellan verksamheter och yr-
kesgrupper. Okning av antalet manadsanstillda forklaras med att verksamheterna uppger att
de har fler medarbetare som &r foraldralediga, arbetar deltid och att viss mgjlighet att rekry-
tera till vakanta tjénster finns. Aven medarbetare som studerar och har utbildningsanstillning
har okat vilket kan forklara en stor del av 6kningen av antal anstéllda och som sedan kommer
att bidra till en atervixt inom halso- och sjukvarden.

De omréden som visar pad minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det 4r frimst inom dygnet runt avdelningar som minskningen &ar
som storst. Utover vakanserna for sjukskoterskor ser man vakanser inom flera arbetsgrupper,
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framfGr allt arbetsterapeuter, psykologer, medicinska sekreterare, likare, tandhygienister,
tandldkare och tandskoterskor

Rekryteringen av nya sjukskéterskor tiacker inte omfattningen av de som slutat och behovet av
hyrpersonal dr dirmed fortsatt hogt relaterat till att kunna halla vrdplatser 6ppna. Aven spe-
cialistlakarbristen innebir att behovet av hyrpersonal ar fortsatt hogt.

Regionstyrelsen

Den stora skillnaden i antal ménadsavlonade mellan 2019 och 2020 ir att regionservice till-
kom, samtidigt som ekonomi- och personalavdelningen bytte organisationstillhorighet. Skill-
naden mellan 2020 och 2021 beror fraimst pé att folkhdlsoenheten ingér i hdlso- och sjukvards-
politiska avdelningen. Under 2022 har Informationsenheten inrittats som ligger under Sam-
ordningskaliet, detta har inneburit ett 6kat behov av ett par tjanster liksom for Sekretariatet
som ocksé ut6kat med ett par tjanster. Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen har flera
tjdnster som finansieras via statliga bidrag och Service har under hosten fatt ett utokat upp-
drag med vardnératjanster (VNS) for att avlasta personal inom Halso- och sjukvarden. Help-
desk har under aret tagits in i egen regi, vilket ocksé inneburit fler antal anstéllda. Projektkon-
toret har startat med ny enhetschef.

Regionala utvecklingsnimnden

Omréde Kollektivtrafiks medarbetare flyttades 6ver fran Lanstrafiken till forvaltningsomréadet
via verksamhetsovergang 1 juli 2020 vilket dr den huvudsakliga forklaringen till 6kningen av
antal anstéllda mellan dren 2019 och 2020. Verksamheten inom Kurs och konferens har avslu-
tats under 2022.

2019 2020 2021 2022 2‘;";!'_'2‘3‘2’2

Halso- och sjukvards- 3689 3 356 3405 3 467 62
namnden

Regionala utvecklings- 163 188 187 189 2
namnden

Regionstyrelsen 246 513 573 608 35
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 5 6 5 4 -1
Totalt 4107 4067 4174 4272 98

Jamforelsen mellan de olika forvaltningsomréddena mellan dren ar svar att gora da verksam-
heter flyttar emellan. Likemedelsenheten flyttades under 2019 och motsvarar 10 medarbetare.
1januari 2021 flyttades 10 medarbetare fran Hilso- och sjukvardsndmnden till Regionstyrel-
sens Hilso- och sjukvardspolitiska avdelning. Flytt av verksamheter och personal redovisas i
sin helhet under Regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsndmnden har 15 tjanster som tillférdes Region Jimtland Harjedalen via
verksamhetsovergang frén Lanstrafiken per den 1 juli 2020. Likasa har det tillkommit 8 tjans-
ter till Regionservice da verksamhetsévergéngen mellan BC Jimtland och Region Jimtland
Harjedalen genomfordes 1 oktober 2020. Helpdesk togs in i egen regi fran 1/11 2021 och inne-
bar en 6kning med 9 personer. Verksamheten Kurs och konferens avslutades 2022 och innebar
en Overtalighet pa 2 personer, detta 10stes inom organisationen.

Kompetensforsorjning

Generellt ar det svart att rekrytera inom ménga omraden, specialistlakare, oavsett specialitet,
distriktslakare, 6vertandlidkare, tandldkare, allmansjukskoterskor, specialistsjukskoterskor,
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underskoterskor till vissa enheter, psykologer samt vissa specialist-/nyckelkompetenser. Detta
géller dven flertalet yrkeskategorier utanfor hilso- och sjukvérd, exempelvis inom IT, och
andra stodfunktioner, dven stdd har utmaningar i att rekrytera tillrackligt med personal. Det
kan vara svarare att rekrytera till glesbygd (undantag Are) #n till Ostersund med omnejd. Olika
specialiteter kan ocksa vara olika svart att rekrytera, trots att det handlar om samma typ av be-
fattning. Det kan bero pé attraktionskraften hos den specialitet som har behovet. Det kan ocksa
handla om de anstéllningsvillkor som erbjuds. Lingden pa anstéllningen och sysselséttnings-
grad kan vara villkor som paverkar mojligheterna att rekrytera.

Mojligheten att tacka vakanser med inhyrd personal har métt storre utmaningar an tidigare, da
det pa grund av kraftigt 6kad efterfragan i hela landet rader stor brist brist aven pa hyrperso-
nal.

Gillande allménna rekryteringsbeframjande insatser sa har flertalet méssor och studiebesok
dterupptagits under hosten efter att under pandemin varit instéllda.

Kompetensutveckling

I en kunskapsintensiv organisation i standig utveckling och for att klara generationsvaxlingen
ar kompetensutveckling viktig. Hur stor andel tid som ldggs pa utbildning varierar mellan och
inom yrkeskategorier och verksamhetsomraden. Beroende pé verksamhet, olika kompetens-
krav pa Region Jimtland Harjedalens cirka 120 yrken och utbildningsutbud, ar variation négot
som forekommer i en sa bred verksamhet som Region Jimtland Hérjedalens.

Andelen utbildningstid i férhallande till utford tid per &r har sedan 2015 legat pa en konstant
niva runt 3,5-4 procent. Detta har under 2022 varit 3,4 procent (2021, 3 procent), dar efterdy-
ningar av pandemin och bristande bemanning tillskrivs minskningen med manga instéllda ut-
bildningar och svarigheten med att frigora tid hos hart belastade personalgrupper.

For att klara verksamhetens behov av grundutbildad och specialistutbildad personal utgor
Region Jimtland Hirjedalens studiemedel en viktig strategisk insats. Medlen utgér till utbild-
ningar dar det finns brist som innebar att verksamheten inte kan bedrivas i full utstrackning
eller att den har motsvarande paverkan pa andra verksamheter.

Under 2022 utékades medlen med ytterligare 8 miljoner kronor och under aret har medarbe-
tare studerat till specialistutbildning och vid grundutbildning, med nagon form av studiefram-
jande medel, antingen med avslut, pagaende eller pdborjat under aret. Det férekommer dven
utbildningar inom ramen for statliga, riktade medel som inte redovisas har.
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Barnmorska, 90 HP

Akutsjukvard

Ambulanssjukvard

Anestesissk, 60 HP

IVA, 60 HP
Distriktsskoterska, 75 HP
Palliativ ssk, 60 HP
Psykiatri, 60 HP
Operation, 60 HP

Barn- o ungdom, 60 HP
Hjartsjukvard, 60 HP

P|lO(RPr ||| |M|FP, ||

Grundutbildad sjukskoterska 20
Steriltekniker 1
Medicinteknisk ingenjor 1
Audionom 1

Samverkan med 6vriga regioner och universitet i norra regionen sker inom ramen for Sjuk-
vardsregionala utbildningsgruppen och syftar till en battre matchning mellan de utbildningar
som erbjuds av universiteten och regionernas behov, i nuldget och i framtiden. En gemensam
prognos over utbildningsbehovet ar framtaget gemensamt.

Bemanningsforetag

Lakare 99,8 104,7 112,12 | 126,1 14,0 39,8 44,8 5,0
Varav lakare 35,8 40 42 47,9 5,9 14,9 16,9 2,0
primarvéard

Sjukskoters- 19,7 21 39 74,9 35,9 34,1 70,9 36,8
kor

Ovriga 2,6 0,4 0,6 3,7 3,1 0,5 3,6 3,1

Efterfrdgan pa bemanningspersonal har 6kat markant, framfor allt pa grundutbildade sjuksko-
terskor och specialistsjukskoterskor.

Siffrorna speglar inte hela den 6kade efterfrigan, av de avrop som nu gors kan ménga inte be-
sédttas pa grund av brist d&ven hos bemanningsforetagen, cirka 55 procent av avrop pa sjuksko-
terskor och 60 procent pa ldkare besatts (mycket stora skillnader inom grupperna/enheter/pe-
rioder). Samtidigt har priserna 6kat och regionen far inte lika manga arbetade timmar for
pengarna.
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Bilden ar liknande i hela landet och ar till storsta delen en konsekvens av kraftigt 6kad efterfra-
gan pa vardpersonal. Under rubriken Ovriga finns frimst specialistsjukskoterskor.

Den nationella upphandling gillande stafettpersonal som initierades genom Sveriges kommu-
ner och regioner under 2022, 6verklagades och pdborjades inte under hésten som man plane-
rat.

Arsarbetare, 3a, 4r utifrin schablonkostnad och ska anvindas framst for jamforelse mellan
aren.

Chef- och ledarskap

Under 2022 har vi haft en personalomsattning for chefer pa 8,8 procent vilket 4r en minskning
fran forra dret. Det kommer alltid att finnas en viss chefsrorlighet di avtalstiden for chefer i de
flesta fall omfattar fyra &r med mdjlighet till forlaingning. Det finns alltsa med regelbundenhet
tillfalle for bade arbetsgivaren och aktuell chef att utvirdera ett fortsatt chefskap.

Chefernas forutsattningar har sedan tidigare uppmarksammats och utmynnat i en regionéver-
gripande handlingsplan med bland annat inriktningsbeslutet att hogst 35 understillda per chef
ska vara norm inom Region Jimtland Harjedalen.

Det ar vl forankrat inom verksamheterna att anvinda faststillt introduktionsprogram vid in-
troduktion av nya chefer. Under 2022 har 36 chefer tagit del av Utvecklande ledarskap via ut-
bildning riktad mot individ och ledningsgrupper, denna riktar sig till mer erfarna chefer, me-
dan 35 chefer har genomgéatt Chefsprogram 1 som vander sig till nya chefer. En enklare version
av utvecklande ledarskap har hallits for 60 antal medarbetare med ledningsansvar men utan
formellt personalansvar.

Lonebildning

Lonedversyn 2022 genomfordes enligt tidplan med utbetalning av ny 16n 1 april f6r samtliga
utom lakarna och Vardférbundets grupper. Vardférbundet hade under 2022 avtalsrorelse och
avtalet var klart forst i april 2022.

Likarnas nya 16n betalades ut i oktober 2022 och fér dem inom Vardforbundets kollektivav-
talsomrade betalades ny 16n ut i november 2022.

I Kommunals avtal fanns ett faststillt utrymme péa 380 kronor per medlem samt ett extra ut-
rymme om 0,3 procent att fordela for att 6ka 16nespridningen for yrkesutbildade inom varden.
Likarnas kollektivavtal reglerade ett garanterat utfall for arbetstagarorganisationen pa 1,6 pro-
cent. Ovriga avtal var sifferlosa.

Inom Region Jamtland Hirjedalen bestimdes 2022 érs totala budget for 16nedversynen for
samtliga anstallda till 2,4 procent, inklusive prioriteringar. Det generella utrymmet i I6nedver-
synen bestdmdes till 2,0 procent och for prioriteringar av sirskilt svarrekryterade yrkesgrup-
per avsattes 0,4 procent. Efter ett sarskilt beslut fran politiken i juni utékades utrymmet for
Vardforbundets grupper till totalt 8,31 procent. Det slutliga utfallet i 16neéversyn 2022 blev for
regionen 3,88 procent.

De prioriterade grupperna i I16nedversyn 2022 var fysioterapeuter, logopeder, syn- och horsel-
pedagoger, sjukskdéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor,
sarskilt yrkesskickliga inom Vardférbundets avtalsomrade, ST-ldkare (ej inom Priméarvérd) och
folkhogskollarare.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

Sjukfranvaron for kvinnor 51 6,5 6,1 7,2
Sjukfranvaron for man 3,4 4,0 3,4 51
Total sjukfranvaroandel 4,7 5,9 54 6,7
Sjukfranvaron i ldrarna 29 ar 51 6,2 6,2 7.6
eller yngre

Sjukfranvaron i ldrarna 30-49 4,3 6,0 51 6,6
ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar 52 57 57 6,7
eller aldre

Andel langtidssjukfranvaro = 41 31,1 44 .4 38,5
60 dagar eller mer

Sjukfranvaron redovisas endast for Region Jimtland Harjedalen och inkluderar inte koncern-
siffror. Sjukfranvaron har okat fran foregiende ar och uppgick till 6,7 procent av den utforda
tiden. Mélet pa 5,0 procent for Region Jimtland Harjedalen uppnés ej men utifrin trenden i
ovriga landet under aret och den héga korttidsfrinvaro som en f6ljd av Covidinfektioner sa ar
avvikelsen fran maélet inte orimlig.
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Halso- och sjukvard Regional utveckling Regiondirektaor Regionstaben
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Alla forvaltningsomraden har 6kat sjukfranvaron framfor allt mellan dag 1-14 och virusinfekt-
ioner uppges som orsaker till 6kningen.
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Korttidsfranvaron 6kade kraftigt i januari och februari samt under sommaren som en direkt
f6ljd av storre utbrott av covid-19. Denna korttidsfranvaro har varit en stor belastning i verk-
samheten da franvaron okat med 82 904 sjuktimmar motsvarande 47 heltidstjanster 6ver aret.
Okningen har skett frin 164 379 till 247 283 sjuktimmar fran 2021 och visar vilken stor paver-
kan dessa virusinfektioner haft. Denna trend syns genom hela verksamheten och foljer tydligt
de olika utbrott som syns i kurvan 6ver aret, dar just sommarmanaden avviker rejilt fran tren-
den att sjukfranvaron vanligtvis minskar.

Sjukfranvaron for antalet 1angtidssjuka langre dn 180 dagar har 6kat frén 62 till 68 per 31 de-
cember 2022. Hir dndrades Forsidkringskassans regler under 2021 avseende bedomningen
mot normalt forekommande arbete och ser nu ut att ha stabiliserats sig utifrin den utékade
ratten till sjukpenning.

Under aret har det fortsatt varit viktigt att finga tidiga signaler och jobba med bade individin-
satser for &terhdmtning och organisatoriska delar i form av struktur, uppdrag och bemanning
for att forhindra en 6kning. Har gjordes ocksé en stor insats med att erbjuda all hilso- och
sjukvirdspersonal som jobbat i covid-19-vard en screening hos psykolog via Foretagshilsovar-
den for att fanga upp signaler pa ohélsa och ge stod i att hantera detta.

Sjuklonekostnaden 6kade rejilt under éret till 40,5 miljoner kronor, en 6kning pa 11,9 miljoner
kronor jaimfort med foregdende ar, motsvarande 42 procent mellan 2021 och 2022.

Verksamheten beskriver att korta sjukfranvaron till storsta del kan harrdras till den hoga sjuk-
franvaron pa grund av covid-19. I 6vrigt finns frénvaro pa grund av graviditet och svér sjukdom
samt nagra arbetsrelaterade utmattningar dar rehabiliteringsplaner och stéd via hilsofram-
jande teamet och foretagshilsovarden finns.

Kostnaderna for foretagshalsovard har 6kat fran 5,0 miljoner kronor till 5,4 miljoner kronor
under 2022 och kostnaden ligger enligt budget. Mer medel har lagts pa forebyggande atgarder,
diribland insatser vid tidiga signaler och screeningen med fokus pa psykologst6d vid till exem-
pel behov av avlastning och stresshanteringsstrategier. Aven insatser pa gruppniva i from av
avlastning eller organisering av arbete och organisera for aterhdmtning, ar tjainster som fort-
satt anvints framgangsrikt under aret. Projektet Organisera for aterhdmtning startades ocksa
upp under hosten 2022 och kommer fortsitta med maélet att skapa bra férutsittningar for hall-
barhet och aterhamtning under arbetsdagen.
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Region Jamtland Hirjedalen 2022 dterrapportering foretagshilsovardsmedel

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 285 620 408 811 694 431
Grupp 971 260 971 260
Individ 1441 582 1991 594 157 111 3590 287
Totalt 1441 582 3248 474 565 922 5255978
% Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 5% 8% 13%
Grupp 18% 0% 18%
Individ 27% 38% 3% 68%
Totalt 27% 62% 11% 100%

Arbetsmilj6 - Halsoframjande arbetsmilj6

Arbetsmiljoarbetet har haft hog prioritet inom flera verksamheter under aret. Riktade arbeten
har gjorts inom de enheter dir arbetsmiljoanmélningar lamnats in. Arbetet har bland annat
innefattat att se 6ver introduktionsrutiner, prioriteringsordningar, tillbudsrapportering, ar-
betstidens forlaggning och arbetsbelastning.

Aven arbetsmiljoverket hade en riktad kampanj att granska det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet (SAM) i regionerna och de gjorde stickprover i verksamheten, som foljdes upp samt ater-
rapporterades i hogsta tjainstemannaledning och styrelsens politiker. Ett arbete som ledde till
en upprattad arbetsmiljoriktlinje som fortydligar SAM, en arlig uppféljning och béttre stod i
dokumentationen av riskbedomningar och handlingsplaner genom ett digitalt stod.

Under 2022 var darfor ocksa fokus att utveckla och lansera ett digitalt stod for planering och
dokumentation av det systematiska arbetsmiljoarbetet, Stratsys SAM. Stodet/modulen lanse-
rades hosten 2022 och ar tankt att skapa battre forutsattningar for en bra och siker arbetsplats
genom att organisationen far en bittre 6verblick 6ver risker och atgirder samt kan f6lja upp
arbetsmiljoarbetet pa ett battre satt.

Skyddsronder genomfors arligen inom regionen och fran och med hosten 2021 ska aven digi-
tala skyddsronder genomforas varje ar. Andra aktiviteter som finns ar kopplade till arbets-
platstriffar. Arligen presenteras och fors en dialog kring de rutiner och riktlinjer som alla med-
arbetare ska kinna till, till exempel géllande krankande sdrbehandling, alkohol och droger.

Medarbetarenkiten hanteras pa enhetsniva tva géanger per ar och medarbetarsamtal genom-
fors en gang per ar och separeras fran det 16neforberedande samtalet som ocksa genomfors ar-
ligen. Verksamhetsplanering, uppf6ljning och styrning sker i samrad pa arbetsplatstraffar och
ovriga moten. P4 samma satt arbetar enheterna med resultaten av medarbetarenkéten, dar at-
gardsaktiviteter sitts upp och senare foljs upp.

Hostens medarbetarenkit visar bra virden, déar alla omraden visar en uppgang mot foregdende
maitningar. De friskfaktorer som framfor allt ligger hogt dr engagemanget, de stodjande forhal-
landen som finns och att man trivs pa sin arbetsplats.

Verksamheten uppger att man jobbat med resultatet och gjort handlingsplaner for arbetsmil-
jon, dven skyddsronderna har genomforts och risker som inte atgiardats uppges ha lagts in i
handlingsplan.
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Exempel pa risker som identifierats i skyddsronder och utifran ovan enkit ar arbetsbelastning,
béde utifran korttidsfranvaro och brist pa personal. Har beskrivs tydliga ansvarsfordelningar,
struktur och regelbundna mote som exempel pa dtgarder med prioriteringsmoten och avstim-
ningar.

Arbetsmiljon har under aret fortsatt praglats av pandemin under perioder samt att korttids-
franvaron Okat till f6]jd av aterkomsten av vanliga virus och 6vriga sjukdomar. Brist pé perso-
nal ar dterkommande som beskrivning pa hur arbetsmiljon paverkats negativt.

Manga omréiden inom héalso- och sjukvérden lyfter den hoga arbetsbelastningen och att de
flesta beskriver en arbetsmiljo praglad av bemanningsproblematik. Problematiken paverkar
arbetsmiljon och skapar en oro och stress hos samtliga yrkeskategorier. Handlingsplaner har
upprattats i samverkan for problematiken och ska f6ljas upp utifran de atgéarder som foreslas.
Aven inom &vriga forvaltningar rapporteras det om periodvis hog arbetsbelastning. Dér rap-
porterar nigra omraden att de jobbat med omprioriteringar av arbetsuppgifter for att 16sa be-
lastningen. Andra har jobbat med digitala 16sningar for att 16sgora resurser i verksamheten.

Inom samtliga férvaltningar namns ocksa utmaningar gillande den fysiska arbetsmiljon, t.ex.
vad géller lokaler och ljudniva. Ombyggnationer behovs for att forbattra arbetsmiljon med
hansyn till mojlighet att arbeta i team, optimera floden, férandra arbetssitt och sianka ljudni-
van. Att lokalerna vi har 4r anpassade for den verksamhet som behéver bedrivas ar en arbets-
miljofraga som lyfts ofta inom samtliga forvaltningar.

De arbetsmiljorelaterade avvikelserna handlar framst om stickskador, hog arbetsbelastning,
och brist pa personal. De flesta arbetsmiljorelaterade avvikelserna ar rapporterade fran forvalt-
ningsomrade hilso- och sjukvard.

Utifrén den fortsatta paverkan av pandemin har friskvirdsombud prioriterat att dela informat-
ion fran friskvirdskonsulent samt i den man det gatt, forséka peppa kollegor om vikten av
friskvard och god hilsa, samt att nyttja sina friskvardsférméner. De aktiviteter som genomforts
ar bland annat gemensamma utomhusaktiviteter, &terhdmtningsbingo, foreldsningar och tra-
ning i olika former.

Friskvardskonsulent har under detta ar bade fokuserat pa projektet "Organisera for aterhamt-
ning” samt upphandling och inférande av ny formansportal, Benify.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Under 2022 har det fortsatt varit stora svingningar pa bade intikter och kostnader. Riktade
bidrag beslutas l6pande under dret som gor det svért for verksamheten att planera. Borsen har
rasat efter arsskiftet vilket paverkat resultatet negativt, och inga storre uppgangar skedde un-
der hosten. Svérigheter att bemanna har inneburit 6kad kopt vard och i 6vrigt hogre kostnader
for bemanningsforetag samtidigt som sjukfranvaron varit hog bade i borjan pé aret och i slutet
pa sommaren, vilket 6kat resursproblematiken.

Det relativt starka resultatet 2022 beror pa att skatteintdkterna har fortsatt att 6ka och att
pensionskostnaderna minskade jimfort med foregdende ar. Aven kostnadsersittning for vac-
cin och antigentestning har bidragit till det positiva resultatet. Inflationen som ar den hogsta
pa 30 ar har dock visat sig genom successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader, och fort-
satt hoga energi- och drivmedelspriser till f6]jd av utbudsstorningar. Inflationen kan ocksi in-
nebira negativ paverkan pa skatteintikterna framover, om arbetslosheten 6kar.

Samre tider viantas redan 2023 i takt med den stigande inflationen, med 6kade kostnader,
storre vardbehov och investeringsbehov och stora utmaningar nir det géller kompetensforsorj-
ningen. Fran den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett formansbestamt till av-
giftsbestamt pensionssystem. Pensionsavsittningarna hojs samtidigt som arbetsgivarna far
okade majligheter att forutse uppkomna pensionskostnader. Detta leder till betydligt hogre
pensionskostnader 2023 och 2024. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostna-
der f6r kommuner och regioner. For att dimpa inflationsutvecklingen parerar centralbanker
virlden 6ver med hojda rintor, vilket ocksa leder till 6kade rintekostnader. Aven detta kom-
mer péverka 2023 och 2024 med kostnadsokningar. Aven ligre kostnadsersittningar och rik-
tade bidrag vintas for 2023. Med lagre intdkter och hogre kostnader framover, ar darfor risken
stor att beslutad budget 2023 och planer for kommande &r inte kommer att halla.

Kompetensforsorjning

Regionens kompetensforsorjning ar en av de viktigaste frigorna under de kommande aren.
Nationella rapporter fran Sveriges kommuner och regioner, visar 6kade behov av samhéllets
valfardstjanster under flera ar framét, samtidigt minskar forutsiattningarna att kompetensfor-
sorja verksamheterna. En sarskild ledning for kompetensférsorjning har tillsats under 2022
och kommer att fortsitta 2023, for att sd snabbt som mgjligt hitta 16sningar pa den svara be-
manningssituationen. Redan i borjan av 2023 ska planering for bemanningen infé6r sommaren
paborjas, for att s tidigt som mojligt sikra bemanningen under semesterperioden.

Beslut fattades under sommaren 2022 att forstarka Vardnira service med 10 tjanster till och
med 31 januari 2023. Dérefter ska en utviardering av behov goras infor eventuella forandringar
framét. Tjansterna ska erbjuda en bredare service och avlasta virdpersonalen med arbetsupp-
gifter som till exempel hemgéngsstid, utdelning av méltider och registrering av mat-/vatskalis-
tor.

Organisationsforiandring

2023 infors en ny ndmnd, Kollektivtrafiknimnden, som darmed bryts ut frdn Regionala ut-
vecklingsndmnden.

Investeringsbehov

I borjan av 2023 har mark i Funédsdalen kopts dar hilsocentral ska inrittas. Inrdttandet av en
hélsocentral i Torvalla paborjades 2022 och kommer att fortsidtta under 2023. Stora investe-
ringsbehov ar att vinta de kommande dren, bade inom sjukhuset och inom priméarvérden.
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Budget

Miljoner kronor Utfall 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intakter 944 900 900 900
Riktade statsbidrag 445 0 0 0
Verksamhetens kostnader -6142 -5840 -5986 -6130
Avskrivningar -128 -138 -135 -134
Verksamhetens nettokostnader -4881 -5078 -5221 -5364
Skatteintakter 3746 3556 3688 3814
Generella statsbidrag * 1219 1182 1196 1198
Statsbidrag lakemedel 455 453 453 453
Verksamhetens resultat 269 113 116 101
Finansiella intakter 72 25 27 29
Finansiella kostnader -201 -125 -103 -94
Arets resultat 140 13 40 46
Bruttokostnadsutveckling i % 2, 7% -2,2% 2,4% 2,3%
Nettokostnadsutveckling i % 6,5% 2,3% 2,8% 2, 7%
Langfristig skuld 204 232 232 232
Investeringar 136 190 150 150
Nyupplaning 0 105 105 105
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststillts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primérvarden ska redovisa mot hilsova-
let och Regional utveckling behéver redovisa mot projekt. Omrade Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

. . Avvikelse
Drlftrednw.s..nmg Intikter Kostnader utfall mot
styrelse / ndmnd budget 2022

Innv.ar Bdg Fg.ar |Innv. ar Bdg Fg. ar
Hilso- och sjukvardsniamnden 1568 1379 1679 -4623 -4351 -4430 -83
Regionala utvecklingsndmnden 470 389 458 -861 -781 -809 1
Regionstyrelsen 758 532 748 -2163 -2026 -2200 90
Varav:
Regionstaben 374 311 360 -902 -832 -817 -7
Vardval 165 5 1401 -1012 -862 -963 10
Regiondirektor 219 216 248 -248 -332 -420 57
Patientnamnden 0 0 0 -4 -4 -4 0
Fortroendevalda politiker 1 0 1 -25 -29 -25 5
Revision 0 0 1 -6 -5 -6 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 2 0 -1 -2 0
SUMMA VERKSAMHET 2799 2301 2888 -7680 -7186 -7476 13
Finansférvaltningen 5021 4963 4947 0 0 0 59
Verksamhetens intikter och
verksamhetens kostnader enligt 7821 7264 7836] -7T680 -7196 -7476 72
resultatrakningen

Region Jamtland Harjedalen hade en positiv avvikelse mot budget med 72 miljoner kronor.
Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -83 miljoner kronor och férdelas pa intakter
som var 189 miljoner kronor hogre 4n budget medan kostnaderna var 2772 miljoner kronor
hogre dn budget.

De okade intidkterna beror pa en 6verforing av riktade statsbidrag samt den statliga ersétt-
ningen for vaccination, provtagning och sjukloneerséttning som for perioden uppgick till 190
miljoner kronor.

Framst beror kostnadsékningen pa personalkostnader inklusive inhyrd personal, kopt vard
samt verksamhetsanknutna tjanster och sjukvardsmaterial. Sjukskoterskebristen framfor allt
inom slutenvarden fortsitter att skapa stora utmaningar for verksamheten. Den skéra beman-
ningen har skapat ett stort behov av inhyrd personal for att méta vardbehovet vilket har lett till
okade kostnader for bade hyrpersonal och kopt vard. Verksamhetsanknutna tjanster som
bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjinster och ambulanshelikopter har alla
varit hogre in budget. Ovriga kostnadsposter har mindre avvikelser eller ligger i nivd med bud-
get for perioden.
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Den anslagsfinansierade primarvarden hade, efter justeringar, en negativ budgetavvikelse pa 10,0 miljo-
ner kronor och primarvard i egen regi hade en negativ budgetavvikelse pa 28,7 miljoner kronor.

Utfall mot
Utfall mot budget Justering for Justering for rik- budget efter

2022 covidkostnader | tade statsbidrag justeringar
Primarvard Halsoval -72 632 16 772 27 173 -28 687
Anslagsfinansierat -39 900 17 456 12 372 -10 072
Summa i tkr -112 532 34 228 39 545 -38 759

Hilso- och sjukvardsnamnden har enligt beslut i regionfullméktige den 22 juni (RS 397/2022)
beviljats omdisponering av budget frin regionstyrelsen till hilso- och sjukvardsndmnden med
37 miljoner kronor for 16nesatsning till sjukskoterskor.

Utifrén delarsrapport per augusti noterade hélso- och sjukvardsnamnden ett prognostiserat
underskott mot arsbudget pa helar 2022 om cirka 40 miljoner kronor. Regionstyrelsen fore-
slog vid sitt sammantride i september regionfullméktige att Gverféra 40 miljoner kronor via ett
tillfalligt ettarigt tilliggsanslag fran regionstyrelsens budgetram 2022 till hilso- och sjukvards-
niamndens budgetram vilket Beslutades pa regionfullmiktige 22 juni 2022 att omdisponera
dessa 40 miljoner kronor 2022.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 1 miljon kronor, vilket forklaras av att Norr-
tags arsavrakning har medfort visentligt 1agre kostnadsutfall samt att ersiattning for pan-
demirelaterat intaktsbortfall som erhallits fran Trafikverket i december har beslutats med en
hogre ersattningskvot dn foregdende ar. Omrade Kollektivirafik avvek negativt mot budget
med 13,5 miljoner kronor. Avvikelser ar hanforligt till 1agre konsumentintakter samt hogre av-
talskostnader i upphandlad allmin kollektivtrafik i form av buss och tig. Ovriga omraden hade
en positiv avvikelse.

Regionala utvecklingsndmnden har enligt beslut i regionfullmiktige den 22 juni (RS
397/2022) beviljats omdisponering av budget fran regionstyrelsen till regionala utvecklings-
ndmnden med 14 mkr avseende Norrtdgs framstillan om 6kade driftanslag.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektér hade en positiv budgetav-
vikelse p& 90 miljoner kronor.

Omrade Regionstaben hade en negativ avvikelse mot budget med 7 miljoner kronor. Verksam-
hetens intédkter var 63 miljoner kronor hogre dn budget vilket framst beror pa 6kade intakter
av sdlda varor fran centralforradet.

Kostnaderna var 70 miljoner kronor hégre dn budget. Personalkostnader var som budgeterat.
Avvikelsen beror framst pé avtalskostnader med 22 miljoner kronor inom IT och eHéalso-avdel-
ningen samt 6kade kostnader for inkop till centralférradet 37 miljoner kronor som en konse-
kvens av den 6kande forsiljningen. Aven kostnader for sjuktransporter och évriga frakter var
samre dn budget med 11 miljoner kronor.

Omréde Vardval hade en positiv avvikelse med 10 miljoner kronor. Hilsoval kapitering hade
en positiv avvikelse med 4 miljoner kronor. Privata vardgivare hade 4 miljoner kronor i positiv
avvikelse mot budget, vilket framst beror pa utomlansintikter privata vardgivare. Bestillar-
tandvérd hade 2 miljoner kronor i positiv avvikelse. Den positiva avvikelsen beror pa ompriori-
teringar pa grund av pandemin som inneburit 14gre kostnader f6r kop av verksamhet.

Omréde Regiondirektor hade en positiv avvikelse med 87 miljoner kronor. Omrédet innefattar
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HR som avvek positivt med 11 miljoner kronor d& prioriteringar i regionplan inte hunnit fa full
effekt och Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 6 miljoner kronor mot budget pa
grund av ¢j tillsatta tjanster. Regiongemensamt hade en positiv avvikelse med 70 miljoner kro-
nor, dir bland annat kostnader for pensioner var liagre dn budget med cirka 21 miljoner kro-
nor. Ovriga regiongemensamma kostnader var 29 miljoner kronor léigre och statsbidragen var
11 miljoner kronor hogre.

Budget har under &ret omdisponerats fran Regionstyrelsen till Hilso- och sjukvardsndmnden
samt Regionala utvecklingsndmnden enligt ovan.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 59 miljoner kronor hogre 4n budget. En ny skatteprognos efter december
forbattrade skatteintdkterna och var darefter 116 miljoner kronor hogre 4n budgeterat och de
generella statsbidragen var 46 miljoner kronor hogre. Resultatet har under aret paverkats ne-
gativt avseende de finansiella posterna jamfort med budget med 104 miljoner kronor. Detta av-
ser framst orealiserade forluster med 148 miljoner kronor och orealiserade vinster med 59 mil-
joner kronor.
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Investeringsredovisning

Regionfullméktige har beslutat om en investeringsram for ar 2022 om 190 miljoner kronor
varav 145 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet och 45 miljoner
kronor avser investeringar till styrelsens forfogande.

Utover ramen ovan har 124,5 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ir 2021 till &r 2022 (RS/738/2020). Totalt for aret uppgick investeringsbudge-
ten till 314,5 miljoner kronor. Utfallet for 2022 for genomférda och pigéende investeringar var
135,8 miljoner kronor.

Av de 178,7 miljoner kronor som avviker fran budget, redovisar verksamheten 128 investe-
ringar om totalt 164,8 miljoner kronor (varav 68,7 miljoner kronor avser fastighetsinveste-
ringar) som inte hunnit genomf6ras under dret och méste dska 6verforing av budget till 2023.
Av dessa medel avser 99 investeringar om totalt 142,8 miljoner kronor paborjade objekt eller
objekt dar det finns sarskilt politiskt beslut om genomférande.

7,9 miljoner kronor avser ospecificerad 6verforing frdn 2022 ars 6verskott fran haveripott, pot-
ten for mindre fastighetsanpassningar samt ej fordelade medel fran 45 miljonerspotten. Dessa
medel dskas overforas till 2023 ars haveripott med 5,1 miljoner kronor och potten for mindre
lokalanpassningar med 2,8 miljoner kronor.

Resten av investeringarna om totalt 14,1 miljoner kronor avser férsenade och/eller ej pabor-
jade objekt som bland annat beror pa personalbrist hos regionen eller material-/och personal-
brist hos leverantorer.

For dessa investeringar som fortfarande inte dr genomforda prognostiseras péa grund av det all-
méanna ekonomiska ldget en fordyring om cirka 10 procent. Ukrainakrisen och konsekvenser av
pandemin har drivit upp priset pa ravaror och drivmedel. Ambitionen ir att fordyringar i forsta
hand ska finansieras genom haveripotten.

Enligt besluten om investeringar med anledning av pandemin och robusthéjande investeringar
med anledning av sdkerhetsldget ska en samlad redovisning aterrapporteras till styrelsen.
Detta foljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 17,8 miljoner kronor (6,2 miljoner kronor

+ 11,6 miljoner kronor enligt (RS/738/2020). Frin potten har investeringsradet under peri-
oden lamnat forslag till beslut for fjorton dskanden till regiondirektéren. Tretton ansokningar
om totalt 3 miljoner kronor har beviljats och en har avslagits. Utfall 2,4 miljoner kronor da inte
alla investeringar har avslutats per sista december.

Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar 4ven omfatta nédvan-
diga investeringar med anledning av pandemin (RS/656/2019) samt for att ticka fordyringar
av redan beslutade investeringar 2022 (RS/703/2021).

Tva investeringar om 2,6 miljoner kronor har dskats och beviljats pé grund av pandemin och
sju om 2,8 miljoner kronor, pa grund av fordyring. Utfall for investeringar pa grund av pande-
min, 610 000 kronor och pé grund av férdyring, 211 000 kronor. Avvikelsen mellan budget och
utfall beror pa att alla investeringar inte har hunnit avslutats under éret.

Haveri pottens aterstaende ej fordelad budget vid periodens slut uppgér till 9,4 miljoner kro-
nor.

Dessa medel samt medel for beslutade investeringar som inte hunnit genomforas under aret
kommer att dskas att 6verforas till 2023.
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Sammanstillning av regionens investeringar ar 2022

Investeringsredovis-

Uppgifter sedan investeringens

Varav arets investeringar

utanfor beslutad ram

ning (tkr) start

Fardigstallda investe- Beslutad Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
ringar totalutgift

Arets beslutade och 23824 21879 1945
avslutade investe-

ringar kopplade till in-

vesteringsradet,

varav:

Halso- och Sjukvéard 23374 21395 1979
RUN 350 316 34
Regionstab 0 0 0
Fastighet 100 168 -68
Beslutade och avslu- 23513 19 625 3888 19 622 17 009 2613
tade investeringar

overforda fran ar 2021

till ar 2022

(RS/738/2020), varav:

Halso- och Sjukvard 17 913 17 128 785 17 601 16 832 769
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0 0 0 0
Fastighet 5 600 2497 3103 2021 177 1844
Beviljat ur Akuta have- 17 815 3250 14 565
ripotten varav:

Akuta haveripotten 3040 2429 611
Fordyring 2831 211 2620
Pandemin 2580 610 1970
Ej nyttjad 9 365 0 9 365
HMC Hjalpmedel 15 000 21 300 -6 300
Ovriga investeringar 0 7 595 -7 595
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Arets beslutade inve- 144 012 158 413 -14 401 144 012 42 113 101 899
steringar kopplade till
investeringsradet som
annu inte genomforts,

varav:

Halso- och Sjukvard 49 729 54 702 -4 973 49 729 3503 46 226
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 29 783 32761 -2978 29783 15 062 14721
Fastighet 19 500 21 450 -1 950 19 500 9132 10 368
Extra medel 45 mkr 45 000 49 500 -4 500 45 000 14 416 30584
Beslutade investeringar 115 966 127 563 -11 597 | 94 2275 22 651 71576
overforda fran ar 2021

till ar 2022

(RS/7,8/2020) som annu
inte genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 60 133 66 146 -6 013 44 991 13178 31812
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 14 533 15 986 -1 453 14 727 6 490 8 237
Fastighet 41 300 45 430 -4 130 34510 2983 31527

I bilaga 2, Investeringar 2022, finns en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar
overstigande 5 miljoner kronor och en detaljerad sammanstéllning av 2022 ars samtliga beslu-
tade investeringar per objekt.
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Beslutade investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor.

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, vagn 10 207 2130 10 207 2130
och kliniska (3 stycken), (Re)

Skelettlab Réntgen med ge- 7 350 0 7 350 0
nomlysning, Réngen, (Re)

AnOpIVA - C-op Op.bord 10 000 0 10 000 0
Ambulanser 3 st 6 600 6 884 6 600 6 884
Screeningverksamhet, en- 5400 290 5400 290
doskopi.

Regionstab

Ambuss 5500 224 5500 224
IT — infrastruktur for server, nat, 9 600 7979 9 600 7979
datalagring.klienter

IT

Larm- och patientsignalsystem/ 15573 6 920 10 270 1618
Pagéende

Fastighet, investeringar som

finansieras via sarskilda me-

del om 45 mkr

Perioperativ avdelning Lokaler 9 000 5296 9 000 5296
Nodvattenldsning 5000 0 5 000 0
Markkdp Funésdalen 6 500 0 6 500 0

Halso- och sjukvard

Amb. fordon 4st -21 AKUT 7710 7710 198 198
SPECT/CT DT 13 000 12 461 13 000 12 461
Sterilcentralen/Pagéende AnOplva 23 362 11 869 11 493 5786
Ombyggnation pa 6ron/Pagaende 11 000 0 11 000 2515
Regionstab

Natverkskomponenter 7730 6 490 7730 6 490
Fastighet

Energiférsdrjning Varme Kyla 10 000 1689 8311 0
Birka folkhogskola 5000 3 5000 3
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 3 1388,9 1519,7
Verksamhetens kostnader 4,10 -6 141,6 -5972,7
Avskrivningar 5 -128,0 -129,6

Skatteintakter 6 3476,0 3290,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1673,8 1606,3
Verksamhetens resultat 269,1 313,7
Finansiella intakter 8 71,7 99,8
Finansiella kostnader 9 -200,5 -52,9
Resultat efter finansiella poster 140,2 360,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 1077,0 1388,9 311,9
Verksamhetens kostnader -5836,9 -6 141,6 -304,7
Avskrivningar -134,8 -128,0 6,8

Skatteintakter 3360,2 3476,0 115,8
G'enerella statsbidrag och utjam- 16274 1673,8 46,4
ning

Verksamhetens resultat 92,9 269,1 176,2
Finansiella intakter 23,2 71,7 48,5
Finansiella kostnader -48,1 -200,5 -152,4
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Balansrakning

Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 1,2 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 546,5 563,7
Maskiner och inventarier 13 304,7 279,6
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 73,8 76,3
Summa anlaggningstillgangar 926,2 919,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 15 32,4 40,9
Fordringar 16 531,6 394,9
Kortfristiga placeringar 17 12253 10314
Kassa och bank 18 602,4 754,8
Summa omséattningstillgangar 2391,6 22219
Summa tillgangar 3317,8 31415
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Avrets resultat 140,2 360,6
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -40,7 -401,3
Summa eget kapital 19 99,5 -40,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10,20 2 010,2 1899,7
Andra avséttningar 21 0,0 13,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 203,7 302,3
Kortfristiga skulder 23 1004,3 967,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3317,8 31415
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 813,0 732,9
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 25 1935,7 20174
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfoérbindelser 26 74,6 76,1

Sida 60 av 79




Kassaflodesanalys

Den |6pande verksamheten i miljoner kronor Not 2022-12 2021-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 140,2 360,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 225,5 384,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 0,4 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 30 0,0 -2,7
Medel fran verksamheten fore forandring av 366,2 7419
rorelsekapitalet

JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPTIALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 8,5 -8,5
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -136,7 14,2
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -193,9 -400,8
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 37,0 -56,7
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -285,1 -451,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,2 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -142,6 -112,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 6,8 0,7
Investering i kommunkoncernforetag -2,6 -8,4
Forsaljning av koncernféretag 4,7 16,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135,0 -103,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 30 -98,5 -70,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -98,5 -70,8
ARETS KASSAFLODE -152,4 1154
Likvida medel vid arets borjan 754,8 639,4
Likvida medel vid periodens slut 602,4 754,8
Forandring av likvida medel -152,4 115,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter dr att ge relevant information om verksamhetens finansiella
resultat och ekonomiska stillning for att underlitta styrning och uppféljning av verksamheten. For att det
ska kunna ske méste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt sitt.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
(2018:597), rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR) och god redovisningssed.
Att lagen om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer fran RKR f6ljs innebar bland
annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de beriknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

- Véardering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvérdet. Fran och med 2019 virderas finan-
siella instrument till verkligt virde i stillet for som tidigare till anskaffningsvirde. Forandringen innebar
att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde vid ingangen av rakenskapséret 2019 redovisades
direkt mot eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip.

-Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av hiandelser eller transaktioner som inte ar extraordinira men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. 10 miljoner kronor har bedémts
som ldgsta belopp.

Sammanstilld redovisning

Enligt 12 kap 2§ andra stycket LKBR (Lag 2018:597) beh6ver sammanstillda rakenskaper inte uppréttas
for den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernforetag, savil var for sig som tillsam-
mans, ar utan visentlig betydelse for kommunen. Nagon sammanstilld redovisning har darfor inte upp-
rattas.

Tidigare ar har en sammanstélld redovisning gjorts, men fran 1 juli 2020 ingér heldgda Lanstrafiken i
Jamtland AB:s verksamhet i Region Jaimtland Héarjedalens totala resultat.

Regionkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av avsnittet, Den kommunala koncernen.
INTAKTER
Skatteintikter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intdkter. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och utjamning. De redovisas normalt enligt kontant-
metoden vilket innebér att de redovisas vid utbetalning.

Likemedelsformanen

Dessa medel ar ett bidrag for regionens kostnader for 1akemedelsformanerna, dven lakemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel for behandling av hepatit C.
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KOSTNADER
Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing: Samtliga leasingavtal ar i nuldget operationella leasingavtal. Det framgér i regionens
policy att leasing i princip endast ska forekomma nar det géller fordon. Regionens operationella leasing-
avtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

Finansiell leasing: Region Jamtland Harjedalen har for narvarande inga leasingavtal som klassificeras
som finansiella.

Region Jamtland Harjedalen har anlitat en konsult, Leasright, som har sidkerstallt att Region Jaimtland
Hirjedalens 16sa egendom &r operationell leasing och arbetet med att ga igenom fast egendom fortsitter
under 2023. Hanteringen av Transitios uthyrning av tag till alla Regioner kommer att utredas gemensamt
av alla Regioner under 2023.

Avskrivningar

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nir tillgdngen tas i bruk och utgér ifran anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av anlaggningstillgéngar ar foljande:
Markanldggningar 5-50 ar

Byggnadsinventarier: 3-30 ar

Inventarier: 5-10 ar

IT-utrustning: 3-5 ar

Medicinteknisk utrustning: 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel: 5-10 ar

Jord-, skogs- och Tradgardsmaskiner: 5-10 ar

Region Jamtland Héarjedalen tillampar komponentavskrivning i enlighet med RKR R4 pa byggnader,10-
60 ar. Exempelvis, stomme, fasad, VVS, styr- och regler, 6vervakning samt 6vriga komponenter som kan
identifieras.

Ateranskaffning av en komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillging och eventuellt
kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsfors.

Anliaggningstillgingar
Immateriella tillgingar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgadng utan fysisk form. Vid redo-
visning av immateriella tillgadngar foljs RKR R3. Av forsiktighetsskal tillampas en beloppsgréns pa 30
prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.

Materiella tillgangar

En materiell anlaggningstillgéng ar fysisk tillgdng avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av ma-
teriella tillgdngar f6ljs RKR R4.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokféras som investering endast un-
der forutséttning att utgiften uppgér till minst ett basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst 3 ar. An-
laggningstillgdngarna &r i balansrakningen virderade till anskaffningsvéardet med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar.

Undantaget fran RKR R4 ar tillgdngsredovisningen av individmérkta hjalpmedel dar alla individmarkta
hjalpmedel fran 1000 kr hos hjalpmedelscentralen bokas som anldggningstillgdng och avskrivningar gors.
Detta enligt beslut fran 2006. Ett skal ar att kostnader och intékter ska matchas under samma period da
de individmarkta hjalpmedlen hyrs ut. Systemstodet finns i lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer
avskrivs pa 3 ar, sangar pa 8 &r och allt Gvrigt pa 5 ar.
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Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar varderas som huvudprincip till det 14gsta av anskaffningsvirdet och det verkliga
vardet. Med det verkliga virdet avses forséljningsvérde efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad.

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgdngar da syftet med innehavet
ar att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt dr foremaél for kop och
forséljning och som ar tillgéngliga for att mota Iopande utbetalningar, ska klassificeras som omsattnings-
tillgdngar. Region Jimtland Harjedalens pensionsmedel och samtliga placeringsmedel ar klassificerade
som omsattningstillgdngar. De ar varderade till marknadsvirde fran och med 2019-01-01 d& LKBR tradde
i kraft med ny redovisningsprincip.

Som finansiell tillgdng aterfinns aktier i dotterforetag och 6vriga foretag Region Jamtland Harjedalen
ager andelar i.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de berdknas inflyta. Vid varje tertial, delérs- och &rsbokslut
varderas samtliga utestdende kundfordringar och varderegleras.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrdd/lager med undantag av koksforrad, medicinforrad, avdelningsférrad
samt smarre forrad av omsattningskaraktar med ett varde som bedoms underskrida 50 000 kr. Alla in-
venterade lager ska bokas upp. Lager av olja och flis for Ilopande anvindning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda anskaffningsvirde exklusive moms. Nar det giller forrdd med
systemstod, till exempel Sesam lager, varderas lagret till faktiskt anskaffningsvarde enligt FIFO. Inku-
ransavdrag gors med 3 procent av samtliga lagertillgdngar enligt forsiktighetsprincipen.

Skulder och avsittningar
Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterloneskuld, upplupen overtid, jour och beredskap (arets lonelage)
samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift, (nésta ars arbetsgivaravgift
vid arsskifte) har varderats och redovisats som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda och fortroendevalda i Regionen ar beréknade enligt
RIPS och RKR R1o0. En forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intjénats fore 1998 ska inte tas
upp som skuld eller avsittning. Dessa pensioner redovisas som kostnader i resultatrakningen vid utbetal-
ning.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen i enlighet med RKR Rg som innebér att det ska finnas en legal
forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, att det ar troligt att en reglering ska ske och att en tillforlitlig
berakning kan goras.

Konkurrensneutralitet/ sirredovisning tandvard

En siarredovisning for tandvardsverksamheten i Region Jimtland Harjedalen har upprattats enligt den
modell som Regionerna gemensamt tagit fram.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sidsongsvariationer;
Under juli och augusti ar resultatet ofta battre 4n helarsprognos vilket beror pa:

e Ligre personalkostnader under juli och augusti pa grund av uttag av semester.

e Riktade statsbidrag kommer l6pande under aret, som periodiseras i tolftedelar, men
dar flera bidrag beslutats under sommarmanaderna, vilket kan innebira en hégre in-
tikt den manad som bidraget inkommer och inte tidigare varit kint. Tilliggsoverens-
kommelse for hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar, forsorjningsberedskap
ldkemedel, aterfinns i balansrakningen da det kommer anvindas under 2023

e  Historiskt har verksamheten haft 6kade kostnader i slutet av éret, delvis beroende pa
okade inkop.

Effekter av éindrade uppskattningar och bedéomningar som har redovisats under
tidigare rikenskapsar;

2021 beslutade SKR:s styrelse om nya parametrar for livslangden i pensionsskuldsberikning-
arna for kommuner och regioner (RIPS-21). Den engangseffekt pa 111 miljoner kronor i 6kad
avsittning som uppstod, bokfordes i april 2021 som en jamforelsestérande post. Den jamforel-
sestorande posten orsakar en effekt vid jamforelse av pensionskostnaderna mellan 2021 och
2022.

Avsittningar

En avsittning avseende andra avsittningar som gjordes 2021 har reglerats 2022, delvis genom
uppkomna kostnader. Se not 21.
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Not 3-10 till resultatrdkningen

Mot 3 Verksamhetens intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Verksamhetens int&kter enligt driftsredovisning 27994 2BB8,5
Avgar interna intakter -1410,5 -1368,9
Summa 1 388,39 1519,7
Farsdljningsintakter 377.0 2371
Taxor och avgifter 2542 374.9
Hyror och arrenden 387 301
Bidrag och kostnadsersatiningar fran staten 557.9 6527
EU-bidrag 249 22,0
Ovriga bidrag 447 66,2
Farsdljning av verksamhet och konsulttjanster 78.3 115.0
Realisationsvinster pa anlgggningstillgéngar 0.1 0.1
Ovriga verksamhetsintakter 132 316
Summa verksamhetens intdkter 1388, 15189,7
Mot 4 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Werksamhetens kostnader enligt drifisredovisning 47311 4603,8
Avgar interna kostnader 14105 1368,9
Summa 6 141,6 5972,7
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 26334 24643
Pensicnskostnader 278,5 5150
Lamnade bidrag 1226 1344
Kdp av verksamhet 24818 22386
Lokal- och markhyror samt dwriga fastighetskostnader 742 1418
Inkiéip av material och varor 317,7 1241
Inkdp av tjanster 2334 3541
Realisationsfarluster och utrangeringar 0,0 0,6
Owriga verksamhetskostnader 0,0 0,0
summa verksamhetens kostnader 6141,6 549727
Not 5 Av- och nedskrivningar (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Avskrivningar immateriella tillgéngar 0,0 0,0
Awskrivningar byggnader och anldggningar 47,2 50,2
Avskrivningar maskiner och inventarier 63,9 60,8
Avskrivningar hjalpmedel 16,9 16,0
Nedskrivning bygenader och anldgegningar 0,0 27
SUMMA 128,0 129,6
Mot & Skatteintdkter {miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Preliminar kommunalskatt 3361,1 31879
Prelimin&r slutavrdkning innevarande ar 79,3 86,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 35,5 141
Mellankommunal kostnadsutidmning 0,0 15
Summa skatteintdkter 3476,0 3 290,0
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Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Inkomstutjamning 769,1 7094
Kostnadsutjdmning 2530 2644
Regleringshidrag/aveift 86,6 90,8
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0
Bidrag/avgift for L55- utjdmning 0,0 0,7
Lakemedelshidrag 454 8 438,2
Owriga bidrag i utidmningssystemet 105,3 102,8
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 0,0
SUMMA 1673,8 1 606,3
Mot 8 Finansiella intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Utdelningar fran koncernféretag 12 0,7
Utdelningar p& aktier och andelar 0,6 0,3
Intakter fran finansiella anlageningstillgangar 1,1 6,5
Realiserad vinst pa farsaljining av finansiella intrument 3,6 09
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 589 90,3
Ranteintakter 46 0,0
Borgensavgifter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 1,8 1,1
SUMMA 71,7 99,8

Realiserat resultat fir salda pensionsplaceringar &r 0,3 mkr och crealiserat resultat 0,8 mkr.

Under aret har orealiserad vardeskning pa 58,9 mkr bokférts och 147,38 mkr i orealiserad vardeminskning

vardeutvecklingen fran 2021 har varit -86,01 mkr

Mot 9 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Rintekostnader pa lan 0,4 0,8
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsatiningar 47,6 28,1
Kostnader fran finansiella anldgegningstillgéngar 0,0 0,0
Forlust vid farsaljning av finansiella instrument 3,3 0,0
Orezliserad vardeminskning finansiella intstrument 147 8 19,4
Ovriga finansiella kostnader 1,3 4.6
summa finansiella kostnader 200,5 52,9
Not 10 lamférelsestdrande poster (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Okat livsldngsantagande fér pensioner enligt RIPS 0,0 1110
Tidgnstemdn 110 mkr och farfroendevalda politiker 1 mkr

SUMMA 0,0 1110

Sida 68 av 79



Not 11-26 till balansrékningen

Not 11 Immateriella tillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Férvirvade immateriella anldgeningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Inkip 1,2

Forsaljningar o o
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar o o
Utgaende anskaffningsvarde 1,2 0,0
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0
Farsaljningar o o
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar o o
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 1,2 0,0
Beddmnd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5
Inkéip av immateriella tillgdngar pagar hos kollektivirafikndmnden. Aktivering sker nartillgéngen tas i bruk

Mot 12 Mark och byggnader (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ingadende anskaffningsvarde 1715,0 1698,4
Inkép 36,3 20,3
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
pagaende investering tidigare ar -6,4 -3,1
Overfiringar 0,0 -0,6
Utgaende anskaffningsvarde 1745,0 1715,0
Ingaende ack. Avskrivningar -1151,5 -1101,7
Farsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 0,4
Arets avskrivningar -47.2 -50,2
Utgaende ack. Avskrivningar -1198,6 -1151,5
Utgaende redovisat virde 546,5 563,5
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 22

Piégaende investeringar avskrivs gj
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Mot 13 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ingaende anskaffningsvirde 1065,1 970,9
Ink&p 1059 95,4
Forsgljningar 0,0 -0,6
Utrangeringar 0,0 -0,6
Owverfiringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1171,0 1065,1
Ingdende ack. avskrivningar -761,0 -676,1
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overfaringar 0,0 -8,1
Arets avskrivningar -80,8 -76,8
Utgaende ack. avskrivningar -841,8 -761,0
Ingaende ack. nedskrivningar -24,5 -21,9
Farsaljningar 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -2,7
Utgaende ack. nedskrivningar -24.5 -24,5
Utgaende redovisat virde 304,7 279,6
Darav finansiell leasing 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,0
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Lanstrafiken i Jamtlands 13n AB 0,0 4.7
Lanstrafiken i Jdmtlands 1&n AB, aktiedgartillskott 2017 0.0 0,0
Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB, nedskrivning 2017 0,0 0,0
Landstingshostdder i J&dmtland AB 7.4 7.4
Landstingens msesidiga forsdkringsholag (LOF) 17.1 171
Kommuninvest Ekonomisk forening 28,3 25,7
Almi faretagspartner Mitt AB 0,5 0,5
Torsta AB 0,2 0,2
Mid Sweden Science Park AB 0,1 01
Vattenbrukscentrum Norr AB 0,1 0,1
Norrtag AB 0,5 0,5
AB Transitio 1,0 1,0
Kommunalférbundet fér svenskt ambulansflyg 0,1 0,1
Inera AB och dvrigt diverse sma andelar 0,3 0,3
summa aktier och andelar kommunkoncernfdretag mm 55,6 57,7
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0
Langfristig utlaning

stiftelsen Jamtli for kép av Teknikland 1,1 1,2
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 8,7 9,0
Summa langfristig utlaning 9,8 10,2
H5B Brf Torvalla centrum (Torvalla halsocentral) 7.1 7.1
HSB Brf Akersrtan (Odensala hdlsocentral) 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum {Lugnviks halsocentral) 0,0 0,0
Summa bostadsratter 8,4 8,4
Summa finansiella anldgeningstillgangar 73,8 76,3
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Mot 15 Firrad, lager och exploateringsfastigheter (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Hjglpmedelsfirrad 7.4 6,3
Sjukvardsmaterial firrad 17,2 28,1
Ssyncentral 0,2 04
Héarzelcentral 4,2 41
Fastighet 3,4 1,9
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 32,4 40,9
Mot 16 Fordringar {miljoner kronar) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Fordringar

Kundfordringar 97,5 93,9
Statshidragsfordringar och kostnadsersattningar samt mervirdesskatt 1281 291
Kommunalskattefordringar 2014 86,5
Projektfordringar 16,3 21,0
Ovriga kortfristiga fordringar 16,1 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,1 156,1
Summa fordringar 531,6 394,9
Not 17 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Aktier och andelar 507,8 401,6
Anskaffningsvarde 495 1 3184
Wardereglering 12,7 23,3
Ovwriga kortfristiga placeringar 7174 629,1
Anskaffningsvarde 7293 6227
Wardereglering -11.9 6,4
Anskaffningsvirde vid arets slut 1225,2 1030,7
Orealiserad virdestegring vid arets slut 0.0 9.6
Likvida medel i depa 0,1 0.6
summa kortfristiga placeringar 12253 10313
Ett tillskott till pensionsportféljen har gjorts under 2022 med 280 mkr

Mot 18 Kassa och bank (miljoner kronor) Bokslut 2021 Bokslut 2021
Kassa 0,1 0,1
Bank 6023 7547
SUMMA 602,44 54,8

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit

p& 50 mkr. Stiftelsen Jamtli har pa balansdagen utnyttjat 7,6 mkr av internkrediten pa 7,6 mkr

Mot 19 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Ingaende eget kapital -40,7 -401,3
Resultatutjgmningsresery 0.0 0.0
Arets resultat 140,2 360,56
summa eget kapital 99,5 -40,7
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Mot 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser (miljoner Bokslut 2022 Bokslut 2021
kronor)

Ingaende avsittning till pensioner inkl. [Gneskatt 1902,2 1662,2
MNytjdnad pension,varav 107,28 127.8
formansbestdmd alderspension 1044 1240
sirskild glderspension 0.0 oo
gfterlevande pension 3.3 o1
Svrigt 0.1 3.7
Rénte- och basbeloppsuppriakning 47,0 28,9
Andring av fars3kringstekniska grunder 0,0 1111
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Owrig post -1,1 14,0
Farandring laneskatt 0,0 0,0
Arets utbetalning -45.7 -41,8
Summa awvsatt till pensioner inkl. loneskatt 2010,2 1902,2

Uppgift om aktualiseringsgrad cch visstidsforordnande finns i not 25

=

| kolumnen far 2021 Srdet justerat med & mkr pga att fertroendevaldas |loneskatt for pensionsforpliktelser

inte var med i noten

Mot 21 Andra avsattningar [miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Avsatt for pagiende tvister 0,0 13,0
Redovisat virde vid arets borjan 13,0 0,0
Mya avsdttningar 0,0 13,0
lanspraktagna avsSttningar -13,0 0,0
Farandring av nuvardet 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 13,0
Summa andra avsattningar 0,0 13,0
Not 22 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 190,0 290,0
Regional utveckling férvaltning av intakter 7.8 7.8
Forutbetalda intékter offentliga inveseringshidrag 59 4.4
Summa langfristiga skulder 203,7 302,3
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0,2 0,2
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 0,2 1,0
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 190,0 1000
1-3ar 0,0 190,0
3-5ar 0,0 0,0
5-10 &r 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,2 1,0
Genomsnittlig réantebindningstid exkl derivat 0,2 1,0
Marknadsvarde sakringsinstrument

S&krad I&neskuld 0,0 0.0
Marknadsvarde derivat 0,0 0,0
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Not 23 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 26,2 19,7
Leverantérsskulder 3786 320,8
Moms och punktskatter 0,6 0,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 2649 275,0
Retroaktiva l&ner och OB-ersattning 56,0 555
Semester och dvertidsskuld 1117 1094
Skuld skatteavrakning 0,0 36,1
Ovriga upplupna kostnader och féruthetalda intékter 241 38,2
Projektskulder 63,6 42 6
Ovriga kortfristiga skulder 135 15,7
Summa kortfristiga skulder 1004,3 67,3
Mot 24 Panter och dirmed jamforliga sikerheter [miljoner kronar) Bokslut 2022 Bokslut 2021

AB Transitio. [tdgfordon Norrtdg AB) 08,3 263,56
Varav Kommuninvest far tag 173,58 5,2
Kommuninvest Region Jamtland Harjedalen &04,7 459,3
Summa panter och dérmed jamfdrliga sakerheter 212,0 7329

2021 ars siffror for AB Transitios borgen Srjusterad med 26 mkr da siffran ifiol for regressavtalad borgen

innehdll proprieborgen pa 12 mkrtvd gdnger

Region lamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom fiir egen

skuld f&r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens ansvar far ovan namnd
horgensfirbindelse , kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommininvest i Averige AB:s totala
farpliktelse till 540 357 097 316 kronor och totala tillgéngar till 537 D06 752 858 kronor

Region J&dmtland Harjedalens andel av de totals farpliktelserna uppgick till 804,7 miljoner kronor

(0,11191%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 563,6 miljoner kronor (0,10496%.)

Region Jamtland Harjedalen har utfast att g2 i solidariskt borgen om 1 417 mkr fér AB Transitio for tag,
varav proprieborgen 7 647 miljoner kronor. Region Jamtland Harjedalens del av detta per 221231 &r
{regressavtalat) 208,3 miljoner kornor, varav proprieborgen 183 4 miljoner kronor

Borgenshesked fran Kommunivest angdende Transitio, kreditbelopp 174,6 miljoner kronor och

aktuellt saldo 173,8 miljoner kronor
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Not 25 Pensionsfirpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller Bokslut 2022 Bokslut 2021
avsattningarna (miljoner kronor)
Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjinade fére 1998 inkl l5neskatt

2 013,5 2 053,1
Fortroendevalda 3,9 4,0
Arets utbetalningar -139.2 138.8
Réante- och basbeloppsupprakning 594 36.3
Andring av firsakringstekniska grunder 0.0 78.0
Owrig post 1,9 15,3
Farandring av laneskatten 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelse far pensionsfarpliktelser intjanade fire 1998 inkl
IBneskatt 18357 2017,4

| kelumnen fir 2021 &r det justerat med 0,8 mkr pga att fortroendevaldas loneskatt for pensionsfarpliktelser

inte var med i noten

Aktualiseringsgrad 96% 96%
Antal anstallda med ratt till visstidspension o 1]
Antal fartroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2

Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstad enligt OPF-KL 2 g
Mot 26 Ovriga ansvarsférbindelser (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag 19.0 20,5
Fastighetsinteckningar Landstingshostader 55,5 55,5
Summa dvriga ansvarsforbindelser 74,6 76,1

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientfirsakringen LOF for bolagets forbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erldgga fér vart ar

som férlust har uppkommit i patientférsgkringen. Ar 2022 uppgar premien till 15 mkr

Sida 74 av 79



Not 27 Leasing

Not 27 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Fastigheter

Totala minimileaseawifter
Darav forfall inom 1 &r
Darav forall inom 1-5 &r
Darav forfall senare &n 5 ar

Maskiner och inventarier

Framtida minimileaseawifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r

Senare &n 1 & men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Telefoniutrustning

Framtida minimileaseawjifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare 4n 1 & men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Finansiell leasing

Totala minimileaseawifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvérdet av minimileaseawifterna

Nuvardet av minimileaseawifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Forvaltning av fonder och stiftelser
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362,0 328,5
72,0 65,7
290,0 262,8

uppgift saknas

uppgift saknas

13,2 24,0
7,7 5,7
5,6 12,2
0,0 6,1

25,1 23,6
9,2 3,7

15,9 19,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

0 0
0 0
0 0
20,8 20,2



Not 28-30 till kassaflédesanalysen

Mot 28 Justering for e likviditetspaverkande poster (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Avskrivningar 128,0 127,0
Nedskrivningar 0,0 27
Utrangeringar 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 97,5 2614
Aterférda avssttningar 0,0 0,0
Intaktsfirda ef likvida gavor 0,0 0,0
Oresliserade kursfargndringar 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0.0 0,0
Owriga e likviditetspéverkande poster 0,0 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 225,5 391,1
Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lépande Bokslut 2022 Bokslut 2021
verksamheten (miljoner kronor)
Uthbetalning av avsattning far pensioner 0,0 0,0
Uthetalning av dvriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar pa Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 0,3 -7,2
Minskning langfristiga fordringar pa lamtli for utlaning kép av Teknikland 0,1 0,1
Summa odwriga likviditetspaverkande poster som tillhér den ldpande
verksamheten 0,4 71
Mot 30 Poster som redovisas i annan sektion (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Realisationsresultat vid farsaljning av anldgeningstillgangar 0,0 -2,7
Nyupptagna |lan Kommuninvest 0,0 0,0
Amortering av langfristizga skulder Kommuninvest -100,0 -70,0
Investeringshidrag farandring 15 -0,8
-98,5 73,5
Ranteintakter 0,0 0,0
R&ntekostnader 0,0 -0,8
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Not 31 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Mot 31 Upplysning om upprittade sirredovisningar

Redovisningen avser Lagstiftning

Tandvard Tandvardslagen (1985:125)
Farordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen

Folkhagskolor

Birka Bickedal

Upplysning om Folkhdgskolor i tkr Folkhigskola |Folkhidgskola
Erhallna statsbidrag fran Folkbildningsradet 20 958 11735
varav justenng fran 2021 -1763
varav periodiseras fill 2023, g slutforda kurser -1797
varav aterbetalas till FBR -1991 -835,0

15 408 10 500
Erhalina statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM 0 123
Ekonomiskt resultat 592 244
Awvikelse mot budget 592 244

Sarredovisning Tandvard finns i bilaga 3, Sarredovisning Folktandvéard 2022.

Ovrig information hinvisas till respektive Folkhogskola, www.backedal.se samt
www.birka.thsk.se

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Not 32 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision (miljoner kronor) Bokslut 2022 Bokslut 2021
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,5 04
Fartroendevalda 0,1 0,1
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,6 0,5

Kostnad fér dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 41 4.0
Fortroendevalda 0,5 0,3
Total kostnad for dwrig revision 4,6 4,3
Total kostnad fir revision 5,2 4,8

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokfaring, delarsrapport samt
arsredovisning fir rikenskapsaret 2022. Den totala kostnaden far revision uppgar till 5,2 mkr for 2022,
varav kostnad far sakkunnigt bitrade uppgar till 4,6 mkr
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Begreppsforklaring och ordlista

Anldggningstillgdng och
omsdttningstillgdng

Med anldggningstill-
géngar menas tillgédng
som ar avsedd att stadig-
varande brukas eller inne-
has i verksamheten. Fol-
jande typer av anlagg-
ningstillgédngar existerar:
materiella; maskiner, in-
ventarier och fastigheter,
finansiella; aktier i dotter-
bolag immateriella; good-
will, patent- och licensrat-
tigheter Med omsitt-
ningstillgdngar menas
tillgdngar som inte &r av-
sedda att stadigvarande
brukas eller innehas i
verksamheten; likvida
medel, virdepappersport-
foljer, kundfordringar och
varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte re-
dovisas som skuld eller
avsattning pd grund av att
det inte ar troligt att den
kommer att behova in-
frias, eller pa grund av att
dess storlek inte kan be-
riaknas med tillracklig till-
forlitlighet. Det kan dven
vara frdga om en mojlig
forpliktelse, det vill sdga
det ar osdkert om det f6-
religger en forpliktelse el-
ler ej. Ansvarsforbindel-
ser redovisas inom linjen
i balansrakningen, det vill
sdga de tas inte med i ba-
lansrakningens belopps-
kolumner och raknas inte
in i balanssumman.

Avsdttning

En skuld som &r oviss nar
det géller forfallotidpunkt
eller belopp. Ett foretag

ska redovisa en avsitt-
ning i balansrikningen
nar det har ett dtagande
for en intraffad handelse
dér det ar troligt att det
kravs ett utflode av resur-
ser for att reglera tagan-
det och foretaget kan gora
en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet. Om inte
samtliga dessa villkor ar
uppfyllda, ska nagon av-
sdttning inte redovisas i
balansrakningen. Exem-
pel pa avsittning ar kost-
naden for intjdnade pens-
ioner.

Balansrdkning

En 6gonblicksbild av den
ekonomiska stillningen
pa bokslutsdagen, ut-
tryckt i tillgangar, skulder
och kapital. Balansrak-
ningen har en tillgdngs-
sida och en skuldsida.

Bruttokostnader

Ar verksamhetens kostna-
der inklusive avskriv-
ningar.

Eget kapital

Viardet av ett foretags till-
géngar med avdrag for
skulder och avsittningar.
Om resultat dr positivt
Okar det egna kapitalet,
medan ett negativt resul-
tat minskar det egna kapi-
talet.

Extern intakt eller kost-
nad

Intdkter eller kostnader
som foretaget har i relat-
ion till andra foretag, or-
ganisationer eller privat-
personer. Interna intakter
eller kostnader ar
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transaktioner mellan
olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisat-
ionen.

Ingdende balans

Virdet pé tillgdngar, skul-
der och eget kapital vid
arets borjan.

Komponentavskriv-
ningar

Avskrivningar ska spegla
hur tillgéngens varde
och/eller servicepotential
succesivt forbrukas darfor
maste skillnader i for-
brukning och nyttjande-
perioder av betydande
komponenter i en materi-
ell anldggningstillgédng
delas upp péa dessa. Re-
spektive komponent ska
skrivas av separat.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp
som innebar att stéllda
sikerheter och ansvars-
forbindelser inte ska rak-
nas in i balansrikningen
utan redovisas inom lin-
jen. Det betyder att de ska
visas i anslutning till ba-
lansrakningen och att de-
ras belopp inte ska riknas
in i balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkop av
anlaggningstillgadngar
sdsom fastighet, utrust-
ning eller maskiner med
varaktighet 6ver 3 ar och
ett inkopsvarde pa mini-
mum ett basbelopp.

Likvida medel

Foretagets penningtillgo-
dohavanden i kontanter:
kassa, postgiro, bank och



bankgiro men dven ut-
landska sedlar, erhéllna
checkar, postanvisningar
och postvixlar som dnnu
inte 16sts in. Ordet likvidi-
tet dr en definition av f6-
retagets betalningsfor-
maga péa kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter
efter avdrag for arets for-
sdljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter
(avgifter och ersatt-
ningar) minus verksam-
hetens kostnader (perso-
nal, material, tjinster och
avskrivningar). Netto-
kostnaden finansieras
med skatter och generella
statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindi-
katorer

Ett satt att genom jamfo-
relsetal beskriva verksam-
heten och gora den jam-
forbar 6ver tid och med
andra foretag. Nyckeltal
anvands i samband med
uppfoljning for att bland
annat méta effektivitet
vid resursanvindning.
Exempel pa nyckeltal ar
soliditet och likviditet.

Marknadsvdrde

Marknadsvirdet ar det
troliga pris en tillgdng
borde fa om den kops el-
ler sdljs pa en marknad.

Orealiserad vinst eller
forlust

En forvantad vinst eller
forlust ar orealiserad sa
lange tillgdngen inte har
salts

Periodisering

En férdelning av kostna-
der och intékter pd den
redovisningsperiod till
vilken de hor.

Realisationsvinst eller
reavinst

Vinst som uppstar vid for-
siljning, till exempel vid
fastighetsaffarer. Reali-
sationsvinsten ar forsalj-
ningsvardet minus bok-
fort restvarde och eventu-
ella forsiljningsomkost-
nader.

Regionkoncernen

Regionen med dess for-
valtning samt de aktiebo-
lag, ekonomiska fore-
ningar och stiftelser dar
Regionen har ett visent-
ligt inflytande.

Resultat

Skillnaden mellan ett f6-
retags intdkter och kost-
nader under en viss pe-
riod. Resultatrikning ar
den uppstillning som vi-
sar hur vinsten eller for-
lusten for perioden upp-
kommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte
ar avsedda att stadigva-
rande innehas, minskade
med de skulder som ska
betalas inom ett ar. Rorel-
sekapitalet ar ofta en kon-
stant andel av omsitt-
ningen. Ett positivt rorel-
sekapital innebir en buf-
fert tack vare att det finns
ett eget och langfristigt
kapital som dven riacker
till att finansiera omsatt-
ningstillgdngarna. Ett ne-
gativt rorelsekapital inne-
bar att leverantorerna till
viss del finansierar
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anldggningstillgdngarna.
Skuld

Atagande att i framtiden
betala eller p4 annat sétt
fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon ut-
omstéende. Skulder som
forfaller till betalning
inom ett ar bendmns
kortfristiga skulder, 6v-
riga skulder bendmns
langfristiga.

Soliditet

Betalningsformaga pa
lang sikt eller forméga att
std emot forluster och
konjunkturnedgangar.
Soliditeten anger den del
av tillgdngarna som fi-
nansierats med eget kapi-
tal (eget kapital genom
totalt kapital).

Utgdende balans

Viardet pa tillgdngar, skul-
der och eget kapital vid
arets slut.

Upplupna intdkter och
kostnader

Upplupna intakter ar sad-
ana intakter som hor till
bokslutsaret, men dar f6-
retaget/myndigheten var-
ken har skickat en faktura
eller fatt betalt for tjans-
ten eller varan fére bok-
slutsdagen. En upplupen
intakt redovisas i balans-
rakningen som en inte-
rimsfordring.

Upplupna kostnader ar
kostnader som hor till
bokslutsaret, men dar f6-
retaget/myndigheten var-
ken fatt faktura eller beta-
lat for tjansten eller varan
fore bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovi-
sas som en interimsskuld.
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Bilaga 1, sammanstalld maluppfyllelse 2022

Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2022-2024 beslutat om fyra strategier som
isin tur har 13 prioriterade insatsomraden kopplade till sig for 2022. Till insatsomrédena
finns sedan 129 verksamhetsmal férdelade pd nimnderna. Mélen f6ljs upp i tertialrapport,
delarsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger sedan till grund for den samlade
bedomningen av maluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade insatsomraden.

Strategierna visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar fo6r de kommande tre
aren. Strategier finns for omradena lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt
ekonomi. I nista steg ska regionstyrelsen och nimnderna faststilla verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen ska redovisa hur respektive namnd eller styrelse ska bidra for att
verkstilla inom faststillda ekonomiska ramar. Deras mal ar sedan utgéngspunkt for
aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Hirjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som
regionfullméaktige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens
olika vardval.

Se bilaga 1 for uppfoljning av verksamhetsmal for Regionstyrelsen, Hélso- och
sjukvardsndmnden och Regionala utvecklingsnamnden.

Av de 129 verksamhetsmaélen var 52 procent uppniddda, 20 procent ar padgaende aktiviteter i
ratt riktning och 22 procent har inte natts och 5 procent har inte kunnat méitas. Strategi for
lanets utveckling hade 57 procent uppnddda maél. Bra resultat visas framfor allt inom
utvecklingskraft i hela lanet. Inom Strategi for vard hade 51 procent uppnatts, da frimst
inom god och nira vard. Strategi for vira medarbetare hade 50 procent uppnddda mal,
framst inom aktivt medarbetarskap och ledarskap. Inom Strategi for ekonomi hade 36
procent uppnétts, fraimst inom en ekonomi i balans.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = Tillfredsstillande, mélet uppnatt, Gult = Inte helt tillfredsstéllande, padgdende
aktiviteter i ratt riktning, Rott = Otillfredsstéllande, uppnas inte. Mitetalen innebér ett
intervall dar 90-99 procent ar gult.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive strategisk inriktning utifran
namndernas verksamhetsmal. Av dessa tretton verksamhetsinriktningar har fyra bedémts
som tillfredsstéllande och nio som inte helt tillfredsstillande. Av de fyra finansiella mélen
har tva bedomts som tillfredsstéallande, ett som inte helt tillfredsstillande och ett som
otillfredsstallande.
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Strategi

Prioriterade insatsomréaden

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal

Strategi for lanets
utveckling

Utvecklingskraft i hela lanet

Inte helt
tillfredsstallande

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Tillfredsstéallande

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati,
attraktionskraft och livskvalitet

Tillfredsstéallande

Ett friskare liv

Inte helt
tillfredsstallande

En hallbar mijlo

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vard

God och Nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Inte helt
tillfredsstallande

Hog tillgénglighet och kontinuitet

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for vara
medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Inte helt
tillfredsstallande

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Tillfredsstéallande

Halsoframjande arbetsmiljo

Inte helt
tillfredsstallande

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans

Inte helt
tillfredsstallande

Styrning och uppfdljning

Inte helt
tillfredsstallande

Investeringar

Tillfredsstéallande

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling -
2,1%

Utfall 2,7%, men om man justerar fg ars resultat

med 111 mkr for livslangdsantaganden for
pensioner sa var istallet
bruttokostnadsutvecklingen 4,6%.

Nettokostnadsutveckling
6,8 %

Utfall 6,5 %, men om fg ars resultat justeras med

111 mkr for andrade livslangdsantaganden sa
var det istallet 9,1%.

Tillfredsstéallande

Avtalstrohet minst 95 % 90 % Inte helt
tillfredsstallande
Sjalvfinansieringsgrad av 211 % Tillfredsstallande

investeringar 100%
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden ett dvergripande ansvar
utifran sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och
ovriga namnder ska bidra i de delar som inryms inom deras verksamheter i enlighet med faststéllda
reglementen.

Utvecklingskraft i hela lanet

Arbetet med att stdrka robustheten i verksamheten for att std emot och hantera intréffade
héndelser behover fortsitta. Regionens verksamheter ska ha formaga att hantera bortfall av
eller storningar i kritiska beroenden. Hotbilden har 6kat visentligt vad avser IT-sdkerhet.
Region Jamtland Harjedalen har en bra grundsékerhet, men méste hja den allmidnna
kompetensen och vidta ytterligare adekvata atgarder for att stirka skyddet for att forbattra
regionens informationshantering och IT-sidkerhet.

For att synliggora lanets sarskilda forutsattningar och behov har fértroendevalda och ev
tjanstepersoner vid ett antal tillfallen framfort dessa till nationell och EU-niva, exempelvis
till Naringsdepartementet, Infrastrukturdepartementet, riksdagsledamoter och EU-
kommissionen. Det handlar om fragor gillande exempelvis bredband, Atlantstréket,
kompetensforsorjning och forvaltningsanslaget. Stockholmskontoret ar i detta syfte
bemannat sedan november 2022 och ett ar framaét.

Det gransoverskridande samarbetet med Trondelag kommer att f6rdjupas med inkludering
av fler tjinstepersoner inom omréden som ex kompetensférsorjning, infrastruktur och
hallbarhetsfragor. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad och langsiktig plan och
anviandande av medel for landsbygdsutveckling pagar.

For att utveckla uppfoljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder deltar
verksamheten i ett nationellt utvecklingsarbete och en uppf6ljnings- och utvarderingsplan
for anslag 1:1 ar under framtagande. Informationsinsatser avseende mgjligheten att erhalla
stod for regionala utvecklingséatgéarder, anslag 1:1 genomfors fysiskt och digitalt.
Maluppfyllelsen bedoms darfor inte helt tillfredstillande.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Samtliga tre mal har uppnétts. Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niva
bl.a. om utformning av stodet, vilka byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel
fordelas for att det nationella mélet om att 98 % ska ha tillgéng till snabbt bredband ar 2025
ska uppnas dven i Jamtland Harjedalen. Det l1angsiktigt strategiska arbetet och arbetet for
okad finansiering till utbyggnad i linet genomfors genom péaverkansarbete och ar darfor
nara kopplat till mélet Forbdttra ldnets forutsdttningar genom pdverkansarbete.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. 2022 inleddes dock med restriktioner
kopplade till ytterligare en Coronavég. Nar samhillet 6ppnade upp och restriktionerna avtog
okade resandet igen, men dr dnnu inte riktigt uppe pa samma niva som innan pandemin.
Lanstrafiken flyttade snabbt tillbaka biljettutrustning till framdorren, for att mojliggora
service och kép av biljetter ombord. Flera kampanjer for att 6ka resandet har genomférts
under aret. Samtidigt syns ett fordndrat arbets- och resandemonster da fler arbetar
hemifrén och 6kade branslekostnader kan gora att fler reser kollektivt. Olika insatser och
kampanjer genomfors for att 6ka resandet. Maluppfyllelsen bedoms tillfredstéillande.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Malen som handlar om att Folkhégskolorna ska 6ka andelen deltagare som slutfor langre
utbildningar har inte uppnatts. Fortbildningsinsatser genomfors for att kunna beméta
deltagarnas behov och utmaningar for att fler ska slutfora paborjade utbildningar. Satt att
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mita mojligheterna att delta i aktiviteter som stimulerar till eget skapande har identifierats
under aret och mélvarde och utfall har lagts in i arsredovisningen. Mélvardet ar detsamma
som utfallet pandemidret 2020 vilket ocksa ar anledningen till den stora 6kningen av antalet
aktiviteter. Under 2022 har aktiviteter aterupptagits pa olika platser i lanet. Maluppfyllelsen
bedoms Tillfredsstillande.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen har under 2022 arbetat for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det
forebyggande folkhalsoarbetet. Utgingspunkt for det arbetet dr den ldnsgemensamma
“Folkhalsopolicy for Jimtlands ldn 2020-2024” som ska utgora en bas for regionstyrelsens
folkhilsoarbete. Region Jimtland Harjedalen ar forvaltningsmyndighet for samiska fragor
och ingar ocksa i Kunskapsnatverket for samisk hilsa, ett samarbete som syftar till att
sakerstilla en god hilsa och en vard pa lika villkor for det samiska folket. Regionstyrelsen
har dven arbetat med insatser for att nd méalet om att tillvarata samisk kompetens och 6ka
tillgdngen pé sprak- och kulturanpassade hilso-och sjukvérd.

Inom hilso-och sjukvarden finns ett antal mél som inte gér att mita och som darfor inte
uppnas.

Aktiviteterna som genomforts inom regional utveckling ar utlysning av projektstod for
genomforande av satsningar inom kultur- och hélsa, en spridningskonferens med
redovisning av 2021 ars projekt, ett planeringsméte mellan KulturZ och FolkhilsoZ och
arbetet med Kultur pa recept har paborjats och ett pilotprojekt planeras att starta mars
2023. Maluppfyllelsen bedéms inte helt tillfredsstillande.

En hallbar miljo

Verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i forsta hand vilja material och
produkter som gar att dteranvianda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och
livsmedel som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att
minska utsldppen av viaxthusgaser fran vara resor och transporter har fortsatt. Malet om
atervinningsgrad uppnas inte, inte heller minska mangden avfall.

Flertalet m6ten genomfors fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska
traffar for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gors darfor en avvagning
utifran motets karaktir, behov och forutséttning i varje enskilt fall, men resandet ar
sannolikt fortfarande mindre &n det var innan pandemin. Utbildningar, fortbildningar och
kurser som arrangeras av verksamheterna genomfors till stor del digitalt.

Skolrestaurangen pa Bickedals folkhogskola har re-certifierat sin KRAV-markning. Region
Jamtland Harjedalens upphandlade livsmedel ar avgorande for hur mycket skolornas utfall
kan 6ka nir det giller andelen ekologiska och socialt-etiska livsmedel. Maluppfyllelsen
bedoms inte helt tillfredsstillande.

Strategi for vard

Inom strategi for vard har hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen ett 6vergripande
ansvar utifrdn sina uppgifter att leda Region Jamtland Harjedalens héalso- och sjukvard och
tandvard respektive bestallning av detsamma enligt valfrinetssystem.

God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionfullméktige har i Regionplan 2022—2024 beslutat att en langsiktig hilso- och
sjukvardsstrategi ska utarbetas for att mota de krav som finns pa framtidens hélso- och
sjukvérd. Strategin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktorer. Strategin



REGION 5(43)

JAMTLAND
HARJEDALEN

ska bland annat innehalla hur Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, sdker och
personcentrerad vard, hur regionen anpassar sitt tjansteutbud och 6kad digitalisering.
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsndamnden har ett gemensamt ansvar for strategins
utformning. Arbetet pagar och forvintas slutforas under 2023. I 6vrigt stodjer
Regionstyrelsen hilso- och sjukvardsverksamheterna for att pé olika satt underlatta och
effektivisera arbetet. Planerade atgéarder har till viss del kunnat utféras fullt ut och i andra
fall pagar arbetet. Kostnader for rekvisitionslakemedel har 6kat ndgot mer an rikssnittet
vilket 4r en gemensam namnare for ménga sma regioner.

Malen att antal videobesok ska 6ka och en hogre andel oplanerade dterinskrivningar inom
30 dagar, uppnas inte. Inte heller kvalificerad radgivning via telefon.

Antibiotikaforskrivningen fortsitter att 6ka efter det historiskt ldga utfallen under
pandemiaren. Region Jimtland Harjedalen har fortsatt 14g forskrivning jamfort med 6vriga
regioner i landet. Endast region Visterbotten har liangre forskrivning. Det nationella malet
ar mindre dn 250 recept per tusen invanare. Regionen har ett ldgre utfall &n s§, totalt 225
recept per tusen invanare 2022.

Forskrivningen av oldmpliga lakemedel till 41dre har minskat de senaste tva aren. JAimfort
med 2020 har virdet minskat med ca 5%. Det ar ett 1angsiktigt arbete dir det utéver
information och utbildning, bade till virdpersonal och medborgare, sa kriavs en
kulturforandring kring férvantningar och behov.

Region Jamtland Harjedalen arbetar for 6kad digital mognad och digitalt egenvéardsstod ar
utvecklat samt inkluderar allt fler patientgrupper. Uppsatt malviarde pé arsbasis nés.
Egenmonitorering hos hjartsviktspatienter bidrar till forbéattringsarbetet med minskning av
antal inldggningar. Vidare fortsitter antal 6ppnade webtidbocker att 6ka, dar divisionerna
redan i forsta tertialen var nira sitt malvarde, vilket dven hir ar berdknat pa arsbasis.
Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Hog tillganglighet och kontinuitet

Forfragningsunderlag och uppfoljning av Halsoval 2022 ska framja utveckling av nira vard,
tillgianglighet och kontinuitet, ekonomisk hallbarhet, sjukdomsférebyggande och
hilsofraimjande arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda
uppdraget kring patienten och regionens sistahandsansvar. Planerade forbattringar har
genomfort men anviandandet av nya uppféljningsverktyg genomfors fullt ut 2023.

Implementering av produktionsmal ar en prioriterad fraga inom hela region Jamtland
Hirjedalen. Samtliga divisioner har pigéende forbattringsarbeten i sina verksamheter med
produktionsmal pa besok och behandling relaterat till vardgarantin.

Division kirurgi fortsatter forbattringsarbetet med att 6ka antal utférda operationer per
vecka, dels i egen regi, dels kopt vard och har klarat mélet. Inom division medicin fortsatter
forbattringsarbetet med att 6ka antal nybesok till 1dkare men maélet uppnas inte. Andel
aterbesok inom den specialiserade varden som genomférdes inom det medicinska
maldatumet uppnadde inte mélet. Antal patienter som far utprova horapparater har 6kat.
Aven Folktandv&rden uppndr i princip sitt mélviirde for barn vilka #r listade i
Folktandvarden men dar tillgangligheten for vuxna inte uppnas.

Uppstart av internetbehandlingar visar en positiv trend och fortsétter att 6ka. Vidare uppnar
genomforda neuropsykiatriska utredningar malviardet. Besok till barn- och
ungdomspsykiatrin 6kade och malet uppfylldes. Maluppfyllelsen bedéms inte helt
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tillfredsstillande.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi fér medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som ror
forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och évriga
namnder med personal inom sin verksamhet har darutover ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljdansvar.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Mycket gors men inom ménga personalkategorier nér vi inte malen att besitta tjanster
utifran behov. Utifran rddande ldge kan bara konstateras att kompetensforsérjningen
langsiktigt stir infér mycket stora utmaningar. En sarskild ledning for
kompetensforsorjning ar tillsatt for att snabbt kunna forbattra forutsattningarna.

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sikerstilla att verksamhetens behov av
personal inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald
pa arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens
grundlaggande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensférsorjningen.

Hilso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs
attraktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska
erbjuda bra utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar.

Mycket gors men inom ménga personalkategorier nér vi inte malen att besitta tjanster
utifrdn behov. Utifran rddande ldge kan bara konstateras att kompetensforsérjningen
langsiktigt star infér mycket stora utmaningar. Maluppfyllelsen bedoms darfor som inte
helt tillfredsstillande.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Region Jimtland Hirjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett utvecklingsinriktat och
tillgingligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
som en samverkande helhet. Fler medarbetare upplever att de far stod fran sina chefer och
man kan paverka hur arbetet organiseras pa arbetsplatsen.

Hailso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att ut6va ett utvecklingsinriktat och
tillgdngligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
som en samverkande helhet.

Medarbetarenkiten som genomfors arligen i februari och oktober visar att fler medarbetare
an vid senaste méatningen upplever att de fir stod fran sin ndrmsta chef och fler medarbetare
upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och det satta malvardet
uppnés. Maluppfyllelsen bedoms tillfredsstillande.

En halsoframjande arbetsmiljo

Sjuktal och sjalvupplevd hilsa uppnar bra resultat. Sjukfranvaron ligger i jimférelse med
andra regioner och kommuner bland de lagsta tillsammans med en relativt hog sjalvupplevd
halsa. Insatser i tidiga och férebyggande atgirder ar prioriterade insatser
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Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslaget dir prioriteringsordningar och
utformningen av uppdrag till verksamheten ar viktiga omraden att arbeta med som en bas i
att mote arbetsbelastning. Kénslan av att nd balans mellan krav och resurser ar viktig att
skapa. Delaktighet och paverkansmojligheter ar ocksa friskfaktorer som behover stirkas i
organisationen for att nd maélet pa en halsoframjande arbetsmiljo.

Hilso- och sjukvéardens verksamheter ska préaglas av en hilsofrimjande arbetsmiljo som
bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i
arbetsmiljoarbetet ska vara att skapa forutsiattningar for medarbetare att behalla, forstirka
och forbattra hilsan. Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog
med personalen i respektive verksamhet och efter verksamheternas forutsiattningar.
Personalens mojlighet till &terhdmtning ar av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter
dir belastningen dr som storst.

Hilsoframjande arbetsmiljoindex ligger i nivd med tidigare matningar. Malet avseende
sjukfranvaro uppnas ej totalt sett for verksamhetsomradet och beror framst pa
korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men &ven nigra langre sjukskrivningar
har tillkommit. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

Strategi for ekonomi

Inom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett évergripande ansvar fér Region Jamtland
Harjedalens hela utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska
regionstyrelsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom
faststallda ramar.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade
omréden for perioden fram till 2024. For att nd en ekonomi i balans har Region Jimtland
Harjedalen ett balanskrav att aterstilla senast 2025. Samtliga verksamheter har ansvar for
att under respektive enskilt ar genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. I det ingér att
genomfora resultatforbattrande atgirder. Varje ny anstillning, ateranstillning, verksambhet,
aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas innan beslut. Forandringar och avvikelser ska
hanteras inom totalram innevarande ar. For heldr 2022 har bade regionstyrelsen som
namnd och Region Jimtland Harjedalen som helhet en positiv budgetavvikelse och det
balanserade underskottet har terstillts. Aven det egna kapitalet 4r positivt. Regionala
utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsndmnden klarar dock inte mélen.
Méluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.

God styrning och uppféljning

Styrning och uppfoljning ska forbattras genom fortsatt implementering av systemstéden
Stratsys (planering och uppfoljning) och Sisense (analys och information). Under
planperioden ska dessa integreras ytterligare i arbetet med effektivitet och proaktiv styrning.
Genom att skifta fokus frén datid och reaktiv uppfoljning till nutid och omedelbar
information kring verksamheten sa kan styrningen forbattras. Fler tjanster och produkter
ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto béttre prisbild kan erhallas.
Vilket ddrmed ger en battre kostnadsniva samtidigt som ytterligare ataganden kan avtalas
med leverantor.

Mélet for leverantorstrohet nés inte for Halso- och sjukvardsnamnden pa total niva. Inom
vissa kategorier uppnas dock malet. Maluppfyllelsen bedoms inte helt tillfredsstillande.
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Investeringar

Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbattras for att méta framtida behov,
samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska
vara sjalvfinansierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska
investeringar som kan finansieras med lan.

Ateretableringen av distriktsskdterskemottagningen i Hammerdal 4r klar och invigning
kommer att ske den 1 september 2022. Maluppfyllelsen bedoms tillfredsstillande.
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Mal Regionstyrelsen

Strategi for lanets utveckling

Strategi for 1&anets utveckling handlar om Utvecklingskraft i hela lanet, Infrastruktur och
kommunikationer for framtiden, ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och
livskvalité, ett friskare liv och en Hallbar miljo. Inom strategi for lanets utveckling har regionala
utvecklingsnamnden ett 6vergripande ansvar utifrdn sin uppgift att ansvara for de regionala
utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och 6vriga namnden ska bidra i de delar som
inryms inom deras respektive ansvarsomréden. En stor del av planerade atgarder &r
genomforda och andra atgarder pagar.

Nar det galler atgarder for att hoja organisationens robusthet har en stor del paborjats men
fortsatt arbete kravs for att sakerstalla mojligheter att bedriva verksamhet vid kris och krig.

Inom omrédet folkhalsa och ett friskare liv har de flesta planerade atgarderna genomforts och
nar det galler miljbomradet pekar de flesta matetalen at ratt hall.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Arbetet med att starka robustheten i verksamheten for att std emot och hantera intraffade
handelser behover fortsatta. Regionens verksamheter ska ha formaga att hantera bortfall av
eller stérningar i kritiska beroenden. Hotbilden har dkat vasentligt vad avser IT-sakerhet. Region
Jamtland Harjedalen har en bra grundsakerhet, och arbetar med att héja den allménna
kompetensen och atgarder pagar for att starka skyddet for att forbattra regionens
informationshantering och IT-sékerhet.

Verksamhetsmal (alla

! Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Okad robusthet i Pagaende Genomférd Robusthojande atgarder
samhallsviktiga aktivitet inom regionens
verksamheter for att samhallsviktiga
klara stérningar i till verksamhet paborjades i
exempel forsdrjning snabbare takt efter
av IT/telefoni, Rysslands attack mot
material, utrustning, Ukraina. Flertalet
el och vatten. atgarder ar vidtagna. Ett
langsikt arbete med
robusthojande atgarder
pagar och kommer att
behdva fortsétta de
kommande aren.
'.' Forbattra regionens . Ja Genomford De flesta aktiviteter
informationshantering aktivitet pagar enligt plan. En ny

enhet for
informationsférvaltningen
startades upp i april.
Arbete pagar med en
handlingsplan med
atgarder for att
séakerstalla att riktlinjer
for utlAmning av
allmanna handlingar.
Den ska presenteras for
regionstyrelsen i januari.
I juni inférdes ny rutin for
publicering av dokument
i webbdiariet i syfte att




REGION 10(43)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Verksamhetsmal (alla

Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

minska risken for
publicering av kénsliga
uppgifter.
Leveransprojekt av VAS
till e-arkiv har paborjats.

B nformationsklassning
ska genomfdras och

vara dokumenterad
for samtliga
identifierade
prioriterade

informationstillgangar

0%

Minst 50 %

Ej helt genomfort pa
grund av pagaende
arbete med
implementering av
systemstdd (Digframe).

. Hog sakerhet i
natverksansluten
hardvara genom
inventering och
kontroll.

0%

Minst 70 %

Omvarldslaget
tillsammans med att, ett
for Regionens IT,
centralt systemstdd
behdéver byggas om for
att klara
fokusomradenas
utdkade krav har
inneburit att arbetet med
for 2022 utpekade
fokusomraden har
prioriterats ner i vantan
pa det forbattrade
systemstddet.

Detta till trots har
Regionen under aret
gjort framsteg pa flera
omraden och har en pa
totalen 10% forbattring,
vilket ar klar 6kning av
forbattringshastigheten
jamfort med 2021.

B Hog sakerhet hos
mjukvara som Kors i
regionens IT-miljo
genom inventering
och kontroll.

40 %

Minst 70 %

Omvarldslaget
tillsammans med att, ett
for Regionens IT,
centralt systemstdd
behdéver byggas om for
att klara
fokusomradenas
utdkade krav har
inneburit att arbetet med
for 2022 utpekade
fokusomraden har
prioriterats ner i vantan
pa det forbattrade
systemstodet.

Detta till trots har
Regionen under aret
gjort framsteg pa flera
omraden och har en pa
totalen 10% forbattring,
vilket ar klar 6kning av
forbattringshastigheten
jamfort med 2021.
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Ett friskare liv

. Regionstyrelsen har under 2022 arbetat for en 6kad samverkan mellan verksamheter i det
forebyggande folkhalsoarbetet. Utgangspunkt for det arbetet &r den lansgemensamma
"Folkhalsopolicy for Jamtlands lan 2020-2024” som ska utgdra en bas for regionstyrelsens
folkhalsoarbete. Region Jamtland Harjedalen &r forvaltningsmyndighet for samiska fragor och
ingar ocksa i Kunskapsnatverket for samisk hélsa - ett samarbete som syftar till att sakerstélla
en god halsa och en vard pa lika villkor fér det samiska folket. Regionstyrelsen ska under 2022
genomfora insatser for att na malet om att tillvarata samisk kompetens och ¢ka tillgangen pa
sprak- och kulturanpassade halso-och sjukvard.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

'.' | hégre grad stodja
personer med
ohalsosamma
levhadsvanor

0.

Genomford aktivitet

Sker kopplat till
genomférande av
Halsosamtal, stod ska
erbjudas till patienter
med ohalsosamma
levnadsvanor. Ar 2023
har det genomforts
1091 samtal. Under
2023 har 23 av 28
halsocentraler paborjat
genomfdrande av
héalsosamtal. Andelen
genomférda samtal
kopplat till malgruppen
ar 17%. Langre fram i
processen kommer vi
kunna félja upp pa
vilka insatser som
satts in.

. | hdgre grad
anvanda den
lansgemensamma
folkhalsopolicyn i
regionstabens
arbete med att
utveckla folkhélsa

I.Ja

Genomford aktivitet

Workshop med
enhetschefer inom
regionstaben har
genomforts och
arbetet har redovisats
for
Regionstabsledning.
Underlaget tas med i
kommande planering
for hur Regionstaben
ska kunna bidra i
folkhalsoarbetet.

Kvalitetssékrade
underlag ska finnas
for analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

Pagaende

Genomford aktivitet

Verksamheten arbetar
med ett
regiongemensamt
underlag for
folkhalsodata samt
beskrivning av hur
arbetet kring folkhalsa
ska kunna bedrivas pa
ett systematiskt satt
och utifrdn det lamna
forslag p& gemensamt
mal for folkhalsa.
Arbetet kommer att
fortsatta under 2023.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

1 Antal medarbetare 70
och fértroendevalda
som genomgatt E-
utbildning i samisk
kulturforstéelse
fordelat pa
omradena
primarvard,
psykiatri, barn och
unga vuxna,
regionledning och
fértroendevalda ska
Oka.

Minst 70 st

'.' Medarbetare som 80 %
deltar i utbildning
enligt
diplomeringskoncept
i hbtgi och normkritik
upplever att de har
fatt med sig ny
kunskap fran
utbildningen.
(genomférs en fére-
och efterenkét)

Minst 80 %

Utifrdn antal deltagare
som svarat pa enkaten
efter utbildningen (49
st) till och med augusti
har.80% svarat att det
stammer bra eller
mycket bra p& fragan
"Jag har fatt med mig
ny kunskap och nya
reflektioner om hbtqi-
fragor fran
utbildningen".
Sammanslaget de fyra
enheterna som har
deltagit. P4 en av de
fyra enheterna ar
andelen lagre, 60%,
dar svarar 40% att det
stammer till viss del.

Motverka
diskriminering och
psykisk ohélsa
bland samer.

Pagaende

Genomford aktivitet

Ett forslag till regionala
handlingsplaner ar
framtaget inom
Kunskapsnatverket for
samisk héalsa. Utifran
detta forslag till
handlingsplan pagar
ett arbetet med att
prioritera malens
aktiviteter till ratt
namnd och forvaltning
for beslut. Arbetet har
inte hunnit
fardigstallas under
2022. Arbetet
fortsatter under 2023. .

. Det strategiska 2
arbetet i lanet
gallande samverkan
mellan kultur och
folkhalsa ska
utvecklas

Minst 3 st aktiviteter
ska genomféras

Projektbidrag kultur for
halsa har utbetalats
under 2022.

Spridningskonferens
med projekten som
beviljades medel 2021
hdlls i augusti

Kultur pa recept ar
under utveckling
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

1 Utveckla

samarbeten med
férenings- och
naringsliv for att
darigenom kunna
utveckla invanarnas

3

Minst 3 st

Samverkan med
civilsamhalle och
naringsliv finns inom
ett flertal omraden.
Nagra exempel
inkluderar: IOP med

delaktighet och Friskis och Svettis
engagemang for sin kopplat till
halsa. traningsgrupper for

cancerpatienter har
etablerats. Dialog har
inletts med samling
naringslivom
gemensamma
prioriteringar inom
folkhalsa, utvecklas
under 2023. Inom
utvecklingsarbete med
fokus pa psykisk
hélsa, antistigma och
suicid medverkar
organisationer och
brukarrad.

== Skillnaden i
deltagande i
halsosamtal mellan
olika omraden ska
vara sa liten som
mojligt

Mindre an20 %

Hittills gors ingen
matning pa
omradesniva. Arbete
pagar for att definiera
béast
uppfoéljningsmetod.

== Fler medarbetare
och foértroendevalda
ska genomga

suicidprevention.

Minst 20 %

Suicide Zeros
utbildning Vaga fraga
har tillgangliggjorts i

grg_rlléjlagggnde Kocrinpetebn§kportalen
utbildning inom under rubri
psykisk halsa och Suicidprevention, &ven

stod till samtalsledare
fér denna utbildning
finns under samma
rubrik.
Utbildningskatalogen
ar under revidering
varfor ingen métning
har gjort

En hallbar milj6

. Verksamheter inom regionstyrelsens ansvarsomrade ska i forsta hand valja material och
produkter som gar att ateranvanda, i andra hand atervinnas. Ekologiska livsmedel och livsmedel
som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras. Arbetet med att minska
utslappen av véaxthusgaser fran vara resor och transporter har fortsatt.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
'.' Minska CO2-utslapp fran -36 % -20 % Resultatet avser
tjdnsteresor och interna helar och hela
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Verksamhetsmal (alla nivaer)

Utfall

Malvéarde

Kommentar

transporter inom alla
verksamheter jamfort med
2019

Region Jamtland
Harjedalen.

Malet nas med god
marginal. Framforallt
beror detta pa att
tjansteresorna inte
uppgar i samma
omfattning som innan
pandemin.

Det bér dock namnas
att branslepriserna
har varierat stort
under aret och inom
manader. Detta ar
nagot som paverkar
berékningen av
resultatet, eftersom
medelpriserna ar de
som ligger till grund
for utrakning av
branslemangder och
darmed
koldioxidutslapp fran
bilresor och interna
transporter.

. Minskad energianvandning

(kWh/m2) i regionens
verksamheter och
fastigheter

197,2

200kwh/m2

Resultatet avser hela
Region Jamtland
Harjedalen.

Malet nas.

Minska méangden avfall
genom att bidra med
relevanta aktiviteter.

0,58 %

-1%

Resultatet avser
helér och hela
Region Jamtland
Harjedalen.

Malet nas inte. Istéllet
for att minska
avfallsmangderna
syns en liten 6kning.

For en storre andel av de
kemiska produkter som
hanteras inom
regionstaben ska
riskbedémningar vara
slutférda och signerade
under aret i regionens

kemikaliehanteringssystem.

Minst 90 %

Resultatet avser hela
Region Jamtland
Harjedalen.

Malet nas inte
eftersom arbetet med
riskbedémningen av
kemiska produkter
har pausats.

Andelen ekologiska
livsmedel av de totala
livsmedelsinkopen i
regionens verksamheter
ska oka.

31,78 %

Minst 30 %

Resultatet avser
helér och hela
Region Jamtland
Harjedalen. Malet
nas pa 6vergripande
niva. Kaffe, te och
choklad raknas som
100% ekologiskt
vilket hojer det
gemensamma
utfallet.

Resultat for resp.
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Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
prod.kok:
Kostenheten: 26,78%
Birka: 26,10%
Béackedal: 47,59%

'. Andelen socialt-etiskt 9,74 % Minst 7,5 % Resultatet avser
markta livsmedel ska helér och hela
bibehallas och helst 6ka Region Jamtland
jamfort med 2020 Harjedalen. Malet

nas pa 6vergripande
niva. Kaffe, te och
choklad raknas som
100% social-etiskt
vilket hojer det
gemensamma
utfallet.

Resultat for resp.
prod.kok:

Kostenheten: 6,37%
Birka: 4,68%
Backedal: 2,56%

Bidra till hdg 40 % Minst41 % Resultatet avser hela
atervinningsgrad (% av Region Jamtland
avfallet som sorteras for Harjedalen.
materialdtervinning) for det M&let nds inte.

avfall som uppkommer i Atervinningsgraden
verksamheterna genom ligger strax under
relevanta aktiviteter. malvardet.

Strategi for vard

Inom strategi for vard har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for den bestélla halso- och
sjukvarden och tandvarden enligt valfrinetssystem. Utifran beskrivna prioriteringar och de
indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och budget 2022—-2024 har faststallt kommer
regionstyrelsen darfor att arbeta med bade God och nara vard i hela Region Jamtland
Harjedalen och hdg tillganglighet och kvalitet. Planerade atgarder har till stor del genomférts helt
eller delvis. Uppfoljningsverktyg inom halsovalsomradet ar framtagna men kommer att tas i bruk
fullt ut under 2023. Kostnaden for lakemedel &r ndgot hogre an riksgenomsnittet men beror i
likhet med andra sma regioners lakemedelskostnad pa en hogre kostnad for
rekvisitionslakemedel.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionfullmaktige har i Regionplan 2022—-2024 beslutat att en langsiktig halso- och
sjukvardsstrategi ska utarbetas for att mota de krav som finns pa framtidens halso- och
sjukvard. Strategin ska utarbetas gemensamt med kommuner och andra aktorer. Strategin ska
bland annat innehalla hur Jamtland Harjedalen skapar en mer jamlik, séker och personcentrerad
vard, hur regionen anpassar sitt tjansteutbud och 6kad digitalisering. Regionstyrelsen och
Halso- och sjukvardsnamnden har ett gemensamt ansvar for strategins utformning. Arbetet
pagar och forvantas slutféras under 2023. | 6vrigt stodjer Regionstyrelsen halso- och
sjukvardsverksamheterna for att pa olika satt underlatta och effektivisera arbetet. Planerade
atgarder har till viss del kunnat utféras fullt ut och i andra fall pagar arbetet. Kostnader for
rekvisitionslakemedel har 6kat nagot mer an rikssnittet vilket &r en gemensam namnare for
manga sma regioner.
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V_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

Utveckla ett digitalt Genomférd Samarbete med HR har inletts for
stod som underlattar Pagéende aktivitet att titta pa ingé’\n_gen
medarbetarnas "Medarbetare". Aven arbetet med
vardag, técker deras kommunikationsavdelningens
informationsbehov egna sidor har paborjats.

och skapar

férutsattningar fér en

starkare kultur, ett

battre samarbete och

Okad effektivitet.

Belysa och underlatta Genomfoérd Arbete med beskrivning av

det kommunikativa Pagaende aktivitet kommunikationsprocesser och
ansvaret i syfte att fa riktlinjer pagar

ut budskap till berérda

malgrupper och

forbattra den dagliga

kommunikationen som

sker mellan chefer och

medarbetare emellan.

'.' Battre .' Ja Genomford
vardplatshantering i aktivitet
Cosmic.

. Sakerstalla tillgang till . Ja Genomfoérd Ny driftsleverantdrer sedan
IT-kapacitet genom att aktivitet november forra aret. utveckling
hantera avbrott eller och forbattring av gemensamma
prestanda som blir processer pagar.
kraftigt nedsatt fér en Overvakningsverktyg for
verksamhets-kritisk 1T- infrastruktur &r i drift med en del
tjanst/system eller del finjusteringar av instéllningar.

i ett kritiskt system. Utredning av verktyg for

- Server lagring och applikationsovervakning pagar.

applikationsdrift- Projekt p&gar med att driftsétta

Natverk en ny version av Citrixfarm inkl ny
serverhardvara:

e v 46-48 tillfordes
ytterligare serverkratft till
befintlig miljo

e v 1-3tester och
produktionsséattning adm
verksamheter

e v 8 produktionsséattning
sjukvard

Region Jamtland Genomford Arbete pagar att ta fram en

Harjedalen och lanets P&gaende aktivitet gemensam plan fér

kommuner tar primarvardsnivan i regionen i

gemensamt ansvar for samverkan med kommunerna.

vardnivan primarvard i Vidare pagaér ett arbete med att ta

lanet. fram en gemensam malbild for
kommunerna och regionen nar
det géller arbetet med nara vard.
Planen fardigstélls i bérjan av
2023.

'.' Séakerstéalla en '.' Ja Genomfoérd Samarbetet mellan stab och
tydlighet i processer, aktivitet linjeorganisation fungerar val.
roller och ansvar Kunskapsstyrning &r ett
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Verksamhetsmal (alla

(i procent, %) for
formanslakemedel och
rekvisitionslakemedel
ska vara i nivd med
nationella
utvecklingen (inklusive
alternativa utforare).

e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
mellan regionstab och regelbundet aterkommande amne
linjeorganisation vad pa héalso- och
géaller sjukvardsledningens agenda.
kunskapsstyrning. Beslutsprocessen for

kunskapsstyrningsfragor ar
beskriven och divisionschefer och
halso- och sjukvardsdirektrens
roller har tydliggjorts.
Samordnare fér kunskapsstyrning
arbetar sedan 2022 heltid.
Regiondverlékare ar ordférande i
kunskapsstyrningsradet och sen
2022 ocksa en del av halso- och
sjukvardens ledningsgrupp.

'.' Lakemedelskommittén 90 % Genomford Alla halsocentraler erbjods minst
och Strama ska aktivitet ett besok under aret. Av olika
besoka alla anledningar var det tva
hélsocentraler for hélsocentraler som inte besoktes.
dialog kring Dessa erbjuds nya tider i borjan
kvalitetsmalen av kommande ar.

Golv&Tak
Kostnadsutvecklingen 8,12 % Hoégst 7,3 % Region Jamtland Harjedalen har

Okat sin totala lakemedelskostnad
ca 8,1%, vilket ar mera an Rikets
genomsnitt (ca 7,3%). Kostnaden
for formanslakemedel 6kade

ca 5,1% vilket &ar en lagre
kostnadsutveckling jamfort med
Riket (ca 6,3%). Kostnaden for
rekvisitionslakemedel 6kade
daremot mer fér Regionen (ca
19,3%) jamfért med genomsnittet
for Riket (ca 9,6%). Det ar framfor
allt de mindre regionerna som
Okat sina kostnader for
rekvisitionslakemedel.

Okad effektivitet och 1 Minst 3 st Arbetet med att implementera
trygghet vid MIP funktionen
samarbete och (krypteringsskydd) avbrots. Fokus
kommunikation i har istéllet varit att 6ka
verksamhetsprocesser medarbetarnas kunskap om
avseende anvandning informationssékerhet, till exempel
av Microsoft 365. genom utbildningar.
En automatiserad arbetsprocess
har skapats for behovsanalys vid
nyanstalining men funktionen har
annu inte testats.
Lépande arbete med inférande
av en release- och
godkannandehantering pagar.
Det har ocksa tagits fram en rutin
for att hantera 6nskemal om
integrationer av 3:e parts
applikationer till Microsoft 365.
Hog nyttjandegrad av Genomfoérd Oppen fragestund 1177.se e-
digitala I6sningar och P&gaende aktivitet tjanster med lokala
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V_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
verktyg som finns i administratorer. Staende mote
drift varje vecka. Digitala utbildningar,

e-learning, Har aterfinns ca 40
utbildningar dar anvandare
genomgatt hela utbildningen.
Byte av underliggande videotjanst
for e-besok har gjorts under aret
for hogre driftsdkerhet och
anvandarvanlighet. | slutet av aret
sa gick anvandandet upp till
samma eller ndgot hogre an
under Januari manad
Sakerstélla en tydlig Genomford Arbete pagar att genomfora
process for Pagéende aktivitet beslutad projektplan avseende
utarbetande av en framtagande av gemensam plan
langsiktig strategi for for primarvardsnivan i regionen i
att mota kraven pa samverkan med kommunerna.
framtidens hélso- och Projektet foljer i huvudsak
sjukvard. faststalld tidplan.

. Forbattra stéd och . Ja Genomford Inventering genomférd hdsten
minska stigmat, skuld aktivitet 2022 via enkater till regionens
och skam for verksamheter, lanets kommuner,
anhdriga/efterlevande brukarorganisationer samt évriga
i arenden om psykisk civilsamhéllet.
ohalsa och suicid. Kort sammanfattning: Antal svar

23 st: kommun 6, region 9, annan
organisation 8 « Framst
samtalsstod som erbjuds. Manga
patalar att stodinsatser saknas
eller har vantetid.
Mest patalade
utvecklingsomraden:
e  Stdd som &r specifikt
riktat till barn
e Rutiner/styrdokument foér
erbjudande av
anhdrig/efterlevandestdd
e Langsiktigt stod till
efterlevande

Hog tillganglighet och kontinuitet

Forfragningsunderlag och uppfolining av Halsoval 2022 ska framja utveckling av nara vard,
tillganglighet och kontinuitet, ekonomisk héllbarhet, sjukdomsférebyggande och halsoframjande
arbete, konkurrensneutralitet, samarbete med kommunerna, det breda uppdraget kring
patienten och regionens sistahandsansvar. Planerade forbéttringar har genomfoért men
anvandandet av nya uppfoljningsverktyg genomfdrs fullt ut 2023.
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v_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

God och Pagaende Genomférd aktivitet Ett digitalt

tillforlitlig uppfdéljningsverktyg ar

uppféljning av utvecklat och

stéllda krav i fardigstallt. Kommer

Halsoval Region att tas i bruk 2023.

Jamtland

Harjedalen

Sakerstélla Pagaende Genomférd aktivitet Uppfdljning avseende

primarvardens effekter av tillférda

ansvar medel har genomférts

(lakarmedverkan) pa de vardenheter

vid sarskilda som har

boenden tillaggsuppdraget for
SaBo. Arbetet
fortsétter under 2023
da mer systemstod ar
under uppbyggande
for att sakra
kvalitetsmatt.

Lattillganglig . Ja Genomfoérd aktivitet Alla privata utforare i

information samt Halsovalet har fatt

tillgang till tillgang till Centuri pa

vardrutiner dven samma satt som

for alternativa egenregin sedan

utférare november 2022.
Darmed har
patientsakerheten
géallande tillganglighet
av vardrutiner
forbattrats avsevart

Strategi for vara medarbetare

. Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som
ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och
ovriga namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande
arbetsmiljoansvar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels
koncernovergripande medarbetarmal och mal for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben,
vardval samt regiondirektor).

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

. Den strategiska kompetensférsdrjningen ska sékerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald p&
arbetsplatsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens
grundlaggande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensférsorjningen.

Flera av delmélen uppnas, ett uppnéas delvis samt ett delméal uppnas ej. Den samlade
bedomningen ar dock att malet i sin helhet uppnas.

V_erksamhetsmél (el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
'.' Genomférande av '.' Ja

aktiviteter som bidrar
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Verksamhetsmal (alla

samarbeten med
universiteten
gallande
utbildningsplatser.

till mal om genomfora  2022-12-31
aktiviteter for att mota
regionens

kompetensforsorjning

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
till att méta regionens
kompetensforsorjning.

. Region Jamtland 62,5 % 100 %

Harjedalens

medarbetare finns

narvarande i

arbetshubbar i

samtliga kommuner.

Andelen 97,1 % Minst 100 % Overgripande har

heltidsanstallda ska Region Jamtland

Oka. Harjedalen en mycket
hdg andel
heltidsanstéllda,
skillnaden upp till
100 % é&r till storsta
delen sjalvvald lagre
anstallningsgrad, i ett
mycket litet antal kan
det vara
begréansningar i
utrymme, behov eller
budget.

. Antalet VFU platser 40 Minst 40 st Alla studenter som
ska Oka utifran dagen har onskat VFU-plats
niva, dar dagens niva i Region Jamtland
grundar sig i Harjedalens
medelvardet for de tre verksamheter, inom
senaste aren. ramarna for gallande

avtal, har erbjudits
VFU-plats under 2022
Aktiviteter Beskrivning SEN O Kommentar
slutdatum
Utveckla Aktivitet som ska bidra 2022-01-01 RJH har tillsammans

med 6vriga regioner i
Norr gjort en
sammanstallning till
Universiteten i norr pa
det samlade behovet
av
specialistsjukskoterskor
pa 10 ars sikt i
regionerna,

o Kontakt med
potentiella
medarbetare i
form av elever och
studenter pa
grund- gymnasie-
och hdgskola.

Aktivitet som ska bidra  2022-01-01
till mal om genomfora ~ 2022-12-31
aktiviteter for att méta

regionens

kompetensfoérsorjning

Fortsatt planerad, de
fysiska aktiviteterna har
pa grund av pandemin
stéllts in under varen
och endast i begréansad
omfattning kunnat
erséttas med digitala
alternativ,
férhoppningen ar att
det kommer aterupptas
under hosten.
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Aktiviteter Beskrivning Sl BT T Kommentar
slutdatum
Inféra Aktivitet som ska bidra  2022-01-01 Inforandet p&
karriarmodeller, till mal om genomféra 2022-12-31 pilotenheter har

pabdrjats,
breddinférande
kommer ske forst efter
arsskiftet 22/23.

aktiviteter for att mota
regionens
kompetensforsorjning

med bdérjan pa de
stora
personalgrupperna

Akti
@

vt medarbetarskap och ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stddjande roll i
organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifrn en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt
ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en
samverkande helhet. Fler medarbetare upplever att de far stod fran sina chefer och man kan
paverka hur arbetet organiseras pa arbetsplatsen.

niv

Verksamhetsmal (alla

Utfall Malvarde Kommentar

aer)

Fler 4.7 45
medarbetare

upplever att de

far stod frén sin

narmsta chef

Fler 4,22 4
medarbetare

upplever att de

kan paverka hur

arbetet

organiseras pa

arbetsplatsen.

Matning 6ver 3-

arsperiod.

En

halsoframjande arbetsmiljo

Sjuktal och sjalvupplevd halsa uppnar bra resultat. Sjukfranvaron ligger i jamforelse med andra
regioner och kommuner bland de lagsta tillsammans med en relativt hég sjalvupplevd hélsa.
Insatser i tidiga och férebyggande atgarder ar prioriterade insatser

Arbetsmiljon paverkas negativt av bemanningslaget dar prioriteringsordningar och utformningen
av uppdrag till verksamheten &r viktiga omraden att arbeta med som en bas i att méte
arbetsbelastning. Kanslan av att na balans mellan krav och resurser ar viktig att skapa.
Delaktighet och paverkansmojligheter ar ocksa friskfaktorer som behdver starkas i
organisationen for att na malet pa en héalsoframjande arbetsmiljc.

Verksamhetsmal (alla nivaer)

Utfall Malvarde Kommentar

'.' Halsoframjande 4,72 4,67

Maéts 2 ganger per
ar (var och host).
Vid héstens matning
var indexet 4,72 pa
en skala 1-6, dar 6
ar hogst

arbetsmiljdindex hogre
an 2021
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som upplever att det inte
férekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna
pa arbetsplatsen

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
B Ssjukfranvaron ska vara 6,7 % 4,8 %

lagre an utsatt malvarde

Okad andel medarbetare 99 100%

Strategi for ekonomi

. Inom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett évergripande ansvar for hela Region Jamtland
Harjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med dvriga ndamnder ska
regionstyrelsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom
faststallda ramar. Den samlade bedémningen &r att strategi for ekonomi uppfylls i sin helhet.

En ekonomi i balans

. En ekonomi i balans inom mandatperioden &r ett av regionfullméktiges prioriterade omraden for
perioden fram till 2024. Foér att nd en ekonomi i balans har Region Jamtland Harjedalen ett
balanskrav att aterstélla senast 2025. Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive
enskilt &r genomfora aktiviteter som bidrar till detta mal. | det ingar att genomfora
resultatforbattrande atgarder. Varje ny anstalining, ateranstalining, verksamhet, aktivitet eller
liknande ska noga dvervagas innan beslut. Férandringar och avvikelser ska hanteras inom
totalram innevarande &r. For heldr 2022 har bade regionstyrelsen som namnd och Region
Jamtland Harjedalen som helhet en positiv budgetavvikelse och det balanserade underskottet
har aterstallts. Aven det egna kapitalet &r positivt.

Bruttokostnadsutveckling
(totalt RIH)

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
@ FINANSIELLT MAL: 6,5 % 6,8 % Nettokostnadsutvecklingen
Nettokostnadsutveckling var 6,5% men om fg ars
(totalt RIH) resultat justeras med
111 mkr fér &ndrade
livslangdsantaganden sa
var det istallet 9,1%.
. FINANSIELLT MAL: 2,7% 2,1 % Bruttokostnadsutvecklingen

var 2,7% men om man
justerar fg ars resultat med
111 mkr for
livslangdsantaganden for
pensioner sa var istallet
bruttokostnadsutvecklingen
4,6%.

'.' Nettokostnadsutveckling -14,6 %
inom Regionstaben,
Vardval och
Regiondirektor

Hogst 5,3 %

. Bruttokostnadsutveckling -9,9 %
inom Regionstaben,
Véardval och
Regiondirektor

Hogst 4,4 %
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God styrning och uppféljning

Styrning och uppféljning ska forbattras genom fortsatt implementering av systemstéden Stratsys
(planering och uppfélining) och Sisense (analys och information) med malet att effektivisera
kontroll -, kvalitet-, och ledningsprocesser. Under planperioden ska dessa integreras ytterligare i
arbetet med effektivitet och proaktiv styrning. Genom att skifta fokus fran déatid och reaktiv
uppféljning till nutid och omedelbar information kring verksamheten kan styrningen férbattras
och mdjliggora ett systematiskt forbattringsarbete, se helheten och fatta réatt beslut.

Fler tjanster och produkter ska vara upphandlade. Ju mer som styrs till avtalspart desto battre
prisbild kan erhéllas. Vilket darmed ger en béttre kostnadsniva samtidigt som ytterligare
ataganden kan avtalas med leverantor.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar

FINANSIELLT 91 % 95 % Regionstyrelsen

MAL: uppfyller inte malet om

Leverantorstrohet leverantorstrohet pa
totalen men 3 av totalt
9 avtalskategorier
uppfyller malet och
dessa star for 45% av
det totala avtalsvardet.
Ytterligare 3 kategorier
ligger mycket néra att
na malet men det ar
framfor allt
kategorierna Fastighet
och
anlaggningsférvaltning
samt Overgripande
material och tjanster
som drar ner utfallet.
De senare star for 27%
av det totala
avtalsvardet.

Investeringar

. Investeringsprocessen ska fortsatt utvecklas och forbéttras for att moéta framtida behov,
samtidigt som erfarenheter efter pandemin ska beaktas. Regionstyrelsens investeringar ska
vara sjalvfinansierade, exkluderat for fastighetsinvesteringar och stora tekniska investeringar
som kan finansieras med lan.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. FINANSIELLT MAL: 211 % 100 %
Sjalvfinansieringsgrad
av investeringar
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Mal Halso- och sjukvardsnamnden

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden det dvergripande ansvaret.
Halso- och sjukvarden skall bidra i de delar som ryms inom namndens ansvarsomrade.

Halso- och sjukvardsnamnden skall arbeta med mal och aktiviteter kopplade till omradena Ett
friskare liv och En hallbar miljé. Indikatorer som ar kopplade till omradet ar Halsa pa lika villkor
och Miljonytta och klimatpaverkan.

Ett friskare liv

. Av totalt tio verksamhetsmal beddéms tvd som gréna och tre som réda. De 6vriga fem &r ej
matbara p& grund av att data inte ar tillganglig. Den samlade bedémningen av

verksamhetsmalen &r rod.

Vgrysamhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

B Andel genomférda 15 % 50 % Det har gatt ut 1040
hélsosamtal inom inbjudningar och 160
den egendrivna samtal har genomforts
primarvarden for per den sista april
aldersgruppen
40,50,60,70 av de
som blivit erbjudna
ska tka

== Genomféra fler Minst 719 st Systemstdd saknas for
hembesok till nya uppféljning. Manuell
foréldrar rapportering och

hantering av data
kravs, all data ar inte
tillgénglig &n vilket gér
att resultat inte gar att
rapportera.

. Andelen 80 % Minst 80 % Utifran antal deltagare
medarbetare som som svarat pa enkaten
deltar i utbildning efter utbildningen (49
enligt st) till och med augusti
diplomeringskoncept har 80% svarat att det
i hbtgi och normkritik stammer bra eller
som upplever att de mycket bra pa fragan
har fatt med sig ny "Jag har fatt med mig
kunskap fran ny kunskap och nya
utbildningen. reflektioner om hbtqi-

fragor fran
utbildningen".
Sammanslaget de fyra
enheterna som har
deltagit. P4 en av de
fyra enheterna ar
andelen lagre, 60%,
dar svarar 40% att det
stammer till viss del.

. Utveckla 1 Minst 3 st Samverkan med
samarbeten med civilsamhélle och
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Verksamhetsmal (alla

och fortroendevalda
som genomgatt E-
utbildning i samisk
kulturforstaelse
fordelat pa
omradena
primarvard,
psykiatri, barn och
unga vuxna,
regionledning och
fortroendevalda ska
Oka.

e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
forenings- och naringsliv finns inom
naringsliv for att ett flertal omraden.
darigenom kunna Nagra exempel
utveckla invanarnas inkluderar: IOP med
delaktighet och Friskis och Svettis
engagemang for sin kopplat till
halsa. traningsgrupper for

cancerpatienter har
etablerats. Dialog har
inletts med samling
naringsliv om
gemensamma
prioriteringar inom
folkhalsa, utvecklas
under 2023. Inom
utvecklingsarbete med
fokus pa psykisk
hélsa, antistigma och
suicid medverkar
organisationer och
brukarrad.

. Alla patienter, 80 % 100 % Patientgrupper finns
oavsett kon eller identifierade vid
konsidentitet, som specifika mottagningar
uppsoker halso- och enheter. Mallen for
sjukvarden med dokumentation ar
symptom/diagnoser kand. Utbildning i
dar det enligt amnet har skett vid
forskning finns flera verksamheter
dokumenterade under aret.
samband med
valdsutsatthet ska
tillfrdgas om de ar
utsatta for vald.

== [Fler foraldrar ska Systemstdd saknas for
erbjudas och delta i uppféljning. Manuell
foraldraskapsstod rapportering och

hantering av data
kravs, all data ar inte
tillganglig an vilket gor
att resultat inte gar att
rapportera.

'.' Antal medarbetare 70 Minst 70 personer Antal som genomfort

utbildning i samisk
kulturforstaelse har
oOkat.

== Skillnaden i
deltagande i
halsosamtal mellan

Mindre an20 % Hittills gérs ingen
maétning pa

omradesniva. Arbete
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

olika omraden ska
vara sa liten som
mojligt

pagar for att definiera
béast
uppféljningsmetod.

== [ler barn, unga och
unga vuxna ska
erbjudas
samtalsstod vid
tecken pa psykisk
ohélsa

Genomford aktivitet

== Fler medarbetare
och fértroendevalda
ska genomga
grundlaggande
utbildning inom
psykisk halsa och
suicidprevention.

Minst 20 %

Suicide Zeros
utbildning Vaga fraga
har tillgangliggjorts i
Kompetensportalen
under rubrik
Suicidprevention, &ven
stod till samtalsledare
fér denna utbildning
finns under samma
rubrik.
Utbildningskatalogen
ar under revidering.

En hallbar miljo

Av totalt fyra verksamhetsmal bedéms tvd som gréna, ett som gul och ett som réd. Den samlade
bedomningen av verksamhetsmalen ar gul.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

. Minska CO2- -36 % -20 % Resultatet avser hela
utslapp fran Region Jamtland
tjansteresor och Hérjedalen och
interna transporter redovisas i
inom alla Regionstyrelsens
verksamheter arsbokslut.
jamfért med 2019

. Minskad 197,2 200kWh/m2 Resultatet avser hela
energianvandning Region Jamtland
(kWh/m2) i Harjedalen och
regionens redovisas i
verksamheter och Regionstyrelsens
fastigheter arsbokslut.

B Minska mangden 0,58 % -1% Resultatet avser hela
avfall genom att Region Jamtland
bidra med Harjedalen och
relevanta redovisas i
aktiviteter. Regionstyrelsens

arsbokslut.
Bidra till hdg 40 % Minst41 % Resultatet avser hela

atervinningsgrad
(% av avfallet som
sorteras for
materialdtervinning)

Region Jamtland
Héarjedalen och
redovisas i
Regionstyrelsens
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Verksamhetsmal (alla

S0 Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

for det avfall som
uppkommer i
verksamheterna
genom relevanta
aktiviteter.

arsbokslut.

Strategi for vard

Strategi for vard handlar i Regionplan och budget 2021-2023 om God och nara vard i hela

Region Jamtland Héarjedalen samt Hog tillganglighet och kontinuitet.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Av totalt tolv verksamhetsmal bedéms sju som gréna, ett som gult och fyra som réda. Den

samlade bedomningen av verksamhetsmalen bedéms som gul.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'. Andelen patienter pa '. Ja Genomford
sarskilda boenden som aktivitet
far en fast vardkontakt
och/eller lakarkontakt.

B Andel vardtilifallen med 18,5 16% Manadsvis uppfoljning
oplanerade gors i verksamheter.
aterinskrivningar inom Fortsatt hdg belastning
30 dagar ska minska. pa vardplatser ses som
Alla aldrar en av orsakerna.

Forbattringsarbete
pagar gallande
utskrivningsprocessen.

. Antal patienter med 1855 Minst1 500 Uppskalningsarbete har
digitalt egenvardsstod statt tillbaka da de
ska 6ka (jmf 2021) forsta 8 manaderna av

2022 fokuserades pa
uppgradering av
systemet, bade
patientapplikation och
vardgivarportal.
Uppskalningsarbetet
har kunnat aterupptas
under de sista
manaderna av aret.

. Halvera andelen '.' Ja Genomford
inlaggningar hos aktivitet
patienter med hjartsvikt
och egenmonitorering.

. Antal 6ppnade 72 70 Samtliga divisioner
webbtidbocker i anvander sig av
lampliga fléden ska 6ka webbtidbécker och i
jamfért med 2021 olika omfattning. Fokus
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Verksamhetsmal (alla

S0 Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

ar nu att integrera
ytterligare lampliga
floden.

. Antal videobesok ska 3932 8 000 Atergéng till fysiska
oka. besok har skett relaterat

till forandrade
rekommendationer mot
Covid-19, vilket
paverkar utfallet. Under
pandemin stéllde
verksamheterna om till
distanskontakt dar det
under senare delen av
2022 ses atergang till
tidigare arbetssétt.
Regionen behover
fortsatta foradla digitala
arbetssatt for att n&
uppsatta malvarde for
framgangsrik
implementering i
verksamheterna.

B Kvalificerad radgivning 33870 Minst 38 000 Kvalificerad radgivning
via telefon ska tka samtal via telefon 6kade under
jamfort med 2021. pandemin, nu behdver

arbetet fokusera pa
arbetssatt kring vilka
patienter som &ar
aktuella for
telefon/digitala- eller
fysiska besok.

Alla enheter ska 90 % Minst 100 % Verksamheter pavisar

anvanda metoden en forbattring i

"Grona korset” i implementering av

patientsékerhetsarbetet. Grona korset. Det
anvands oavsett
yrkeskategori och i det
vardagliga
patientsékerhetsarbetet
samt genom daglig
styrning. Enstaka
enheter inom
Oppenvarden har under
aret fortsatt arbetat med
inforandet av Gréna
korset.

. Minskat antal forskrivna 225 Mindre &n200 Antibiotikaforskrivningen
antibiotikarecept per recept per 1000 fortsatter att 6ka efter
tusen invanare, jamfort inv det historiskt laga
med 2021 utfallen under

pandemidren. Region
Jamtland Harjedalen
har fortsatt lag
férskrivning jamfort med
ovriga regioner i landet.
Endast region
Vésterbotten har langre




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

forskrivning. Det
nationella malet ar
mindre an 250 recept
per tusen invanare.
Regionen har ett lagre
utfall &n sa, totalt 225
recept per tusen
invanare 2022.

. Halso- och . Ja

sjukvardsnamndens
kostnadsutvecklingen (i
procent, %) for
formansldkemedel och
rekvisitionslakemedel
ska vara i nivd med
genomshnittet for riket.

.Ja

. Minska antal olampliga 20 317
lakemedel till aldre,
maétt i definierad
dygnsdos per tusen
invanare 6ver 80+.
(Féarre &n 2021)

Mindre an20 581
dygnsdos per
1000 invanare

Forskrivningen har
minskat de senaste tva
aren. Jamfort med 2020
har vardet minskat med
cab5%. Det ar ett
langsiktigt arbete dar
det utéver information
och utbildning, bade till
vardpersonal och
medborgare, s& kravs
en kulturférandring kring
férvantningar och
behov.

. Alla omraden ska infora . Ja
forbattrings- och
patientsékerhetsteam

Genomfoérd
aktivitet

Alla verksamheter har
nu infort forbattrings-
och
patientsékerhetsteam.

Hag tillganglighet och kontinuitet

Av totalt tio verksamhetsmal bedéms sex som gréna, tva som gula och tva som réda. Den
samlade bedémningen av verksamhetsmalen &ar gul.

Verksamhetsmal (alla

produktionsmal pa
bestk och
behandling relaterat

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Andel barn 3-23 ar 99,2 % 100 % Malvardet uppfylls till
som ar listade i 99%. Stddinsats insatt
Folktandvarden och for den tandvardsklinik
som far en tid inom vilken inte uppfyller
3 man. Det far inte malvardet.
vara mer férsening
an 3 manader fran
det individuellt
planerade datumet.

@ Allaenheterskaha 100 % 100 %
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v_e:r1<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
till vardgarantin i sin
verksamhet. (jamfor
med 2021)

@ Oka antal utférda 129 Minst 125
operationer inom operationer per
division kirurgi per vecka
vecka (egen regi
och kopt vard)

. Oka antal patienter 1681 Minst 1 200 st
som far hérapparat
utprovad (egen regi
och kopt vard)

B Oka antal nybesok 101 Minst 400 st Division medicin har
till lakare inom en tillgénglighet mellan
division medicin per 82-92% utifran
vecka vardgarantin och egna

satta
tillganglighetsmal.
Fram till hdsten 2022
har division medicin
haft fler vardtillfallen an
foregaende ar. Detta
har mojliggjorts bade
genom stor flexibilitet i
arbetssatt,
ateréppnandet av
observationsplatserna
pa akuten och en
mycket valfungerande
hemtagning till
kommunerna av
medicinskt
fardigbehandlade
patienter.

. Antal timmar bokad 2 363 Minst 2 800 timmar Folktandvarden dras
tid for vuxna i med resursbrist pa
Folktandvarden ska samtliga kliniker och
Oka. Timmar i inom samtliga
snitt/man (rullande yrkesgrupper samt
12 manader) arbetar efter

gemensam
prioriteringsordning.

@ Oka antalet direkta 21 700 Minst 21 200 beso6k
bestk inom BUP
med 10 %.

'.' Oka antalet startade 99 Minst 80 st
internetbehandlingar
per manad

@ Oka antalet 30 Minst 25 st per
genomférda manad
neuropsykiatriska
utredningar utférda
per manad (Egen
regi och kopt vard).
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v_er‘l’<samhetsmal Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Andel av 72 % Minst 75 % Malvardet uppfylls till
aterbesoken inom 96%. Okat antal
den specialiserade nybesok under varen
varden som har skapat ett tkat
genomférdes inom behov av aterbesok,
det medicinska dar brist pa personal
maldatumet ska Ses som en av
oka. orsakerna.

Strategi for vara medarbetare

Strategi fér vara medarbetare handlar i Regionplanen om delaktighet och inflytande,
utvecklande ledarskap, utvecklingsmajligheter och goda anstéallningsvillkor, halsofrdmjande
arbetsmiljé och kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen har det dvergripande
personalpolitiska ansvaret och hanterar fragor som rér forhallande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar och
personalansvar med dartill hérande arbetsmiljoansvar for forvaltningsomrade halso- och
sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med Delaktighet och inflytande,
Utvecklande ledarskap och Halsoframjande arbetsmilj.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler
erfarna medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs
attraktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska erbjuda
bra utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar.

Mycket gors men inom manga personalkategorier nar vi inte malen att besatta tjanster utifran
behov. Utifran rddande lage kan bara konstateras att kompetensforsorjningen langsiktigt star
infér mycket stora utmaningar.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Fler 28 30 slutférda VUB arll Efter utékning av
medarbetare ska av medarbetare med studiemedel &r bristen
genomféra studiemedel pa sokbara platser nu
vidare utbildning en begransade faktor,
inom prioriterade detta tillsammans med
inriktningar. brist pa interna
sokanden till vissa
utbildningar begransar
okning av fler
vidareutbildningar.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Halso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i
organisationen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord
vardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt
ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en
samverkande helhet.
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Verksamhetsmal (alla

S0 Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Fler 4,67 4,5 Malet &r uppnatt pa
medarbetare halso- och

upplever att de
far stod frén sin
narmsta chef

sjukvardsniva och alla
tre divisionerna uppnar
ocks& malet. De
omraden som inte nar
malet sa ar en
bidragande orsak att
det varit omséttning pa
chefer under aret.

Fler 4,16
o

medarbetare
upplever att de
kan paverka hur
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Matning 6ver 3-
arsperiod.

Malet &r uppnatt pa
halso- och
sjukvardsniva.
Foérandrad
delegationsordning, att
cheferna har mandat
att besluta istallet for
att besluten ska ga
uppat i organisationen
paverkar resultatet.

En halsoframjande arbetsmiljo

Halso- och sjukvardens verksamheter ska praglas av en halsoframjande arbetsmiljé som bidrar
till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i
arbetsmiljdarbetet ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behalla, forstarka och
forbattra halsan. Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med
personalen i respektive verksamhet och efter verksamheternas forutsattningar. Personalens
mojlighet till aterhamtning ar av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belastningen ar

som storst.

Verksamhetsmal (alla nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

'.' Halsoframjande
arbetsmiljdindex hogre
an 2021

4,71

4,67

En knapp 6kning pa
0,04 har skett fran
varens resultat. Alla
fragor har okat i
resultat utom ett samt
att antal svarande
ocksa har okat. De
fragor som okat lite
mer an nagon enstaka
enhet &r:- Jag
upplever att det ar god
stamning pa min
arbetsplats - Jag trivs
pa min arbetsplats -
Jag tycker att jag kan
paverka hur arbetet
organiseras pa min
arbetsplats samt - Det
finns
paverkansmajligheter
pa den egna
arbetssituationen.
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Verksamhetsmal (alla nivaer)  Utfall

Malvéarde

Kommentar

B Ssjukfranvaron ska vara 7%
lagre an utsatt malvarde

4,8 %

Sjukfranvaron ar for
hog i forhallande till
malvardet. Det &r
framforallt
korttidsfranvaron som
dominerat &ret och da
framst Covid -19 men
aven influensa, évriga
férkylningar och
magsjuka.

Okad andel medarbetare 99
som upplever att det inte
férekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna

pa arbetsplatsen

100%

Malet ej helt uppfyllt.
Halsoframjandet
teamet arbetar
tillsammans med HR-
konsulterna fér att vid
behov lyfta frgan och
diskutera med de
omréaden som har ett
avvikande resultat. |
dessa fall fokuserar vi
pa att stotta med
kompetens och lyfta
fram det
arbetsmaterial vi har
for att anvandas och
diskuteras p& APT.

Strategi for ekonomi

Strategi for ekonomi handlar i Regionplan och budget 2022-2024 om En ekonomi i balans, God
styrning och uppféljning samt Investeringar. Halso- och sjukvardsnamnden har under 2022

arbetat mot samtliga omraden och indikatorer inom denna strategi.

En ekonomi i balans

. Malet att minska andelen hyrpersonal har inte uppnatts. Nettokostnaden och bruttokostnaden

ligger hogre an malvardet.

lakare av totala
personalkostnaden for
lakare

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
B WMinska andelen inhyrda 9,6 % 2% Bristen pa
sjukskdterskor av totala sjukskoterskor har
personalkostnaden for gjort att flera
sjukskoterskor verksamheter har
behovt inhyrd personal
for att klara
bemanningen.
B Minska andelen inhyrda 17,3 % 14 % Bristen pa lakare har

gjort att flera
verksamheter har
behovt inhyrd personal
for att klara
bemanningen.

33(43)



REGION 34(43)

JAMTLAND
HARJEDALEN

. Nettokostnadsutveckling 59 % Hogst 2,5 % Namnden uppnar inte
inom maélet. De statliga
Halsosjukvardsnamnden. bidragen har minskat

jamfort med
foregdende ar.
Personalkostnader
inklusive inhyrd
personal, kopt riks- &
regionvard,
verksamhetsanknutna
tjanster samt
lakemedel har 6kat
jamfort med
foregdende ar.

. Bruttokostnadsutveckling 4,3 % Hogst 2,2 % Namnden uppnar inte
inom malet.
Halsosjukvardsnamnden Personalkostnader

inklusive inhyrd
personal, kopt riks- &
regionvard,
verksamhetsanknutna
tjanster samt
lakemedel har 6kat
jamfort med
foregaende ar.

God styrning och uppf6ljning

Malet for leverantorstrohet nas inte under 2022 for Halso- och sjukvardsnamnden pa total niva.
Inom vissa kategorier uppnas dock malet. Exempelvis har Lakemedel och tillhérande tjanster en
leverantorsfolisamhet pa 100 %.

FINANSIELLT 93 % 95 %
MAL:
Leverantdrstrohet

Investeringar

. Ateretableringen av distriktsskéterskemottagningen i Hammerdal &r klar och invigning skedde
den 1 september 2022.

. Ate_retablera . Ja Genomfoérd aktivitet
regionens
primarvard i
Hammerdal
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Mal Regionala utvecklingsnamnden

Strategi for lanets utveckling

. Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden 22 mal.

Arbetet med att uppfylla mélen inom Strategi for lanets utveckling ar ett langsiktigt arbete som
fortsatter fran foregdende ar. Lanets sarskilda forutsattningar och behov avseende exempelvis
bredband och transportinfrastruktur har vid ett flertal tillfallen under aret framforts till nationell
niva. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad, en struktur for uppféljning och analys av Anslag
1:1 Regionala utvecklingsatgarder fortsatter att utvecklas och informationsinsatser om anslaget
genomfors.

Det kollektiva resandet 6kar efter pandemin. Samtidigt syns ett férandrat arbets- och
resandemonster da fler arbetar hemifran samtidigt som 6kade branslekostnader kan innebara
att fler reser kollektivt.

Efter pandemin 6kar den fysiska verksamheten inom kulturomrédet samtidigt som viss digital
verksamhet fortsatter. Plan for Kulturella och kreativa branscher har tagits fram och beslutats.

Folkhdgskolorna arbetar aktivt for att utbildningarna ska vara attraktiva, relevanta och halla hog
kvalitet. Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar utifran respektive skolas prioriteringar och behov.

Utvecklingskraft i hela lanet

. Av de 8 malen har 7 uppnatts och ett, gallande landsbygdsutveckling ar paborjat och pagaende.

For att synliggora lanets sarskilda férutsattningar och behov har paverkansaktiviteter mot
nationell och EU-niva genomforts avseende exempelvis transportinfrastruktur, bredband och
kompetensfoérsorjning. Stockholmskontoret ar i detta syfte bemannat sedan november 2022 och
ett ar framat.

Det gréansoverskridande samarbetet med Trondelag kommer att férdjupas med inkludering av
fler tjanstepersoner inom omraden som exempelvis kompetensforsorjning, infrastruktur och
hallbarhetsfragor. En landsbygdsutvecklare ar rekryterad och en handlingsplan pa
verksamhetsniva ar under framtagande.

For att utveckla uppféljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder deltar
verksamheten i ett nationellt utvecklingsarbete och en uppféljnings- och utvarderingsplan for
anslag 1:1 ar under framtagande. Informationsinsatser avseende mojligheten att erhalla stod for
regionala utvecklingsatgarder, anslag 1:1 genomfors fysiskt och digitalt.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

'.' Forbéttra lanets 20 10 Med utgangspunkt i bl.a.
forutsattningar for handlingsplaner for
hallbar utveckling infrastruktur och
genom kompetensforsorjning
paverkansarbete har paverkansaktiviteter

mot nationell niva och
EU-kommissionen
genomforts i hog takt,
bl.a. om
transportinfrastruktur,
kompetensforsorjning,
bredbandsfinansiering,
gleshetsmedel och
Europeiska socialfonden
+.

Arbetssatt for
paverkansarbete ar
under utveckling




REGION 36(43)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

gemensamt for lanet
samt tillsammans med
Norrlandslanen.

. Forbattra lanets
forutsattningar for
hallbar utveckling
genom
paverkansarbete

0.

Genomford aktivitet

Stockholmskontoret
bemannades av en
projektledare i
november 2022,
finansiering ar tillfallig
under ett ar.

. Sékerstélla samiska
naringars inkludering
i det regionala
tillvaxtarbetet

® .

Genomford aktivitet

Handlingsplan p&
verksamhetsniva ar
framtagen och
kompetenshdjande
atgarder och seminarier
genomférdes under
hdsten.

. Fordjupa det
gransoverskridande
samarbetet med
Trondelag

Minst 3 st

Fellesradets arliga mote
genomférs i januari
2023 och under hosten
har tva delegationer for
naringslivsutveckling
kopplat till férsvaret
genomfdrts samt ett
mote inom hallbar
utveckling.

Ta fram plan for
langsiktigt strategiskt
arbete med
landsbygdsutveckling

Pagaende

Genomford aktivitet

En strateg med ansvar
for fragorna har anstallts
och medel for
landsbygdsutveckling
har beviljats till en aktor
under 2022. En
handlingsplan pa
verksamhetsniva ar
under framtagande och
en Regional serviceplan
som visar strategisk
riktning skickades pa
remiss i december.

'-' Utveckla strukturen
for uppfoljning och
analys av Anslag 1:1
Regionala
utvecklingsatgarder

I.'Ja

Genomford aktivitet

Ett flertal aktiviteter har
genomforts under aret
bland annat med
deltagande i det
nationella
utvecklingsarbetet av
uppféljningsmodeller for
projekt- och
féretagsstod.
Utvarderingar av
stddgivningen och
stodens effekter och
spridning i l&net har
genomforts och ett
arbete med att ta fram
en uppféljnings- och
utvarderingsplan for
anslag 1:1 &r under
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Verksamhetsmal (alla

oo Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

slutférande.

. Genomfdra '.' Ja Genomford aktivitet En kommunikationsplan
informationsinsatser om anslag 1:1 har tagits
for att sprida fram och till den finns en
information om aktivitetsplan med
mojligheter till stod identifierade
fran Anslag 1:1 informations- och
Regionala kommunikationsinsatser.
utvecklingsatgarder Under varen 2022

lattade
pandemirestriktionerna
och flera
kommunikationsinsatser
har genomforts i
motesformat med olika
malgrupper. Websidorna
om projekt- och
féretagsstod har
utvecklats och ses Over
utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

. Antal anstéllda med . Ja Forvaltningsomradet har
arbetsstélle utanfor 62 medarbetare som har
Ostersunds kommun arbetsstélle utanfor

Ostersund (pa Birka och
Béackedal), 8
medarbetare har avtal
om att sitta vid en Hub.
Siffran ar exklusive
timanstallda.

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

@ samtliga tre mal har uppnétts.

Bredbandsprioriteringar lyfts kontinuerligt till nationell niva bl.a. om utformning av stodet, vilka
byggnader som ska prioriteras och hur nationella medel férdelas for att det nationella malet om
att 98 % ska ha tillgang till snabbt bredband ar 2025 ska uppnas aven i Jamtland Harjedalen.
Det langsiktigt strategiska arbetet och arbetet for 6kad finansiering till utbyggnad i lanet
genomfdrs genom paverkansarbete och ar darfor nara kopplat till malet Forbattra lanets
forutsattningar genom paverkansarbete.

Det kollektiva resandet dkar efter pandemin. 2022 inleddes dock med restriktioner kopplade till
ytterligare en Coronavag. Nar samhallet 6ppnade upp och restriktionerna avtog tkade resandet
igen, men &r annu inte riktigt uppe pd samma niva som innan pandemin. Lanstrafiken flyttade
snabbt tillbaka biljettutrustning till framddrren, for att moéjliggdra service och kdp av biljetter
ombord. Flera kampanjer for att 6ka resandet har genomforts under aret. Samtidigt syns ett
forandrat arbets- och resandemonster da fler arbetar hemifran och 6kade branslekostnader kan
gora att fler reser kollektivt. Olika insatser och kampanjer genomférs for att 6ka resandet.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'. Forbattra 4 Minst 4 | oktober 2020 var 85%
forutsattningarna for procentenheter anslutna till snabbt
bredbandsutbyggnad bredband om 1 Gbit/sek
i lanet eller med fiber i absoluta

narheten. 2021 var
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

motsvarande siffra 89%
och 6kade darmed med 4
procentenheter (siffrorna
rapporteras av PTS arligen
i mars)

l. Utveckla arbetet '. Ja
med

avtalsuppfoljning for
trafikavtal

Genomford aktivitet

Avtalsuppfoéljningen har
utvecklats under 2022.
Matten har i nagra fall
setts dver. Forumen for
dialog och uppféljning med
trafikforetagen har en
tydligare agenda.
Rutinerna for anvandande
av uppfoljningsverktyg ar
forbattrad, och
nulégesbilden éver
fordonen, branslen mm ar
ajour. En
kundnéjdhetsundersdkning
kopplad till trafikavtalen
allmén kollektivtrafik har
tagits fram.
Vitesmdjligheterna i
avtalen anvands eller &ar
pa vag att anvandas mer
konsekvent

@ Oka det kollektiva 9.
resandet

Resandet har
sammantaget okat ifran de
laga nivaerna under
pandemidren men ar annu
inte riktigt uppe pad samma
niva som innan pandemin.

Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

. Malen som handlar om att Folkhogskolorna ska dka andelen deltagare som slutfor langre
utbildningar har inte uppnatts. Fortbildningsinsatser genomférs for att kunna bemota deltagarnas
behov och utmaningar for att fler ska slutféra paborjade utbildningar. Satt att mata majligheterna
att delta i aktiviteter som stimulerar till eget skapande har identifierats under aret och malvarde
och utfall har lagts in i arsredovisningen. Malvardet ar detsamma som utfallet pandemiaret 2020
vilket ocksa ar anledningen till den stora 6kningen av antalet aktiviteter. Under 2022 har
aktiviteter aterupptagits pa olika platser i lanet.

Verksamhetsmal (alla

delta i aktiviteter
som stimulerar
till eget

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
. Oka andelen 57 % Minst 50 % Estrad Norr har
egenproduktion turnerat med
av scenkonst produktioner som
pausats under
pandemidren och har
aven nyproducerat.
'.' Mdjligheterna att 362 st Minst 130 st Siffror redovisas for

foregdende ar, arligen i
mars. Antalet
aktiviteter har 6kat fran
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

skapande ska
Oka

130 under
pandemidret 2020 till
362 under 2021 (2019
innan pandemin, var
antalet 510 aktiviteter).
Utfallet for 2022
rapporteras i
tertialrapporten 2023.

. Skapa tkade
forutsattningar
att vara verksam
inom kulturella
kreativa naringar

®a

Genomford aktivitet

Plan for kulturella och
kreativa branscher i
Jamtland Harjedalen
ar framtagen och
beslutad,

i lanet RUN/113/2022. P&
verksamhetsniva ar en
aktivitetsplan kopplad
till planen under
framtagande.

Oka andelen 93,7 % 95 % Utfallet (93,7%)

deltagare som aterrapporterades i

slutfér langre delarsrapport efter att

utbildningar pa lasaret 21-22

Béckedals avslutats. Backedals

folkhogskola folkhégskola har utdkat
tjansteutrymmet for
kurator och genomfort
gemensam fortbildning
om dyslexi.

B Oka andelen 85 % 95 % Utfallet (85%)
deltagare som aterrapporterades i
slutfér langre delarsrapport efter att
utbildningar pa lasaret 21-22
Birka avslutats. En satsning,
folkhdgskola dar pedagogerna

arbetar med att
vidareutveckla arbetet
med
specialpedagogiska
metoder utifran
modellen kollegialt
larande, pagar och
férvantas utvarderas i
juni 2023.

. Backedals 2,05 1 Utfallet visar antalet
folkhdgskolas s6kanden per plats i
utbildningar ar samband med
attraktiva och antagning till lasaret
lockar deltagare 22-23, vilket indikerar
fran hela lanet ett hogt soktryck. Ett
och landet arbete med en ny

hemsida pagar och
férvantas bli klar for att
driftsattas under varen
2023.

® Birka 1,5 1 Mé&luppfyllelse

folkhdgskolas
utbildningar &r

rapporterades vid
delarsrapport i
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attraktiva och samband med
lockar deltagare antagning till lasaret
fran hela lanet 22-23. Marknadsféring
och landet gors bade i egna

digitala kanaler och
aven i képta digitala
och fysiska kanaler
exempelvis i
branschspecifika
tidningar.

Ett friskare liv

. Malet inom det prioriterade omradet har uppnétts och minst 3 aktiviteter har genomforts hittills
under aret. Aktiviteterna som genomforts ar utlysning av projektstod for genomforande av
satsningar inom kultur- och hélsa, en spridningskonferens med redovisning av 2021 ars projekt,
ett planeringsméte mellan KulturZ och FolkhalsoZ och arbetet med Kultur pa recept har
pabdrijats och ett pilotprojekt planeras att starta mars 2023.

. Det strategiska 4 Minst 3 st aktiviteter Genomforda
arbetet i lanet ska genomforas aktiviteter: Utlysning av
gallande projektstéd for
samverkan genomfdrande av
mellan kultur kultur- och
och folkhalsa hélsasatsningar.
ska utvecklas Spridningskonferens

med redovisning av
2021 ars projekt.
Planeringsméte
KulturZ och
FolkhalsoZ.
Pilotverksamhet
gallande Kultur pa
recept startar i mars
2023.

En hallbar miljo

. Flertalet méten genomfors fortfarande digitalt, samtidigt som det finns ett behov av fysiska
traffar for att etablera goda samarbetsformer och relationer. Det gors darfor en avvagning utifran
motets karaktar, behov och forutséttning i varje enskilt fall, men resandet ar sannolikt fortfarande
mindre an det var innan pandemin. Utbildningar, fortbildningar och kurser som arrangeras av
verksamheterna genomférs till stor del digitalt.

Skolrestaurangen pa Backedals folkhogskola har recertifierat sin KRAV-markning. Region
Jamtland Harjedalens upphandlade livsmedel &r avgérande for hur mycket skolornas utfall kan
Oka nar det galler andelen ekologiska och socialt-etiska livsmedel.

. Minska CO2- -36 % -20 % Utfallet avser hela
utslapp fran Region Jamtland
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

tjansteresor och
interna transporter
inom alla
verksamheter
jamfért med 2019

Hérjedalen.

Digitala méten har blivit
en naturlig métesform.
Det syns dock en viss
atergang till att lagga
korta méten pa plats i
Stockholm utan
mojlighet till digital
medverkan vilket kar
efterfrdgan pa att resa
med flyg. Ett behov av
att ses pa riktigt for att
etablera goda
samarbetsformer och
relationer &r viktigt for
att uppfylla
verksamhetens mal
och det gors darfor en
avvagning utifran
motets karaktar, behov
och forutsattning i varje
enskilt fall.

. Andelen
ekologiska
livsmedel av de
totala
livsmedelsinkdpen
i regionens
verksamheter ska
Oka.

31,78 %

Minst 30 %

Folkhégskolorna
samverkar med
upphandlingsenheten
for att 6ka antalet
upphandlade
ekologiska varor.
Béckedals
folkhtgskolas
skolrestaurang har
genomfort recertifiering
for KRAV-mérkning
och godkants.

. Andelen socialt-
etiskt markta
livsmedel ska
bibehéllas och
helst 6ka jAmfort
med 2020

9,74 %

Minst 7,5 %

Servicechef pa
respektive folkhdgskola
deltar i
regiongemensam
arbetsgrupp for
livsmedelsupphandling.

Strategi for vara medarbetare

Medarbetarenkaten genomfors tva ganger per ar, i februari och i oktober.

Senaste matningen visar att fler medarbetare an vid senaste matningen upplever att de far stod
fran sin narmsta chef och att fler medarbetare upplever att de kan paverka hur arbetet pa
arbetsplatsen organiseras och malvardet uppnas. Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i niva
med tidigare matningar. Malet avseende sjukfranvaro uppnas ej totalt sett for
verksamhetsomradet vilket framst beror pa korttidssjukskrivning med anledning av pandemin
men dven nagra langre sjukskrivningar har tillkommit.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

. Medarbetarenkaten som genomfors arligen i februari och oktober visar att fler medarbetare &n
vid senaste matningen upplever att de far stod frn sin narmsta chef och att fler medarbetare
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upplever att de kan paverka hur arbetet pa arbetsplatsen organiseras och méalviardet uppnas.

:]/ﬁlrg:ra)lmhetsmal (GE Utfall Malvarde Kommentar

'.' Fler 5,08 5 Malvardet &r uppnatt
medarbetare och har okat fran 4,88
upplever att de vid férra méatningen
far stod fran sin varen 2022.
narmsta chef

. Fler 4,53 4 Malet &r uppnatt och
medarbetare har dkat fran 4,48 vid
upplever att de férra matningen varen
kan paverka hur 2022.
arbetet
organiseras pa
arbetsplatsen.
Matning 6ver 3-
arsperiod.

En halsoframjande arbetsmiljo

Halsoframjande arbetsmiljéindex ligger i nivd med tidigare matningar. Malet avseende
sjukfrdnvaro uppnas ej totalt sett fér verksamhetsomradet vilket framst beror pa
korttidssjukskrivning med anledning av pandemin men dven nagra langre sjukskrivningar har
tillkommit.

Verksamhetsmal (alla nivaer)  Utfall Malvarde Kommentar
Halsoframjande 4,9 5 Index ar i paritet
arbetsmiljdindex hogre med tidigare
an 2021 matningar.
Sjukfranvaron ska vara 3,3% 3% Kvinnor 2,6% och
lagre an utsatt malvarde man 4,6 % av sin

ordinarie arbetstid.
Okad andel medarbetare 99 100% Malvardet &r inte

uppnatt.
Genomgang av
rutiner p& APT har
genomforts samt
tydliggérande vad
medarbetaren och
chef ska géra om de
upplever trakasserier
i ndgon form.

som upplever att det inte
forekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna
pa arbetsplatsen

Strategi for ekonomi

. Malvarde for nettokostnadsutveckling 2022 ar syftar att visa budgetféljsamhet och beréknas vid
regionplan baserat pa da kanda varden. Utfall av nettokostnad for 2022 haller sig inom den
reviderade budgetram som beslutats i juni 2022 men ligger inte inom beslutat malvarde.
Malvardet for bruttokostnadsutveckling under aret 2022 jamfort med 2021 har inte uppnatts.

Att nettokostnadsutvecklingen har en stérre 6kning &n bruttokostnadsutvecklingen &r hanforligt
till att intdktsdkningen inte har hangt med i samma takt som kostnadsmassan har dkat, se
kommentarer i avsnitt ekonomisk analys.
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Oversyn av ekonomi sker [6pande for att identifiera mojligheter till justeringar inom ramen for att
fortsatta bedriva den verksamhet som &ar beslutad. Verksamheter inom Kultur och bildning samt
Hallbar tillvaxt ligger inom malvardena men Kollektivtrafik ar kraftigt paverkad. Arbete pagar for
att hantera situationen inom Kollektivtrafik for att 6ka resande och darmed biljettintékter, men
stora kostnadsokningar som ar hanforliga till inflation och upphandlade avtal &r svara att stavja.

En ekonomi i balans

Namndens kostnadsutveckling nar ej uppstéllda malvarden for aret 2022.

Nettokostnadsutveckling har satts ett malvarde som ska aterspegla budgetfoljsamhet. Vid
utgdng av 2022 ar ackumulerad nettokostnad 0,8 mkr lagre &n beslutad
nettokostnadsbudgetram. Under aret har Regionala utvecklingsnamnden erhallit omdisponerat
budgetutrymme fran regionstyrelsen (14 mkr). Denna omdisponering var okénd och séledes inte
beaktad vid faststallande av de méalvarden som har beslutats i verksamhetsplan for 2022,

Malvarde for bruttokostnadsutveckling ar inte uppnatt. Det ar dels beroende av att omslutning i
projekt ej budgeteras samt att kollektivtrafikens trafikkostnader 6kat kraftigt jamfort med budget.

Verksamhetsmal (alla nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

B Nettokostnadsutveckling 6,3 % Hogst 5,6 % Utfall for
inom Regionala nettokostnadsutveckling
utvecklingsndmnden har justerats utifran att

budgetram har
reviderats med 14 mkr
genom beslut om
omdisponering fran
regionstyrelsen (RS

396/2022).
. Bruttokostnadsutveckling 5% Hogst 2,5 % Utfall for
inom Regionala bruttokostnadsutveckling
utvecklingsnamnden har justerats utifran att

budgetram har
reviderats med 14 mkr
genom beslut om
omdisponering fran
regionstyrelsen (RS
396/2022).

Namndens bruttokostnadsutveckling paverkas dven av "kostnadsneutral” verksamhet som &r helt externt finansierad genom
bidrag (projektverksamhet) samt avtal (framst sarskild kollektivtrafik). Denna kostnadsmassa kan variera beroende pa
omfattning framst av bedrivna projekt.
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Bilaga 2, Investeringar 2022

Regionfullméktige har beslutat om en investeringsram for ar 2022 om 190 000 000 kr varav 145 000 000
kr avser investeringar kopplade till investeringsradet, 45 000 000 kr investeringar till styrelsens
forfogande. Utover ramen ovan har 124 500 500 kr omdisponerats for 6verforing av beslutad
investeringsbudget ar 2021 till &r 2022 (RS/738/2020) och 15 000 000 kr for investeringar i hjalpmedel.
Totalt for aret uppgéar investeringsbudgeten till 314 500 500 kr.

Utfallet per 31/12 2022 for genomforda och pagéende investeringar ar 135 797 000 Kkr.

Av de 178 703 tkr som avviker fran budget, redovisar verksamheten 128 investeringar om totalt 164 830 tkr
(varav 68 690 tkr avser fastighetsinvesteringar) som inte hunnit genomféras under &ret och maste dska
overforing av budget till 2023. Av dessa medel avser 99 st investeringar om totalt 142 784 tkr pidborjade
objekt eller objekt dar det finns sirskilt politiskt beslut om genomférande.

7 934 tkr avser ospecificerad 6verforing frin 2022 irs 6verskott frin haveripott, potten for mindre
fastighetsanpassningar samt ej fordelade medel frin 45 miljonerspotten. Dessa medel dskas Gverforas till
2023 ars haveripott med 5 134 tkr och potten for mindre lokalanpassningar med 2 800 tkr.

Resten av investeringarna om totalt 14 112 tkr avser forsenade och/eller ej paborjade objekt som bland
annat beror pa personalbrist hos regionen eller material-/och personalbrist hos leverantorer.

For dessa investeringar som fortfarande inte ar genomforda prognostiseras pa grund av det allmdnna
ekonomiska laget en fordyring om cirka 10 procent. Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har
drivit upp priset pa ravaror och drivmedel. Ambitionen ir att fordyringar i forsta hand ska finansieras
genom haveripotten.

2(11)



o
omrade XXXXXXX

Sammanstillning av regionens investeringar ar 2022

Sammanstéllning av omradets investeringar 2022

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan invest. start

Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad Ack. utfall |Avwvikelse |Budget Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse fran budget
totalutgift

Arets beslutade och avslutade 23824,0] 21879,0 1 945,0]|Av arets beviljade investeringar har 58st avslutats.

investeringar kopplade till Dessa har genererat ett 6verskott om 1 945 tkr.

investeringsradet, varav:

Halso- och Sjukvard 23374 21395 1979

RUN 350 316 34

Regionstab 0 0 0

Fastighet 100 168 -68

Extra medel 45 mkr 0 0 0]

Beslutade och avslutade investeringar 23513 19 625 3888] 19622,0] 17009,0 2 613,0| Investeringar som &verforts fran 2021 till 2022 och

overforda fran &r 2021 till &r 2022 avslutats har genererat ett dverskott om 3 888 tkr.

(RS/738/2020) , varav:

Halso- och Sjukvard 17913 17 128 785[17601 |16 832 769

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 5600 2497 3103|2021 177 1844

Beviljat ur Akuta haveripotten varav: 178150 3250,0] 14565,0]|pudgeten ingar 11 613 tkr fran 2021

Akuta haveripotten 3040 2429 611

Fordyring 2831 211 2620

Pandemin 2580 610 1970

Ej nyttjad 9365 0 9 365

HMC Hjalpmedel 15000,0] 21300,0] -6300,0|EnligtHMC harinkdpen 6kat markanti jmfmed
tidigare ar
Det ror sig bla om inkdp av MiniCrosser och Innowalk,
A hjalpmedel
som har en 6kning pa nastan 2 mkr mellan aren

Ovriga investeringar utanfor 00] 75950] -7595,0

beslutad ram (Statliga medel)

P&gaende investeringar Beslutad Beraknad |Prognos Budget Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse frén budget

totalutgift |totalutgift |avvikelse
3

Arets beslutade investeringar 143 862,0] 158 248,2 -14 386,2| 144 012,0] 42 112,6| 101 899,4|Verksamheten redovisar 120 stycken investeringar om

kopplade till investeringsradet som totalt 156 600 tkr (varav 55 stycken om 68 430 tkr avser

annu inte genomforts, varav: fastighetsinvesteringar) som inte hunnit genomféras
under &ret och maste dska 6verforing av budget il
2023. Forskjutna bl.a pga pandemin resursbrist mm.

Halso- och Sjukvard 4957954 537 -4 958|49 729 3503 46 226

RUN ofo 0Jo 0 0

Regionstab 29783|32 761 -2978]29783  |15062 14721

Fastighet 1950021 450 -1 950]19 500 9132 10 368

Extra medel 45 mkr 4500049 500 -4 500]45 000 14 416 30 584|2 600 mkr har ej férdelats och askats dverforas till
2023

Beslutade investeringar éverforda fran 115966 127563 -11597| 942275| 226514 71576,1|Forskjutna bl.a pga pandemin resursbristmm.

&r 2021 till &r 2022 (RS/738/2020) som Beraknad totalutgift prognostiseras bli betydligt storre

annu inte genomforts, varav: an beslutad budget pga det allménna ekonomiska
laget.
~ Py = - -

Hélso- och Sjukvard 60 133 66146 |-6013 44991 |[13178 31812 Ingar bla, ONH plan 5-6, sterilcentralen.

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 14533 15986 |-1453 14727 6490  |8237 Ingar bla, Larm- och patientsignalsystem,
Néatverkskomponenter

Fastighet 41 300 45 430 -4 130 34510 2983 31527

Summa arets investeringar 283 341,0] 305435,8 -22 094,8] 314 500,5] 135 797,0] 178 703,5

* For investeringar som fortfarande inte &r genomforda prognostiseras pga det allméanna ekonomiska laget en fordyring om ca:10%.

Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har drivit upp priset pa ravaror och drivmedel.

Enligt besluten om investeringar med anledning av coronapandemin och robusthgjande investeringar med anledning
av sakerhetslaget ska "En samlad redovisning &terrapporteras till styrelsen. Detta foljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 17 815 000 kr (6 202 000 kr + 11 613 000 kr enligt
(RS/738/2020). Fran potten har investeringsrddet under perioden lamnat forslag till beslut for fjorton
dskanden till regiondirektoren. Tretton ansokningar om totalt 3 039 700 kr har beviljats och en har
avslagits. Utfall 2 420 000 kr d4 inte alla investeringar har avslutats per sista december.
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Enligt beslut ska regiondirektérens delegation om akuta investeringar dven omfatta nodvandiga
investeringar med anledning av pandemin (RS/656/2019) samt for att ticka fordyringar av redan beslutade
investeringar 2022 (RS/703/2021).
Tva investeringar om 2 580 000 kr har dskats och beviljats pa grund av pandemin och sju om 2 830 800 kr,
pé grund av fordyring. Utfall for investeringar pa grund av pandemin, 610 000 kr och pé grund av
fordyring, 211 000 kr. Avvikelsen mellan budget och utfall beror pé att alla investeringar inte har hunnit

avslutats under aret.

Haveri pottens aterstidende ej fordelat budget vid periodens slut uppgar till 9 364 500 kr.
Dessa medel samt medel for beslutade investeringar som inte hunnit genomforas under aret kommer att
askas Overforas till 2023.

Beviljat ur Akuta potten Utfall 2022 |Budget 2022 |Kommentera avvikelse fran budget Investerin|Askas i
gen|saparat
avslutad,|skrivelse,
ja eller nej|overforas till
2023
REM maskin, hércentralen 89 85|RS/85/2022 Ja 0
Blasvolymmatare HIM 70 70|RS/85/2022 Ja 0
Detektor Rontgenmaskin,
Roéntgen 756 756|RS/85/2022 Ja 0
Frys, Labmedicin 99 100|RS/85/2022 Ja 0
OCT-A, Ogon 853 800|RS/85/2022 Ja 0
Undersékningsstol, ONH 0| 60|RS/85/2022, har inte hunnit bestallas p.g.a. bemanningssituation. Nej 60|
Koagulationsmétare HIM 78 72,5|RS/85/2022 Ja 0
Gastroskop, Enodskopin 359 378|RS/85/2022 Ja 0
RS/85/2022, Bestalldes i slutet avdecember och har inte hunnit levereras,
Cystoskop, Kvinna 0| 57|baraknas i borjan av23. Nej 58|
Blasvolymmatare, Kirurgen 55 69|RS/85/2022 Ja 0
Bladderscanner, HNR 0 62,2|RS/85/2022, bestélld, men ej levererad. Nej 72,
Kolposkop, Kirurgen 0 450|RS/85/2022 Nej 450
Blasvolymmatare akut 70 80|RS/85/2022 Ja 0
Beviljat ur Akuta potten 2429 3039,7 640
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall 2022 |Budget 2022 |Kommentera avvikelse fran budget Investerin|Askas i
fordyring gen|saparat
avslutad,|skrivelse,
jaeller nej|6verforas till
2023
Byggnadsmodul Rontgen Upphandling pagéar ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, éverforing
Funasdalen fr&n &r 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av
nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Fordyring,
31 2 000|RS/703/2021 §47) Rontgen och modul &r pa plats och i bruk men
eventuellt finns kostnader kvar i form av yttre fastighetsanpassningar och
andra justeringar, 6verfors till 2023: 1 969 tkr.
Nej 1969
VNG-utrustning, ©0-ONH, (Re) 120 120|RS/85/2022 Ja 0
RS/85/2022, hér inop med investering fran IP22. Bestalld v.35, dock
uppskattat till 25 veckors leveranstid. Bor levereras i mitten av februari.
Angautoklav, Lab. (Ej MT) 0| 338|Hela budgeten behodver darfor fiyttas till 2023. Nej 338
AnOpIVA- IVAIVAséang 60 60|RS/85/2022 horihop med investering fran IP22, total investering 210. Ja 0
Spolo, AnOpIVA 0| 33,8|RS/85/2022, H6r ihop med Spolo fran inveteringsplan 22. Nej 34
ECT-apparat, rTMS Psykiatrin 0| 179|RS/85/2022, hér ihop med investering fran IP 21 Nej 179
Operationsbord och 0| 100|RS/85/2022, hér ihop med investering fran IP 2022, berdknad leverans Nej 100
operationslampa, april/maj 2023
Ortopedmottagningen
Beviljat ur Akuta potten pga 211 2831 2620
fordyring
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall 2022 |Budget 2022 |Kommentera avvikelse fran budget Investerin|Askas i
Corona gen|saparat
avslutad,|skrivelse,
jaeller nej|6verforas till
2023
Fordon pga Covid, RS85/2022 610 610 ja
Overvakningsutrustning 0 1970|Upphandiing férsenad RS/85/2022 Nej 1970
Observationsplatser
Summa ur Akuta potten pga 610,0 2580,0 00 19700
Corona
Summa ur Akuta potten 3250,0 8450,5 0,0] 2610,0

inklusive Corona och fordyring
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Sammanstillning och uppféljning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 tkr

Arets beslutade investeringar

Uppgifter sedan
investeringens

Varav arets
investeringar

Planerad tid for genomfoérande och éwiga kommentarer

overstigande 5 000 tkr
start
Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -22 Utfall -22

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, vagn och 10 207,00 2130,00 10 207,00 2 130,00|En delleverans har skett under 2022, resterande vantas i

kliniska (3 stycken), (Re) borjan av2023. Investering ej aktiverad. En del avbudget
omdisponeras (1422 tkr) till inkdp av MR-mjukvara
(RS/703/2021) tillsammans med omdisponering fran IP
23 (datormograf 1 778 tkr). Overskott om 8077 tkr flyttas
till 2023.

Skelettlab Rontgen med 7 350,00 0,00 7 350,00 0,00]Kravspec formulerad. Pag&ende process som slutfors

genomlysning, Réngen, (Re) 2023. Overskott flyttas till 2023.

AnOpIVA - C-op Op.bord 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00]Upphandling klar dec 2022. Enligt leverartor kommer
utrustning till dem i maj, sen levereras det v.26 till
Regionen.Overskott flyttas till 2023.

Ambulanser 3 st 6 600,00 6 884,00 6 600,00 6 884,00]Bilarna ar inkopta, Awikelse pga att lagre momsavdrag
tilldtits &n forvantat

Screeningverksamhet, endoskopi. 5 400,00 290,00 5 400,00 290,00|Pagéende projekt. Totalt budget 5400 tkr (varav 3000 tkr
ombyggnad). Behdver utékas till 8100 tkr. Askande om
fordyring samt 6verforing avbudget om 5110 tkr kommer
lamnas in. Genomférs under 2023.

Regionstab

Ambuss 5500,00 224,00 5500,00 224,00|Del av utrustning under 2022 men mrrparten av
investeringen forvantas bli klar 2023. Overféring av
budget om 5276 tkr kommer ldmnas in.

IT infrastruktur for 9 600,00 7 979,00 9 600,00 7 979,00]Globala leveranskedjor har inte fungerat. Darav stora

server,nét,datalagring forseningar i leveranser. 3550tkr dnskar 6verforas till
2023 och avser investering i delobjektet Proxy.

Larm- och patientsignalsystem/ 15 573,00 6 920,00 10 270,00 1 618,00|Pagéar 2023, Beloppet som finns kvar, 8 448 tkr askas

P&gaende overforas till 2023. Total budget 15 573 000 kr Prognos
oséaker. 5 miljoner har omdisponerats fran ar 2019 till &r
2020 och ytterligare 5 miljoner beviljats under 2020.
Ytterligare 5 573 000 kr har beviljats 2022. Total budget
15573 000 kr

Fastighet, Investeringar som

finansieras genom sareskilda

medel om 45 miljoner

Perioperativavdelning Lokaler 9 000,00 5 296,00 9 000,00 5296,00|Byggstart sept 2022, avslutas i storsta del 2022, budget
inkl inventarieinvestering. Oséaker prognos

Nodvattenlésning 5000,00 0,00 5 000,00 0,00|En del i rubusta sjukhuset, utredning pagér. Overforing
av budget om 5000 tkr kommer [amnas in.

Markkoép Funésdalen 6 500,00 0,00 6 500,00 0,00]Pagar, Overforing avbudget om 6500 tkr kommer
lamnas in.

Beslutade investeringar 6verférda|Uppgifter sedan Varav arets Planerad tid fér genomfoérande och 6wriga kommentarer

fran &r 2021 till &r 2022 investeringens investeringar

(RS/738/2020), 6verstigande 5 start

mnkr

Beslutad Ack. Utfall inkl Budget -22 Utfall -22

(tkr) totalutgift periodens

Halso- och Sjukvard

Amb. fordon 4st -21 AKUT 7710,00 7 710,00 198,00 198,00} Investeringen avslutad

SPECT/CT DT 13 000,00 12 461,00 13 000,00 12 461,00]Investeringen avslutad, fastighetsdelen avinvesteringen
billigare &n budget

Sterilcentralen/Pagdende AnOplva 23 362,00 11 869,00 11 493,00 5786,00|HSN/771/2021. Extra medel, 19 462 tkr, har avsatts &r
2019 samt 3 900 tkr ar 2021 (RS/303/2021).
Ombyggnad pabérjad och del av utrustning levererat och
fakturerat. Tot budget 23 362 tkr. Autoklaver klart 2022,
gallande containrar kommer detingen faktura under
2022 och denna summa flyttas dver till 2023. Vissa
fastighetskostnader (ej aktiverade) ingar i utfall 2022.
Overskott fran arets budget, 5 707 tkr behover flyttas ftill
2023.

Ombyggnation pa éron/Pagéende 11 000,00 0,00 11 000,00 2 515,00|Pagaende projekt, till viss del nyttjat under aret
(Fastighetskostnder), ej aktiverat. Uppdaterat
projektdirektivunder januari 2023. Overskott fran arets
budget, 8485 tkr behover flyttas till 2023.

Regionstab

Natverkskomponenter 7 730,00 6 490,00 7 730,00 6 490,00]|Planerade investeringar ar genomforda till lagre kostnad
an budgeterat.

Fastighet

Energiforsorining Varme Kyla 10 000,00 1689,45 8311,00 0,00 Pégér.utredf]ing pafl.gér."('jverf!ytt fr&n 2021, 8311 tkr
kommer att dskas dverforas till 2023.

Birka folkhégskola 5000,00 3,00 5 000,00 3,00 Pagar. Konsultinlejd fér utredning. Personalbrist

péverkar fordréjning. Overflytt frn 2021, 5000 tkr

Nedan foljer detaljerad sammanstillning av 2022 ars investeringar per objekt (tkr)
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Arets beslutade och avslutade Utfall 2022 Budget 2022 | Kommentera avvikelse fran budget

investeringar per objekt

Halso- och sjukvard 21 395 23 374

Traningsmaskin Nustep 97 80

Diskdesinfektor 2 st (o] 310 Inget uppkommet behov av 2 streinvestering

Diskutrustning for vinkelstycken 2 81 170 1 stinkodpt. Ingetuppkommet behovav 1 streinvestering

st

Panoramaréntgen 2 st 361 500 2 stinkopt. Kostnad lagre an budgeterat belopp

Skanner for digitala avtryck 3 st 996 1200 3 stinkopt. Kostnad lagre an budgeterat belopp.

Piezo 63 70 Ink6pt. Kostnad lagre an budgeterat belopp.

Dentalmikroskop o 100 Genomfors ej

Piezo 109 120 Ink6pt. Kostnad lagre an budgeterat belopp.

uUnit4 st 1054 1400 4 stinkopt. Kostnad lagre an budgeterat belopp.

Utckeckningskiosk 65 70 Ink6pt. Kostnad lagre an budgeterat belopp.

Ultraljud Jarpen HC 184 260

Spol- diskdesinfektor, Fros6 HC 187 72 Krav vardhygien att ha tv& apparater, fatt for lite beviljat trots behov avinkép
till fler enheter.

Ambulanser 3 st 6884 6600 Awikelse pga att lagre momsavdrag tillatits an forvantat

FOérlossningssang 149 200

Rekryteringsoption + hogflode till

9 respar, AnOpIVA, (Ny). 500 500

Gipssag till barngips, Ortopeden,

(Ny). 50 50

2st Handstycke till kirurgiskt borr,

el for hand och fotkirurgi,

Ortopeden, (Re). 274 240

EKG apparat, HNR, (Re). 70 90

EKG, HIM, (Re). 70 75

EKG-apparat Slutenvarden, BUM,

(Re). 70 75

EKG-apparat, Ortopedavd, (Re). 90 90

Granskningsskarm par. Réontgen

Mammografi, (Re). 309 320

EKG apparat, Neuro, (Ny) 90 90

2 CPAP-enheter Slutenvarden,

BUM, (Re) 330 300

Ultraljudsutrustning M-turbo,

ANOPpPIVA, (Re) 300 400

CTG-apparattill C-operation,

Kvinna, (Re) 95 100

Diatermiapparat 2 st Valleylab,

ANOpIVA-C-op, (Re) 188 200

Mikroskap, plattmikroskap. Lab,

(Re) 61 70

Mikrosk&p, Lab, (Re) o5 90

Terapi Gastroskop,

Endoskopimott, (Re) 341 400

Pastoriserings-utrustning

Neonatalen BUM, (Re) 521 400 Godkand dverskridelse, beror p&A BREXIT och 6kade ravarupriser.

Utrustning ambulanser, PV (Re) 300 300

Plasmaferesmaskin, Lab, (Re) 174 175

Sakerhetsbank, Lab. (Ej MT) 93 920

Utrustning ambulanshelikopter

/tvA ventilatorer, tvA enheter for

Overvakningsutrustning, en

handhallen ultraljudsutrustning,

ANOpPIVA-c-op, (Re) 1501 1500

Bildskarmar, C-op kirurg, (Re) 214 200

Ultraljudsprobe, kirurgi campus

(Ny) 206 200

Ultraljudsapp x1, Kirugen, (Re) 545 692

Ultraljud. HNR/REUMA, (Re) 575 600

Rullstol for mobilisering, AnOpIVA 187 180

ANOpPIVA - IVA IVA sang 150 150

Portabel FUS, Stroke, (Ny) 336 330

Ultraljud, rontgen, (Re) 1490 1450

EMG app, Klinfys, (Re) 274 355

VNG-utrustning, OO-ONH, (Re) 210 200

EKG-apparat, Vuxenpsyk, (Ny) 79 75

Uljud, Klinfys, (Re) 240 500 Blivit billigare d& maskinen hyrts under en period och darefter kopts ut.

Frys -80, Lab, (Re) 99 120

Uljud, Klinfys, (Re) 873 1500

BCM matare - Dialysen HIM, (Ny) 165 115 Beslut om att 6verskrida budgeten finns

RUN 316 350

Pelarlift - Estrad Norr 118 150 Sarskild beslut enligt RS/83/2022

Omdisponerad budget beslutad

RUN 220405 847

Besluti styrelsen 31/5. Overskott,

75 tkr, frAn beslutad investering i

ett ljusbord om 150 000

omdisponerats till inkop aven

pelarliftom 75 tkr.

Estrad norr - ljudmixer 198 200

Regionstab o o

Fastighet 168 100

Konventering kdldmedium 168 100

Extra medel 45 mkr o o

Summa Arets beslutade och

avslutade investeringar per 21 879 23 824

objekt
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Beslutade och avslutade Utfall 2022 |Budget 2022 |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCH kommentera Total|Summa utfall |Ack. Utfall
investeringar éverférda frén ar awvikelse fran budget budget|sedan inv.start
2021 till &r 2022 (RS/738/2020) sedan|och tom dec
investerin[2021
gens start
Halso- och sjukvard 16 832 17 601 17913 296 17128
Oronmikroskop 144 145|Fran 2021 145 0| 144
Diskdesinfektor, Funasdalen HC 81! 81|Fran 2021 81 0 81
Fordonsutrustning ambulans 198 198|Fran 2021 198 0| 198
Endoeye, Kirurg/c-op 473 480|2021, lagre pris an offert 480 0 473
Videoprocessor, Kirurg/c-op 203 240]2021, lagre pris an offert 240 0 203
Ultraljudsapparat, Kirurgen 302 350]2021, lagre pris an offert 350 0 302
Hjartkompressionshjalpmedel,
PVambulans 1800 1800}2020, inom budget. 1 800 0 1800
Borr-sagutrustning (8st),
Ortopeden. 315 4882021 800 296 611
Spect-CT, Rontgen 12461 13000]2021, fastighetsdelen avinvesteringen billigare &n budget 13000 0 12461
EEG, Klinfys 529 500[2021, nagot dyrare an budget men inom felmarginal. 500 0 529
Bladderscanner, HNR 72 69|Nagot dyrare &n offert, RS/753/2020 fran 2021 haveripott 69| 0 72
Diemtriapparat, HNR/Hjarta 254 250 250 0l 254
RUN 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0 0
Fastighet 177 2021 5600 2320 2497
Aterstalln Rivn Ga BUPhuset 133 1224 4000 1267 1400
Likemedelsrum 44 37 213 257
Entrekarusell Huvudentre Sjh 0 160 1000 840 840
Birka folkhégskola, rektorsbostad 0 600 600 0 0
Summa, enligt (RS/738/2020), 17 009 19 622 23513 2616 19 625

6verford fran 2021 till 2022
investeringsbudget per objekt
som genomforts under &ret.
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Under 2022 beviljade Utfall 2022 |Budget 2022 |Ange planerad tid for genomférande Har|Prognostisera
investeringar per objekt som kontakt|s overforas till
annu inte genomforts tagits med|2023
upphandli
ng? Jaj
eller Nej
Halso- och sjukvard 3503 49 729 43 478
6 st Bladderscan [o] 420 Forsenat pga uppskjuten upphandling ja 420
2 Ogonmikroskop 0] 150 Bestallning gjord men leverans januari 2023 ja 115
4 6ronmikroskop 149 320 Bestallning gjord men leverans 50 % januari 2023 ja 149
Diskmaskin och op.bord 265 750 I beviljad summa ingér op.bord och diskmaskin. Diskmaskinen ar inkopt. ja 485
Bentraningsmaskin/Idpband [0] 100 2023 Nej 100
Traningsmaskin crosstrainer [o] 60 2023 Nej 60
Hostmaskin, AnOpIVA (Ny) o) 50 Genomférs ej 2022, inképt under 1 PBB. Nej 0
5st 4k kameror till
artroskopiverksamhet, Campus
(Ny) [o] 750 Tva levererade, en restad sedan hésten 21. Behover flyttas till 2023 Nej 450
IVA-sdng, HIM, (Ny) 0 70 Genomfors ej, kommer ej kdpas in Nej o]
6 stycken Likemedelsautomater, Upphandling avbruten av flera olika anledningar, omtag kommer géras
MTA, (Ny) 0 3440 2023. Ja 3440
Galler fér korsband, campus (Ny) 0 150 Genomfbrs ej, skulle aldrig varitinvestering. Ar en driftskostnad. Nej 0
Overvaknings-system, Stroke,
(Ny) o] 250 Upphandling ej klar, ar 6verklagad. Inveteringer sker under 2023. Ja 250
2st Sdg&borrgaller, Campus, (Ny). [o] 270 Genomfors ej, skulle aldrig varitinvestering. Ar en driftskostnad. Nej [o]
Analysmaskin fér blodstatus, Genomfors ej, behovet kvarstar inte just nu p.g.a andringar av
Reuma, (Ny) 0 100 personalkategorier p& Reuma. Nej (o)
Genomfors ej 2022, kommer aska om overfiytt till 2023. Denna hanger
ihop med hjartultraljud fr&n IP 23 och ett helhetsgrepp kommer tas i borjan
Strain, Klinfys, (Ny) 0 200 av2023. Nej 200
Vaginalgaller, Campus, (Ny) o] 50 Genomfors ej, skulle aldrig varit investering. Ar en driftskostnad. Nej 0
Maskin ar pa plats men apparaten fungerar inte pa ett tillfredsstallande
Mobil synfaltsapparat samt séatt. Leverantdren menar att det ska g att ordna men har inte lyckats l6sa
fotoscreening, OO, (Ny) 0] 495 problemet. Planerat méte den 18 januari. Ja 495
Flexibelt videoskop och stela
skop (endoskopistaplar), OO-
ONH, (Ny) 0 800 Lang leveranstid p.g.a. kompetensbrist, bestallt men levereras forst 2023 |Ja 800
upphandling blevklar december, maskin har darmed inte hunnit
Bladderscan, AnOplIVA, (Ny) 0 70 levererats. 34 tkr ar 6ven godkéant fran akutpott fordyring. Ja 70
Pagaende process, har varit svart att fa kontakt med leverantéren. 2023.
Endosafe Nexgen PTS, Lab, (Ny) 0 100 Fordyring om 30%berfaras. Ja 100
FESS-stapel. Videprocessor,
ljuskalla och kamerahuwud, Visning av olika typer av maskiner har sketti slutet av2022, men beslutom
videomonitor pch endoskopivagn, vilken fattas férst 2023. Férsening beror p& bemanningssituationen pa
OO-ONH, (Re) ¢} 600 sgon. Ja 600
Genomfors ej 2022, dverflytt till 2023. Har haft maskin pa prov men har varit
Ultraljudsapparat, HIM, (Re) 0] 150 svart att betamma vilken maskin som ska kopas. Ja 150
Mobilt microskop (2st), OO-ONH- Bestallt under senare del av 2022 och har ej hunnit levererats under 2022.
Oron (Re) 0] 470 Leverans sker forst 2023. Ja 470
Kommer ske under 2023, tidsbrist har gjort att investeringen har dragit ut
Trombocytmaskiner, Lab 0 500 pa tiden. Ja 500
2 st.Mikroskop med sidotub, HIM Genomfors ej, inkopta fér under basbelopp (billigare an vantat), tas ej upp
Hud, (Re) [ 350 som investering. Nej (o)
Resektoskop inklusive
passande diatermiapparat, Resektoskop kops ej in, istéllet kops en blodgasapparat in for samma
Kvinna, (Re) 0 180 budget. Onskemal inskickat till investeringsrad. Ja 180
Bronkoskop, HIM, (Re) [o] 300 Genomfors ej 2022, kommer aska om overfiytt till 2023. Ja 300
Pagaende arbete med denna investering. Okad prisbild (900 tkr), gor att
BD Blododlingsskap, Lab, (Re) 0 600 medel troligen méste stkas ur akutpott for fordyring. Overfiytt till 2023 Ja 600
4stinspelningsdatorer for Leverantéren har svarigheter att kunna installera mjukvaran. Regionens IT
endoskopioperationer. C-op kir, och leverantéren forsoker reda ut detta. Hardvaran &r levererad men
(Re) 301 400 mjukvaran kvarstar. Slutfors troligen 2023. Ja 99
Multimediadatorer fér Bild- och
filmlagringssystem. C-op kirurg, Genomfors ej, finns pa rad " 4stinspelningsdatorer for
(Re) 0 350 endoskopioperationer. C-op kir, (Re)" Nej 0
Laryngoskope video intubation
monitor, C-mac 8402 ZX, 2 st. Tva laryngoskopsblad restenoterade, troligt levereansdatum januari 2023.
AnOpIVA-c-op, (Re) 305 340 Prisbild har 6kat till totalt 374 tkr. Ja 35
Kamera for angiografi av Leverantoren har stalltin ett antal moten pga sjukdom. Darav 2023.
6gonbotten. OO-ONH, (Re) [0} 140 Nej 140
Pabdrjat 2022, en del kostnder kommer 2023, men med del avinvestering
Drag Bank till Hotlab, Klinfys, (Re) 212 1500 kommer nya tag tas 2024. Ja 500
En delleverans har skett under 2022, resterande vantas i bérjan av2023.
Investering ej aktiverad. En del avbudget omdisponeras (1422 tkr) till
Mammografi, screening, vagn och inkdp av MR-mjukvara (RS/703/2021) tillsammans med omdisponering
kliniska (3 stycken), (Re) 2130 10207 fran IP 23 (datormograf 1 778 tkr) Ja 8077
Skelettlab Réntgen med
genomlysning, Rontgen, (Re) 0 7350 Kravspec formulerad. PAgéende process som slutférs 2023 Ja 7350
Spolo, Lab. (Ej MT) [o] 100 Bestalld under 2022, ej kommit. Ja 100
Bestalld v.35, dock uppskattat till 25 veckors leveranstid. Bor levereras i
mitten av februari. Hela budgeten behover darfor fiyttas till 2023. Ytterligare
Angautoklav, Lab. (Ej MT) [o] 1500 pengar frAn akutpott férdyring &r beviljade. Ja 1500
Utrustning for att uveckla 290 5400 Pagaende projekt. Totalt budget 5400 tkr (varav 3000 tkr ombyggnad). Ja 5110
verksamheten och starta upp Behover utdkas till 8100 tkr. Askande om férdyring kommer lamnas in.
screeningverksamhet. Stapel, Genomfoérs under 2023.
bildskarmar, scopeguide,
instrument 6 st, diskmaskin och
torkskap.
ANnOpIVA - C-op Op.bord och Upphandling klar dec 2022. Enligt leverartér kommer utrustning till dem i
pelare 0 10000 maj, sen levereras det v.26 till Regionen. Ja 10000
Sen leverans och fordyring, medforde nytt beslut nov-22, akutpott fordyring
Spolo, AnOpIVA (RE) 0 150 34 tkr. Ja 150
Operationsbord och [o] 200 Beraknad leverans april/maj 2023. Ytterligare pengar fran akutpott fordyring Ja 200
operationslampa, ar beviljade.
Ortopedmottagningen
Torkskap till endoskop, 0 400 Varen 2023 Ja 280
Kirurgmottagningen
AnOPpIVA c-op takhangda o 200 Forsta kvartalet 2023 Ja 200
forsorjiningspelare
Lopband [o] 100 Genomférs under 2023 Ja 100
Diskdesinfektor skélj, 0 160 Bestalld 2022, levererad januari 2023. Ja 160
Neonatalen/BUM
HIM/DISKdesinfektor [o] 155 bestalld under fiolaret, men ej levererade an. 155
HIM/s poldesinfektor 0 72 bestalld under fiolaret, men ej levererade an. 72
Mikroskapsutrustning/Patolog 0 150 Utgat o)
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annu inte genomforts

Extra medel 45 mkr 14416 45000 27764
Nédvattenlésning 0 5000 En del i rubusta sjukhuset, utredning pagar. 5000
Ny HC Funésdalen, projektering 0 2000 Beslutatt kdpa tomt 2000
Kv Myggan, Utredning 1188 4000 2812
. . . Byggstart sept 2022, avslutas i storsta del 2022, budget inkl

Perioperativ avdelning 5296 9000 inventarieinvestering. Osé&ker prognos 3704
Mindre lokalanpassn o 1663 3000 Hanteras lika som haveripotten, Uppstart hdsten 2022 varav 2800 tkr har 1017
utredningar fordelats till diverse projekt
Byggnadsmodul Réntgen Upphandling pagar ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, 6verforing
Funasdalen fran ar 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av

nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Fordyring,

4800 4800 RS/703/2021 §47) Réntgen och modul &r pa plats och i bruk men

eventuellt finns kostnader kvar i form av ytire fastighetsanpassningar och

andra justeringar, 6verfors till 2023: 1 969 tkr.
Torvalla HC 0 2000 Inget investerat 2022 pga férseningar med lokal, framflyttat ja 2000

inflyttningsdatum till hésten 2023
Utredning av ny ambulansstation Projektet har inte startat 1000
i Jarpen, Hede/Vemdalen 0 1000
Kollektivtrafik - biljettsystem 1469 2600 Ej nyttjad budget askas for dverforande till 2023 1131
(beslut RS 220330 §46

inget
Distriktskoterske mottagning omradet har "Ska .‘.jess‘?‘
Hammerdal rapporterat 2500 dverforas till
denna? 23?
Ingen utfall?

Markkdp Funasdalen 6500 6500
Aterstar 2600 2600
RUN 0 0 0
Regionstab 15 062 29783 0
ITinfrastruktur for 6 050 9 600 Globala leveranskedjor har inte fungerat. Dérav stora férseningar i 3550
server,nat,datalagring leveranser. 3550tkr dnskar dverforas till 2023 och avser investering i

delobjektet Proxy.
Utdkad datorkrafti serverfarm + Planerade investeringar ar genomférda till lagre kostnad &n budgeterat.
Utokning trddbundet och tradlost 2191 3630
natverk
Anpassningar avinfrastrukturen
for att motsvara 4000 4000
sakerhetsskyddslagstiftning

P&gar och kommer fortsatta a&ven 2023., Tidplan finns pa upphandling, 3751

inga fler uppdrag efter plan 11 o 13 till fastighet i dagslaget. 5 miljoner har
Patientsignalsystem 1822 5573 omdisponerats fran &r 2019 till &r 2020 och ytterligare 5 miljoner beviljats

under 2020. Det totala beloppet som finns kvar och askas o6verforas till

2023 ar 8 448 tkr. Total budget 15 573 000 kr
Tung Lastbil, lastvikt 2000 kg 0 680 Upphandling pagér, Leverans under 2023 Ja 680
Kopiator, tryckeriet 363 300 Pagar 2022, faktura i september ja
Scanner, Registersenvice 262 350 Pagér 2022 ja
Elfordon, hantering medicinsk 150 150 Genomford
gasflaskor
Ambuss 224 5500 Del av utrustning under 2022, bussen levereras under 2023 ja 5276
Fastighet 9132 19 500 11582
Reservkraft Goviken 9 500 378
Brandlarm 0 300 Lang levereranstid 600
Noédbelysning och hanvisn skyltni 0 300 Nyinstallation av utrustning 900
Uppgradering av styr o 6vervakn 480 250 106
Dorrpartier i Hoghuset sjh 3440 5000 2789
Energisparatgarder 618 2000 1808
Tillgdnglighetsarbeten 105 200 269
Béckedals folkhégskola 1158 2000  |Brandlarm &terstar 604

Projektet p&bdrjas under oktober, Bidrag fran Naturvardsverket Klimatklivet.
Lustgas - destruktion 1105 2000 Projektet ska vara klart i arsskiftet 395
Fastighetsdokumentation 222 500 278
Byte avtakbeldggning pa sjukhusd 706 1500 794
Remonthagen 217 500 283
Kronofogden 95 400 305
Birka Ventilation 0 650 650
Birka Koksrenovering 977 1400 Pagar 423
Dexa bentathetsmitning 0 1000 Skjuts upp till 2023, kommer lamna in &skande om &verflytt till 2023 1000
Asbest 0 1000 Komer att utforas under 2023 istallet. Medel har beviljas i IP 23
Summa Under 2022 beviljade
investeringar per objekt som 42 113 144 012 82824
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Beslutade investeringar utfall 2022 Budget 2022 | Ange planerad tid for genomférande Har|Prognostisera
overforda fran ar 2021 till &r kontakt|s 6verfoéras till
2022 enligt (RS/738/2020) som tagits med|2023
annu inte genomforts upphandli
ng? Ja|
eller Nej
Halso- och sjukvard 13178 44 991 56 830
Rontgen 3866 3866 | Upphandling pagar ( Tot budget, 10 666 tkr varav, 3 866 000 kr, 6verforing
fr&n ar 2021 till &r 2022 RS/738/2020 §43 samt 4 800 000 kr, tilldelning av
nya medel RS/703/2021 §46 och 2 000 000 kr, Haveri/Férdyring,
RS/703/2021 §47) Réntgen och modul ar pa plats och i bruk men
eventuellt finns kostnader kvar i form av yttre fastighetsanpassningar och
andra justeringar, 6verfors till 2023: 1 969 tkr.
Pagar men ej slutférd. Begaran om overforing till 2023, 555 tkr.
Utrustning nya behandingsrum 645 1200 Total budget 1200 tkr. Budget 2020, 700 tkr. Budget 2021, +280 tkr. 555
Budget 2022, + 220 tkr
926 se ovan o
CT, Rontgen o 2895 Genomfors ej, felaktigt dverford fran 2022 da investeringen var klar. Ja (o)
Overvakningsutr, AnOpIVA (o] 4000 varen 2023, upphandling éverklagad. 4 000 tkr behéver flyttas till 2023. Ja 4000
autoklaver klart 2022, gallande containrar kommer detingen faktura under
Utrustning ombyggnad 2022 och denna summa flyttas Sver till 2023. Vissa fastighetskostnader (ej
sterilcentralen 5786 11493 aktiverade) ingar i utfall 2022. Ja 5707
Pagaende projekt, till viss del nyttjat under aret (Fastighetskostnder), ej
Ombyggnad plan 5/6, OO,ONH 2515 11000 aktiverat. Uppdaterat projektdirektivunder januari 2023. Ja 8485
Kamerahuwuden (3st), ortopeden. o 300 Genomférs ej. Ingar i posten IP 22, 5 st 4K kameror till Artroskopi Nej o
Overvakningsmonitorer (5st),
Ortopeden. o 500 varen 2023, upphandling 6verklagad. 500 tkr behover fiyttas till 2023. Ja 500
Datex patientdvervakning, awaktar upphandling 6vervakningsutrustning som ar éverklagad. Behover
ANnOpIVA/C-op o 825 fiyttas till 2023. Ja 825
Fiberbronkoskop, AnOpIVA/C-op o 130 kommer att kbpa engangs, dvs investering nyttjas ej Nej o
Bestalld men ej levererad, bor leveras tidigt 2023. Har aven fatt utdkad
ECT-apparat, rTMS Psykiatrin o 600 budget for akutpott fordyring 179 tkr. Ja 600
Kommer ske under 2023, tidsbrist har gjort att investeringen har dragit ut
Trombocytmaskin, LAB o 450 pa tiden. Ja 450
Plasmatinare, Lab o 113 Bestalld men ej levererad, trolig leverans i borjan av2023. Ja 113
Har varit platsbrist, lokalfrigan ar numera |6st och utrustning beréaknas
Op. mikroskop, OO o] 1250 komma under v 7-8. Obs! Samverkar med Faco som finns pa separatrad. |Ja 1250
Har varit platsbrist, lokalfragan ar numera I6st och utrustning beraknas
komma under v 7-8. Obs! Samverkar med op.mikroskop som finns pa
Faco, OO o 1020 separatrad. Ja 1020
Overvakningssystem Upphandling 6verklagad och har darfor inte slutforts 2022, Ny kravspec
Arytmidvervakning, HNR o 3000 framtagen. Sker 2023. Ja 3000
Bestalld, restad hos leverantor. Oklart hur leverantér gor med
Defibrillator lifepack 20 HNR o 65 ersattningsprodukt. Ja 65
Bestalld, restad hos leverantér. Oklart hur leverantér gor med
Defibrillator lifepack 20 HNR (o] 65 ersattningsprodukt. Ja 65
Kolposkop, Kvinna o] 400 Bestalld under 2022, dock lang leveranstid. trolig leverans februari Ja 400
2023.Har okat till 430 tkr frAn 400 tkr. Under 10% s& inget askande om
fordyring.
Syrgastank 9 3491 Projektering &ar pabérjad tillsammans med konsulter, bygglovinskickat till [Ja
= . 3 400
kommun fr&n 2021 haveripott
HMC Buss o 670 Bestalld 2021, Leverans ytterligare forsenat till febr 2023 Fran 2021 670
haveripott
RUN (o] [0}
Regionstab 6490 14727
Patientsignalsystem [o] 4697 SE utfall 2022 ovan under arets ej avslutade projekt. Pagar och kommer 4697
fortsatta &ven 2023. 5 miljoner har omdisponerats fr&n &r 2019 till &r 2020
och ytterligare 5 miljoner beviljats under 2020. Beloppet som finns kvar
och askas overforas till 2023 ar 8 448 tkr. Total budget 15 573 000 kr
Medicinska gaser o] 1250 2022 Pagar, tomningscentral bestalld 1250
Natverkskomponenter 6490| 7730 Planerade investeringar ar genomfoérda till lagre kostnad &n budgeterat.
Forbattrad tackning av tradlos o) 1050 Investeringen &r hanterad inom 2022 ar budget. Denna post utgar.
datakommunikation inom
sjukhuset.
Fastighet 2983 34510
Med gashantering, MICA lokal Miljstn 4000 Ho6r ihop med raden nedanfor (MICA lokal) 4000
MICA lokal, personalrum Miljostn g 1112 1816 Projektering klar V41, darefter kalkyl och upphandling 704
Ambulansverksamhet Hede 137 1000 363
Helikopterverksamheten 163 312 149
Laddstolpar for elbilar 34 653 Lang leveranstid, halvMedare 419
27 1461 Under utredning 2022 tilsammans med verksamheten, nytt beslut kravs, 1434
Ogonmottagningen lokal osaker
Forstudie Omb Lab, KEMLAB 62 441 379
1112 1542 Forsening av gaspendel, kostnad kommer 2023, tillhor 430
Specialisttandvarden inventarieinvestering pa folktandvarden
Konventering kéldmedium 25 25 Aven budget 2022
Nyit mandversystem stallv A 72 128 Delar aterstar i projektet som inte kommer utféras 2022 56
Energiforsorining Varme Kyla 0| 8311 Utredning pagar 8311
Brandlarm 0 300 Aven budget 2022, éverféring av budgeten till 23 har begérts ovan
Magnetkortiasare 7 344 267
Nodbelysning och hanvisn skylitnir] (o] 600 Aven budget 2022, 6verféring av budgeten till 23 har begarts ovan
Uppgradering av styr o 6vervakn (o] 336 Aven budget 2022, 6verféring av budgeten till 23 har begarts ovan
Dorrpartier i Hoghuset sjh (o] 1229 Aven budget 2022, 6verféring av budgeten till 23 har begérts ovan
[o] 2213 Svarighet att fa leverans av material, 6verféring av budgeten till 23 har
Energisparatgarder begaéarts ovan
Tillganglighetsarbeten (o] 174 Aven budget 2022, 6verféring av budgeten till 23 har begarts ovan
Hissombyggnation sjukhuset 128] 2000 Projektering pagar, anbud i hést, leverans sommar 2023 1872
Birka folkhégskola 3| 5000 Personalbrist paverkar fordrojning 800
Lustgas - destruktion O 2000 Aven budget 2022, 6verféring av budgeten till 23 har begérts ovan
Gashantering 31 625 Utredning kring rutiner séakerstalla gashantering 594
Summa Beslutade investeringar 22 651 94 228

overforda fran ar 2021 till ar
2022 enligt (RS/738/2020) som
annu inte genomforts
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Ovriga investeringar utanfér Utfall 2022 |Budget 2022|Kommentera avvikelse fr&n budget och vem som beslutat om prognos
beslutad ram investeringen
Benpress+benspark 149 0] Inkop till projekt 8007
infrastruktur Are 2158 0fInvestering om 2 mkriny server som finansieras avAre kommun.
Regionen fakturerar Are i takt med avskrivningarna.
Likbil 94 0 Fordon for att frakta avlidna till obduktion i Umea
Vattenskada Mrkamera, plan 1 2545 0| Vvattenskada inne i innerviagg pga felaktig awrinning fran maskin
3400 tkr i Statliga medel (HSN/1816/2021) for covidanalyser. Alla fakturor
PCR instrument SARS- CoV-2 2520 O] har inte kommit. Medel avsatta for att tacka detta. 880
Frys till Blodcentralen 129 0|Behovattinvesterai frys p.g.a stor sarbarhet med nuvarande uppséttning 0

frysar samt andrad rutin for plasmaleverens dar leverens sker mer
sallan.En frys gick nyligen sénder vilket resulterat i externt intaktstapp pa
ca 200 tkr, backup maste darmed finnas. Beslut omrddeschef LoM.

Summa Ovriga investeringar
utanfér beslutad ram 7595 0 0

Leasingbilar

Antalet registrerade leasingbilar utgdngen 2022 var 100st bilar. Féregaende ar var det 99st bilar. S& antalet bilar kan
anses vara konstant.

Den totala kostnaden for fordonsenhetens leasingbilar var 2022, 5 800 000 kr en ¢kning jamfort med 2021 da
kostnaden var 4 900 000 mkr.

Kostnadsokningen bestar bl.a. av efterslapande leasingkostnader for bilar med forlangda avtal samt att miljcbilarna ar
dyrare an de befintliga bilar som ersétts. Kostnaden kommer de ndrmaste aren ocksa att fortsatta att 6ka av den
anledningen.

Under 2022 har 21st bilar levererats och 19st &r ersattningsbilar for bilar med utgdende leasingavtal. 18 av 21 bilar som
bestéllts ar miljobilar (ren el-bil alt. ladd-hybrid) Resterande bilar ar dieselbilar pga rackviddskrav eller att modellen inte
finns med miljbalternativ.

Utbytestakten av fossildrivna leasingbilar till miljdbilar &r OK men ar lite trog nar det géller bilar placerade ute i lanet,
dar laddnings mgjligheterna inte ar lika goda.

Fler bilar &r dock bestallda &n de som rapporterats men pga den stora halvledarbristen sa ar det for tillfallet mycket
langa leveranstider, uppemot 1 ar.

Andelen miljébilar var i slutet av 2022, 62% av totalen. En 6kning med 10% jamfort med 2021.
For att kunna minska antalet leasingbilar och utnyttjande av hyrbilar, finns i begransad form en bilpool som idag
omfattar 5st bilar. Bilpoolen ar uppskattad och beslut &r taget att under 2023 utdka bilpoolen och tillsétta en

mobilitetsansvarig. Malsattningen &r att det skall effektivisera nyttjandet av leasingbilarna och dven sanka den totala
kostnaden.
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Sarredovisning av tandvard 2022, Folktandvarden

I januari 2017 fattade styrelsen for Region Jimtland Héarjedalen beslut om ”"Regler for
ekonomisk redovisning av tandvardsverksamhet (RS/2177/2016). Beslutet innebar att
Region Jamtland Harjedalen ska f6lja den nationellt 6verenskomna modellen for
sarredovisning av tandvérd.

Krav A

De uppdrag och tillhérande ersdttningar som ges till tandvardsverksamhet for vad som
motsvarar huvudmannens ansvar enligt tandvardslagen (1985:125) dr tydligt
specificerade.

Uppdrag framgéar pa sidan 5-7. Tillhorande ersiattningar redovisas pa sidan 4.

Krav B

Det utokade uppdraget framgar av redovisningen (sdrredovisas) vad gdller bade
ersdttningar och kostnader

Ersittningar och kostnader for det utokade uppdraget redovisas pé sid 3, Sammanstéllning
per verksamhetsgren under rubriken sirskilda uppdrag.

Krav C

Samtliga relevanta overheadkostnader (indirekta kostnader) framgdr av tandvdrdens
redovisning.

I Folktandvardens bokforing finns overheadkostnader bokforda som en intern kostnad med
motpartskod 9602-9605. Omfattar ekonomi, HR, l6neadministration och IT kostnader.

Krav D

Folktandvdrden sdrredovisar de olika verksamhetsgrenarnas samtliga intdkter och
kostnader, det vill sdga allmdntandvdrd for barn- och ungdomar samt for vuxna,
specialisttandvard for barn- och ungdomar samt vuxna.

Sarredovisning utfors fordelat pa de olika verksamhetsgrenarna. Ersiattningar och kostnader
redovisas pa sid 3, Sammanstallning per verksamhetsgren.

Kostnader och intékter finns till vissa delar sarredovisade i bokféringen. Kostnader och
intdkter som inte kan sarredovisas i den 1opande bokféringen, fordelas med olika nycklar.
Malsittningen ar att anvinda den tid som liggs pa olika patientgrupper som for berdakning
av fordelningsnycklar. Tyvarr har Regionen idag inget statistiksystem som tilldter uttag av
tid i den uppl6sning som vore 6nskvird varfor fordelningsnycklarna i vissa fall baserats
annat an tid. Det detaljerade berdkningsunderlaget redovisas inte i denna rapport, férvaras
pa Folktandvardens kansli.

Krav E

Hanteringen av momsen framgar av redovisningen



Extern ingdende moms kostnadsbokfors i den 16pande redovisningen péd konto 6999 och
extern utgdende moms intdktsbokfors i den 16pande redovisningen pa konto 3990.

For intern ingdende moms gors momspaslag vid varje ménadsskifte for interna kop och
kostnadsbokfors pé konto 6998. Intern utgdende moms hanteras ej dd momspliktig
forsaljningen ar forsumbar.

Krav F

Resultathanteringen finns beskriven

I siarredovisningen framgér ackumulerat resultat for den konkurrensutsatta delen, ingéende
och utgiende balans (sid 3). Nagon bokforingsmassig justering sker inte.

Kommentarer till sarredovisning 2022 ars utfall

Den konkurrensutsatta verksamheter visar underskott. Orsaken ar det anstrangda
bemanningsliget dir allt farre ska klara de lagstadgade uppdraget och sistahandsansvaret
for hela lanet. Personalomsittning, forflyttning av personal mellan klinikerna i lanet mm gor
det svart att uppratthalla effektiva floden. En obalans i mixen av olika yrkeskategorierna ar
ocksa en bidragande faktor.

Medel avsatta i den konkurrensskyddade delen som varit avsedda att sdkra langsiktig
kompetensforsorjning, folkhdlsa mm har inte nyttjats pga resursbristen. Dessa medel har i
storre utstrackning gatt till att bekosta omrades- och sistahandsansvar dar kostnaderna for
att skapa tillgdnglighet pa ldnets alla kliniker samt tandakuten har 6kat.



BOKSLUT 2022, FOLKTANDVARD

Sammanstallning per verksamhetsgren férdelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Summa Summa Arets
Verksamhetsgrenar KUV/KSV* |intdkter kostnader |resultat
Barn- och ungdomstandvard
Allméantandvardsersattning 3-23 ar KUV 40 228 -43 255 -3027
Befolkningsansvar KSV 10490 -8921 1569
Specialisttandvard KSV 12484 -17 365 -4 881
Vuxentandvard
Allméantandvard vuxna KUV 45972 -46 628 -656
Befolkningsansvar KSV 6 756 -5394 1362
Specialisttandvard KUV 7012 -4174 2838
Uppsokande tandvard, utbildning
vardpersonal KSV 1309 -1309 0
No6dvandig tandvard till vissa dldre och
funktionshindrade och tandvard som ett
led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 11 496 -11 859 -363
Sarskilda uppdrag
Folkhdlsoinsatser KSV 842 -417 425
Kompetensforsorjning KSV 6418 -3984 2434
Specialisttandvard KSV 1263 -1263 0
Offentlighet och forvaltning KSV 5963 -6 624 -661
SUMMA FOLKTANDVARD 150 233 -151193 -960
RESULTAT KONKURRENSSKYDAD (KSV) 45525 -45 277 248
RESULTAT KONKURRENSUTSATT (KUV) 104 708 -105916 -1208
SUMMA FOLKTANDVARD 150 233 -151193 -960
BOKFORT RESULTAT -960
RESULTAT KONKURRENSUTSATT VERKSAMHET 2022 -1208
Balanserat resultat fran 2021 och tidigare, ej i bokfért resultat -2459
Ingdende balans 2023 -3667




Ersittning frén Regionen tillférs Folktandvérden i form av en bruttoram. Ramen ar inte
specificerad pa de olika verksamhetsgrenarna utan det &r upp till Folktandvarden att sjélva
gora fordelningen. Ersattningar betalas ocksé ut fran bestéllarenhet och fran hilsopolitiska

enhetens flyktingsamordning,.

Sammanstéllning ersattningar per verksamhetsgren fordelat pa
konkurrensutsatt och konkurrensskyddad verksamhet

*) KUV= Konkurrensutsatt verksamhet KSV=Konkurrensskyddad verksamhet

Verksamhetsgrenar

KUV/KSV*

Ersittning fran
Regionen (Ram)

Ersittning fran
bestillarenhet

Ersattning
fran hilso-
politiska
enheten

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-23 ar KUV 39402
Befolkningsansvar KSV 10 446

Specialisttandvard KSV 12231

Ersattning vard till asylsdkande KUV 141
Vuxentandvard

Allméantandvard vuxna KUV

Befolkningsansvar KSV 6708

Specialisttandvard KUV

Uppstkande tandvard, utbildning

vardpersonal KSV 1309

No6dvandig tandvard till vissa dldre och

funktionshindrade och tandvard som ett

led i kortvarig sjukdomsbehandling KUV 2953 8530

Ersattning vard till asylsokande KUV 207
Sarskilda uppdrag

Folkhdlsoinsatser KSV 842

Kompetensforsorjning KSV 6418

Offentlighet och férvaltning KSV 5301

SUMMA FOLKTANDVARD 44 899 49 241 348




UPPDRAGBESKRIVNING LANDSTINGSFINANSIERAD TANDVARD

ALLMANTANDVARD

Omradesansvar, Barn
och ungdomar

Omradesansvaret innebér att sdkra tillgang till akuttandvard
och regelbunden tandvard av hog kvalitet inom rimligt avstand
och inom rimlig tid for alla barn i Jdmtlands lan. Uppdraget
innefattar dven ett “slutansvar” som innebar att identifiera och
erbjuda tandvard till samtliga barn 3-23 ar som inte finns
registrerade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller i
Folktandvarden.

| uppdraget ligger att tidigt fanga upp “riskbarn” tex genom
samarbete med BVC . Genom att tidigt kalla dessa riskbarn for
att avbryta sjukdomsutveckling och minska risken for ny
sjukdom. 2013 har detta uppdrag utokats genom att BVC
genomfor screening som underlag for tandvarden.
Populationsinriktade férebyggande atgarder ingar liksom
samverkan med primarvard, skola och foreningsliv.

| omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga barn och ungdomar som valt Folktandvarden som
vardgivare samt att bearbeta och analysera denna.

Allmantandvard, Barn
och ungdomar

Uppdraget omfattar barn och ungdomar 3-23 ar som enligt de
fria vardvalet fér barn och ungdomar valt Folktandvarden som
vardgivare. Uppdraget ska utforas enligt de
norrlandsgemensamma faststallda riklinjerna for barn- och
ungdomstandvard. Akuttandvard ingar i ansvaret.
Allmantandldkaren har det 6vergripande ansvaret for
overvakning av barns och ungdomars bettutveckling.
Tandlakaren ansvarar for att bettavvikelser upptacks och vid
behov visas for ortodontist sa att indicerad behandling kan
sattas in vid optimal tidpunkt. Inkluderar interceptiv ortodonti
och enklare apparatbehandlingar.

Uppdraget omfattar dven tandvard till asylsokande och gémda
barn och ungdomar enligt nationellt regelverk.

Omradesansvar, vuxna

Landstinget har det 6vergripande planeringsansvaret for all
tandvard for befolkningen. Folktandvarden ska uppréatthalla en
tillganglighet till vard i hela lanet i den omfattning som
landstinget anser [ampligt med hansyn taget till privata
etableringar.

Ansvaret omfattar att sdkerstalla god och jamlik vard for hela
lanets vuxna befolkningen. Alla vuxna som sdker tandvard ska
erbjudas undersokning och behandlingsforslag. |
omradesansvaret ingar ocksa att registrera EPI-data for
samtliga vuxna som valt Folktandvarden som vardgivare samt
att bearbeta och analysera denna.

Sistahandsansvar
vuxna

Ansvaret omfattar att erbjuda tandvard till personer som har
svart att klara sitt tandvardsbehov tex av sociala skal eller som




ar sarskilt vardkravande pga alder, sjukdom eller
funktionshinder. Att ta emot patienter som medfor extra
tidsatgang pga kommunikation med sociala myndigheter,
spraksvarigheter mm.

Akuttandvard ska kunna erbjudas samtliga dagar under aret
och inom rimlig geografisk narhet. Att vid akuta besvar ta emot
patienter dven om dessa inte kan betala vid
behandlingstillfallet eller har en skuld till vardgivaren. Ingen far
nekas akuttandvard.

Folktandvarden ska erbjuda tandvard till asylsékande och
gdémda enligt lag 2008:344.

SPECIALISTTANDVARD

Omradesansvar for
specialisttandvard,
barn och ungdomar

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandlakare i Folktandvarden,
privattandlakare och 6vrig halso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandlakare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att folja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialisttandvard,
ortodonti, Barn och

Utfora tandreglering pa barn och ungdomar som efter
beddmning enligt norrlandsgemensam faststalld

ungdomar behovsgradering, tillhor grupp 1 och 2.
Specialisttandvard, Tillgodose behovet av tandvard fér barn och ungdomar vars
Pedodonti sjukdomsbild och vardens komplexitet kraver

specialistkunskaper (inklusive narkostandvard).

Specialisttandvard,
bettfysiologi, Barn och
ungdomar

Utfora utredningar och behandling av langvariga eller
komplicerade smartproblem i tuggapparaten.

Specialisttandvard,
kirurgi, protetik, Barn
och ungdomar

Utfora diagnostik och behandling av sjukdomar, skador samt
medfodda eller forvarvade defekter i kakar och omgivande
vavnader samt gora protetiska ersattningar.

Omradesansvar for
specialisttandvard,
vuxna

| uppdraget ligger att fungera som remissinstans och
konsultationsinstans for allmantandldkare i Folktandvarden,
privattandldkare och 6vrig hdlso- och sjukvardspersonal.
Uppdraget omfattar dven klinikbesok i allmantandvarden, hos
privattandldkare nar sa efterfragas samt pa vardinrattningar
inom den specialiserade sjukvarden. | uppdraget ligger dven
att félja den vetenskapliga utvecklingen och aktivt medverka
till att ny kunskap sprids och omsétts i tandvarden.

Specialist och,
Sjukhustandvard,
Vuxna

Tillgodose behovet av tandvard for vuxna med svarare
sjukdomstillstand eller funktionsnedsattning och som kraver
sjukhusets resurser och som ar ett led i sjukvardande
behandling och som ej ersatts via landstingets tandvardsstod.




TANDVARDSSTOD

Uppsodkande
verksamhet/utbildning

Erbjuda och utféra munhalsobedémning i hemmet eller i
sarskilt boende for personer som enligt
tandvardsférordningen har ratt till detta. | uppdraget ingar
dven utbilda kommunernas omvardnadspersonal i
munhalsovard.

Nodvandig tandvard
och Tandvard som ett
led i sjukdoms-
behandling

Utfora tandvard till vissa aldre, sjuka och funktionshindrade
personer som har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som enligt tandvardsférordningen har
ratt till detta.

Erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling.

SARSKILDA UPPDRAG

Folkhalsa

Folktandvarden ska vara en del i det Regiontvergripande
folkhalsoarbetet.

Kompetensforsorjning

Som ett led i planeringsansvaret ingar att tillgodose lanets
behov av legitimerad tandvardspersonal. Detta galler saval
[6sningar for rekrytering och bemanning i svarrekryterade
omraden samt introduktion och handledning av
nyutexaminerade tandldkare och hygienister under deras
forsta ar.

Folktandvarden ska tillgodose lanets behov av specialister pa
kort och lang sikt. Folktandvarden ska dven verka for att
allmantandlakare utbildar sig till specialisttandlakare genom
att erbjuda forberedande insatser. Vid behov ska
uppdragsutbildningar erbjudas.

Folktandvarden ska bidra till den solidariska finansieringen av
nationella ST-utbildningsplatser.

Kvalitetsarbete, kliniskt
utvecklingsarbete

Folktandvarden ska arbeta aktivt med 6vergripande kvalitets
och patientsdkerhetsarbete. Folktandvarden ska delta i
nationella och regionala kvalitetsregister.

Folktandvarden ansvarar for att kontinuerligt utveckla den
kliniska varden och se till att ny kunskap och nya metoder
kommer medborgarna till godo.

Offentlighet och
forvaltning

Uppdrag och ataganden som ar en konsekvens av att inga i en
politisk styrd och offentlig organisation tex personalpolitiska
ataganden, samverkan, sarskilda kollektivavtal, sarskilda lagar
som offentlig forvaltning tex LOU.

Tolkar, sjukresor

Folktandvarden ska tillhandahalla tolkstdd enligt lanstingets
riktlinjer

Folktandvarden ska tillhandahalla sjukresor enligt lanstingets
riktlinjer




	Årsredovisning 2022 Region Jämtland Härjedalen
	Bilaga 1, sammanställd måluppfyllelse 2022
	Bilaga 2, Investeringar 2022
	Bilaga 3, Särredovisning Folktandvård 2022

