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Extraersattning till medarbetare inom forvaltningsomrade
Halso- och sjukvard 2023

Arendebeskrivning

Kompetensforsorjningen i den svenska hilso- och sjukvarden ar sedan flera ar
anstrangd. I manga svenska regioner anviands ekonomiska extraersattningar som
incitament for medarbetarna att frivilligt forligga semester utanfor
sommarmanaderna samt for att ta pa sig extrapass. Aven i Region Jamtland
Hirjedalen har extraersittningar tillimpats de senaste aren. Extraersattningarna
har i alla steg administrerats manuellt, vilket inneburit ett otympligt och tidsédande
arbetssitt, med fordrgjda utbetalningar till medarbetare och svarigheter att folja
upp kostnaden for extraersattningarna som foljd. Arbetssattet har ocksa lett till att
avdrag for engangsskatt gjorts vid l1oneutbetalning. Vidare har nagra av
ersattningarna saknat en tydlig koppling till utford tid. Exempelvis har ersattningen
for en flyttad semestervecka varit lika stor oavsett hur manga arbetspass eller -
timmar som flytten tillgangliggjort for verksamheten.

Infér sommaren 2023 ar bedomningen att behovet av sarskilda extraersiattningar
for vissa enheter och yrkesgrupper inom forvaltningsomrade halso- och sjukvard
kvarstar, framst inom dygnet-runt-verksamheterna. For att underlatta hantering
och uppfoljning har ett forslag till ny form for extraersittningar tagits fram. Detta
innebar att det tidigare systemet med en fast krontalsersattning ersatts med
procentuell, kontant ersittning per utford timme utifrdin medarbetarens
individuella grundlon. Detta bedoms battre spegla den enskilde medarbetarens
faktiskt utforda tid. Paketeringen av samtliga tidigare extraersittningar till en
sammanhallen och enhetlig hantering innebar en tydlighet for bAde medarbetare
och verksamhet. Utvecklingen innebdr att systemférandringar i det
personaladministrativa systemet Heroma kravs, vilket innebar en kostnad.
Storleken pé kostnaden ar beroende pa hur stor del av systemférandringarna som
kan ske i egen regi. Halso- och sjukvardsledningen bedomer utifran ett
forvaltningsomradesperspektiv att denna kostnad viags upp av nyttan av en
sammanhallen, tydlig och uppfoljningsbar hantering.

Hanteringen innebar att hilso- och sjukvardsdirektoren beslutar om for vilka
yrkesgrupper och enheter extraersittningarna kan aktiveras och under vilken
tidsperiod det kan ske. Aktivering sker forst nar halso- och sjukvardsdirektoren
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bedomer att de atgiarder som ansvariga chefer normalt har i sitt mandat ar vidtagna
men inte tillrackliga for att uppné adekvat bemanning. Hanteringen omfattar
extraersittningar for pensionerade medarbetare som ar timanstillda, foraldralediga
som arbetar under ledigheten, ersittning for arbete pa obekvam tid for
mottagningspersonal, flytt av semester till andra tider under éret, avbrott av
paborjad semester samt extrapass. Besluten diarieférs och Loneservice aktiverar
extraersattningen i det personaladministrativa systemet Heroma utifran beslutet.
Ansvarig chef registrerar den tid som extraersittning ska utges och systemet riknar
ut medarbetarens ersiattning. Hanteringen innebar att ansvarig chef inte riskerar
felregistrering av extraersittningar. For medarbetarens del innebar hanteringen att
ersiattningen betalas ut snabbare (inom en till tva manader), istillet for under
hostens senare del. For verksamhetens del innebar hanteringen ocksa att en snabb
och tydlig uppfoljning av kostnaden kan ske i den ordinarie ekonomiuppféljningen.

Kostnaden for enbart extraersattningar under sommaren 2022 har bedomts vara
omkring 11 miljoner kronor inklusive PO-paligg, &ven om verksamheternas
overslag visat pa en hogre kostnad. Dartill kommer kostnaderna for 6vertid som
inom slutenvarden samt akut- och ambulansverksamheterna var omkring 13
miljoner kronor inklusive PO-péaldgg under sommaren. I sammanhanget ska
noteras att under 2022 har extraersiattningar ocksa utgetts till inhyrd personal,
vilket inte redovisas har. Den totala kostnaden for inhyrda sjukskoterskor och
barnmorskor var inom slutenvarden samt akut- och ambulansverksamheterna
omkring 16 miljoner kronor sommaren 2022. Den totala kostnaden for
extraersdttningar och dartill kombinerad 6vertid bedoms for egenanstilld personal
slutenvarden samt akut- och ambulansverksamheterna (med reservation for
betydande osidkerhetsfaktorer) ha varit 25 till 30 miljoner kronor.

Utifrén att 16nenivan justeras i och med den arliga 16nerevisionen och att ett nytt
pensionsavtal medfor 6kade kostnader for pensionsavsattningar okar
totalkostnaden for extraersattningar 2023, &ven om hanteringen ar oférandrad
jamfort med 2022 och nyttjandegraden ar pa samma niva. I och med att en storre
andel egen personal rekryteras kan fler medarbetare komma att vara aktuella for av
extraersattningar, vilket kan leda till hogre kostnader. I gengild minskar kostnaden
for inhyrd personal. Utifran de uppskattningar som hilso- och sjukvardsledningen
gjort berdknas kostnaden for perioden 2023-05-01 till och med 2023-11-30 till
mellan 40 och 50 miljoner kronor inklusive PO-példgg med den féreslagna,
tydligare, hanteringen. Overgangen till denna hantering innebér vissa
osakerhetsfaktorer om slutkostnaden, vilka kommer att kunna elimineras infér
2024. Finansiering sker i likhet med tidigare ar inom forvaltningsomrade hilso- och
sjukvards ordinarie ram. I och med den nu féreslagna hanteringen kan (beroende
pa hur det personaladministrativa systemet Heroma konfigureras)
extraersittningen helt komma att ersitta 6vertidskostnader pa vissa enheter. Det
innebar att kostnadsanalysen for ar 2023 behover innehalla bade
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extraersattningskostnader och 6vertidskostnader, savil som kostnader for inhyrd
personal for att ge en fullstindig bild av hur extraersittningarna anvénts.

Hanteringen av extraersittningar ska i samverkan med fackliga foretradare
riskbedomas avseende paverkan pa medarbetarnas arbetsmiljo och mojlighet till
aterhdmtning. Efter sommaren planeras utviardering av bade hantering och
kostnader.

I Region Jamtland Harjedalen faller fragor om arbetsvillkor huvudsakligen under
regionstyrelsen. Beslut om ekonomiska ersittningar under anstillningen finns inte
inom delegationsbestimmelserna, varfor beslut ska fattas i regionstyrelsen.

Haélso- och sjukvardsnamnden behandlade arendet 2023-02-23 § 21 och beslutade

att foresla regionstyrelsen att anta regler for extraersiattning. Namnden beslutade

aven for egen del att analys av kostnader for extraersattningar sarskilt ska beaktas i

namndens tertialrapport for augusti 2023.

Haélso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen

a. Regler for extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomréade Hilso- och
sjukvard 2023-05-01 — 2023-11-30 antas.

b. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstilla att adekvat kostnadsuppfoljning
kan ske fran 2023-05-01.

c. Regiondirektoren far i uppdrag att under september 2023 utvirdera
hanteringen av extraersiattningar och foresla en langsiktig 16sning som vid
behov kan aktiveras for anvindande fran 2023-12-01.

HR-avdelningens bedomning;:

De systemforiandringar som kravs i det personaladministrativa systemet Heroma
kommer inte att kunna fardigstillas till den 1 maj. Arbetet bedoms inte kunna goras
i egen regi utan externa systemleverantorer behover involveras vilket innebar att
anpassningarna av systemet kan ta upp till 6 manader. Detta innebar
pappershantering med retroaktiva utbetalningar sdsom tidigare tills den tekniska
l6sningen ar pa plats. Kostnaden for systemforandringarna ar i nulaget osaker och
kommer att belasta regionstyrelsens budgetram.

Regiondirektorens forslag

1. Regler for extraersittning till medarbetare inom forvaltningsomrade Hilso- och
sjukvard 2023-05-01 — 2023-11-30 antas.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstilla nédvandiga systemanpassningar i
Heroma snarast mojligt.
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att sikerstilla adekvat kostnadsuppf6ljning.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att under hosten 2023 utvardera hanteringen av
extraersattningar och foresla en ldngsiktig losning som vid behov kan aktiveras
for anvandande fran 2023-12-01.

I tjansten

Anders Bystrom

Tf. Regiondirektor Krister Eriksson
HR-direktor

Utdrag till

Hilso- och sjukvardsnamnden

Regiondirektor

Hilso- och sjukvardsdirektor

HR-direktor

Forvaltningsomradescontroller hélso- och sjukvard
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