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Uppgifter

Regionstyrelsen dr regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsens
uppgifter regleras i regionstyrelsens reglemente (RS/452/2022) och i faststalld
delegationsordning.

Leda och samordna arbetet med planering av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av regionens verksamheter samt gora
framstéllningar i koncernévergripande malfragor, som inte ar forbehallen annan
namnd.

Leda hilso- och sjukvarden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) och enligt 7 kap. 3 § HSL vad avser bestillning av hélso- och sjukvard
enligt valfrihetssystem for priméarvérd eller annan vard och frégor som ror Lag
(1993:1651) om lakarvardsersittning och Lag (1993:1652) om ersittning for
fysioterapi.

Leda tandvérden inom regionen enligt 11 § tandvérdslagen (1985:225) vad avser
bestillning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och tandvérd enligt 8a § tandvardslagen.

Ansvara for att ta fram 6vergripande styrdokument och hélla dem aktuella.

Ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i naimnder, kommunala bolag, féreningar
eller stiftelser som anges i 10 kap. 2—6 §§ KL, kommunalférbund som regionen ar
medlem i, finansiella samordningsférbund och foretag som utfor verksamhet &t
regionen pa entreprenad. Uppsikten omfattar 4ven sddan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

Bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor samt i de
verksamheter som regionen helt eller delvis dger eller pa annat sétt har intresse i
savida det inte gors av annan namnd.

Ansvara for den ekonomiska forvaltningen, for forvaltningen av regionens fastigheter
och anskaffning av lokaler for regionens behov. Regionstyrelsen ska dven ansvara for
forvaltningen av regionens forvaltade fonder sdvida det inte gors av annan ndmnd
samt Ansvara for regionens forsakringsskydd.

Arbeta med Gvergripande frigor och samordning i fragor som ror demokrati,
jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och integration samt for regionens interna
miljoarbete och 6vergripande strategiska fragor och samordning inom
folkhélsoomradet.

Ansvara for sjukresor.

Ha overgripande ansvar for interna sikerhetsfragor i regionen och ett 6vergripande
ansvar for att sikerhetsskyddslagen (2018:585) f6ljs.

Anstilla regiondirektor samt besluta om instruktion for denne.

Ansvara for politiskt tillsatta rdd samt delta i samverkansarenor for kommuner och
region i frigor inom sitt verksamhetsomrade

Regionstyrelsen ska bereda drenden som ska handliaggas av fullméktige sdvida beredning inte
gors av en fullmiktigeberedning eller nimnd samt yttra sig 6ver drenden som ska handlaggas
av fullméktige och som beretts av en fullmiktigeberedning eller nimnd med de begransningar
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som framgar av 5 kap. 29 - 33 §§ KL. Samt verkstilla fullméktiges beslut inom sitt
forvaltningsomrade, samt i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till
regionstyrelsen.
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Mal och uppdrag

Regionfullmaiktige har i Regionplan och budget 2023—2026 beslutat om 13 prioriterade mél
med utgéngspunkt i Region Jamtland Harjedalens fyra strategier; Strategierna for en god
ekonomi, Strategi for medarbetare, Strategi for lanets utveckling och Strategi for vard. I
regionplanen finns ocksé ekonomiska ramar och en budget for det ndrmaste aret.

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla prioriterade
mal. God ekonomisk hushéllning innebar att verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och
effektivt dar finansiella och verksamhetsméssiga mél uppnas. Varje ny anstéllning,
ateranstillning, verksambhet, aktivitet eller liknande ska noga Gvervégas.

Prioriterade mal i Regionplan 2023-2025

e  Utvecklingskraft i hela Jimtland Harjedalen

e En sdker och robust verksamhet

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen
e Attraktiva folkhogskolor och tillgdngligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen
e Ett friskare liv

e En héallbar miljo

e God och nira vard i hela Jamtland Harjedalen

e Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

e Sikra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstillningsvillkor

e Aktivt medarbetarskap och ledarskap

e Utveckla en hilsofrimjande arbetsmiljo

e En ekonomi i balans genom god styrning och uppfoljning

e Langsiktig investeringsplanering

Inom varje mél finns utpekade uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. Fér 2023 har
regionstyrelsen fatt xx uppdrag. I den hir verksamhetsplanen finns de mal och aktiviteter som
visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att uppdragen fran fullmiktige ska
verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas. Regionstyrelsens mél ger ocksa underlag till de
prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i
enlighet med de 6vergripande malen och hélla sig inom faststélld budget.

Regionstyrelsen ska utifran detta ocksa utarbeta en internkontrollplan med mal och aktiviteter
som dr anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.

Utifrén att styrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning omfattar regionstyrelsens verksamhetsplan en del koncernévergripande
mal, exempelvis mal om folkhélsa, miljo, medarbetare och ekonomi. Regionstyrelsen har ocksa
hand om regionovergripande fragor som ror forhéllande mellan regionen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder med personal inom sin verksamhet har
ett personalansvar och tillh6rande arbetsmiljoansvar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens
verksamhetsplan, dels koncernovergripande medarbetarmal och mal f6r regionstyrelsens
verksamheter (regionstaben, vardval samt regiondirektor).

Uppf6ljningen av regionstyrelsens verksamhetsplan ir en del av den koncerngemensamma
uppféljningen och ska &terrapporteras till regionstyrelsen och regionfullméktige.

Samtliga mél i verksamheten ska om mgjligt méata konsfordelning.
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Planeringsforutsattningar

Under varen 2022 presenterade verksamhetens genom inspel sina behov och forutsattningar
infor kommande planperiod. Inspelen har sedan legat till grund for den fortsatta planeringen.
Viktiga planeringsforutsiattningar for regionstyrelsen 2023 ar:

Budget ska hallas och &r det verktyg som anvéinds for att styra verksamheten. Varje
ytterligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade kostnader nigon
annan stans i verksamheten, eller genom 6kade intédkter. Pa grund av det ekonomiska
laget behover det i styrelsens alla verksamheter vara ett fortsatt fokus pa att minska
kostnaderna. Osikerheten kring ekonomin ar ocksé storre dn normalt infor 2023
kopplat till 6kad inflation, hogre pensionskostnader och 6kade kostnader over lag.

En ekonomi i balans inom mandatperioden ir ett av regionfullmiktiges prioriterade
omréden for perioden fram till 2025. For att nd en ekonomi i balans har Region
Jamtland Harjedalen ett balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet ska
aterstillas senast 2025.

Vérdens omstillning med digitalisering, kunskapsstyrning och néara vird kommer att
innebara ett utokat behov av resurser inom samtliga av regionstyrelsens verksamheter.

En omstallning till nara vird med primarvarden som nav ar avgoérande for en mer
jamlik, patientcentrerad och effektiv hilso- och sjukvard.

Samverkan med kommunerna kring utvecklingen av god och néra vard ar fragor for
béde hilso- och sjukvirdsndmnden som driftsansvarig och for regionstyrelsen som
vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kommunerna.

For att kunna méta verksamhetens framtida behov och samtidigt né regionens
overgripande mal och en god ekonomisk hushallning ar det viktigt med en tydlig och
enhetlig process for hur regionen hanterar sina investeringar. Fastighetsinvesteringar
ska integreras med den 6vergripande processen for investeringar.

Det forsamrade sdkerhetslidget i ndiromradet har medfort att arbete paborjats for att
bygga robusthet i samhillsviktig verksamhet for att kunna st emot och hantera
oforutsedda handelser.

Hotbilden har 6kat visentligt vad avser IT-sdkerhet. Region Jimtland Harjedalen har
en bra grundsikerhet men den behover fortsatt utvecklas.

Forsorjningen av ratt kompetens ar avgorande for att utfora verksamhetens uppdrag
pé ett effektivt sitt och for langsiktig utveckling av nya arbetssitt.

Arbetsmiljoarbete ar en del i utvecklingen av verksamheten.

Region Jamtland Hirjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030 och insatser genomfors utifran den langsiktiga
utvecklingsplanen for miljo och den regionala energi- och klimatstrategin.

Regionstyrelsen behover utveckla en tydlig malstyrning for att nd 6vergripa mal.
Arbete med budget och malformulering ska kiannetecknas av en hog delaktighet pa alla
nivaer. Styrelsens resultatmal utgar fran definierade behov, finansiella resurser och
vilka resultat som ska uppnaés i verksamheten.
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Strategi for lanets utveckling

Ett friskare liv

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden ska utveckla det strategiska arbetet i lanet gallande
samverkan mellan kultur och folkhélsa i samverkan med andra aktorer.

Verksamhetsmal
_— Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Utvecklad samverkan mellan kultur och Regionstyrelsen och regionala Genomférd
folkhalsa tillsammans med kommuner utvecklingsnamnden ska genomféra aktivitet

och andra aktorer.

aktiviteter for att inom ramen for KulturZ
och FolkhalsoZ mobilisera och utveckla
samverkan tillsammans med kommuner
och andra aktérer. Malet innebar att
kulturens halsoframjande aspekter ska
synliggoras och tillvaratas for att
darigenom bidra till ett friskare lan.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka
forebyggande och hilsoframjande insatser samt arbeta for goda levnadsvanor
och jamlik halsa i befolkningen i samverkan med namnderna.

Verksamhetsmal
. s Malvérde
Mal Beskrivning 2023
| hogre grad stddja personer som utifran  Utveckla metoder for aterkommande Genomférd
som utifran halsosamtal behover stoéd i uppféljning med personer som utifran aktivitet
sitt halsofrAmjande arbete. genomférda halsosamtal behéver stéd i
sitt halso-framjande arbete samt verka
sa att verksamheterna framfor allt nar de
med storst behov.
For att kunna bemdéta samernas pa Ta fram en plan och pabdrja dversattning Genomférd
deras egna sprak behdver Region av patientinformation, samt annan aktivitet
Jamtland Harjedalen arbeta relevant information, till syd-, nord- och
systematiskt och utifran en plan nar det lulesamiska.
galler den information som ska finnas pa
de samiska spraken.
Ingen medborgare ska uppleva sig HBTQI- och mangfaldsdiplomering Minst 6 st
krankt eller missforstadd pa grund av genomfors.
sexuell laggning eller
konsidentitet/kdnsuttryck i motet med
varden eller andra verksamheter.
Motverka diskriminering och psykisk Halso- och sjukvardspolitiska Genomférd
ohélsa bland samer. avdelningen ska halla ihop arbetet med aktivitet
att implementera strategi for samisk
halsa genom utarbetande av
handlingsplan
Utvecklad samverkan mellan lanets Regionstyrelsen ska genomfora Genomférd
aktorer for 6kad psykisk halsa hos unga  aktiviteter for att uppmarksamma den aktivitet

6kande psykiska ohalsan hos unga och
utveckla samverkan tillsammans med

Sida 8 av 29




kommuner och andra aktorer. Genom
malet ska regionstyrelsen bidra till att det
férebyggande arbetet for ungas psykiska
halsa prioritera i hela lanet.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utveckla det

systematiska folkhalsoarbetet.

Verksamhetsmal

| hégre grad anvanda den Uppféljning av det arbete som sker inom Genomférd
lansgemensamma folkhalsopolicyn i den lansgemensamma folk-halsopolicyn aktivitet
regionstabens arbete med att utveckla ska genomféras en gang per ar.
folkhalsa
Kvalitetssakrade underlag ska finnas for ~ Utveckla ett systematiskt Genomférd
analys och prioritering inom omrade folkhalsoarbete, gemensamt mal for aktivitet
folkhalsa folkhalsa, och ett samlat grepp kring

folkhalsodata.

En hallbar miljo

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och samtliga namnder ska

minska sin paverkan pa miljon.

Verksamhetsmal

Minska regionens koldioxidutslapp fran Malet ar pa évergripande niva och foljs -45 %
tjansteresor och interna transporter inom  upp centralt.
alla verksamheter. Samtliga verksamheter bidrar med
relevanta aktiviteter, vilka foljs pa
forvaltningsniva.
Minskad energianvandning i regionens Malet ar pa 6vergripande niva och féljs 187kWh/m2
verksamheter och fastigheter. upp centralt.
Samtliga verksamheter bidrar med
relevanta aktiviteter, vilka foljs pa
férvaltningsniva.
Minska regionens totala avfallsmangd. Malet ar pa 6vergripande niva och féljs -1 %
upp centralt.
Samtliga verksamheter bidrar med
relevanta aktiviteter, vilka foljs pa
forvaltningsniva.
Andelen ekologiska livsmedel av de Mats i respektive produktionskdk samt Minst 33%
totala livsmedelsinkdpen i regionens pa évergripande niva.
verksamheter ska Oka. Kaffe, te, choklad, bananer och vindruvor
ar livsmedel som har identifierats som
sarskilt viktiga att valja med omsorg,
darfor ska dessa alltid vara ekologiska.
Samtliga produktionskok ska bibehalla Respektive produktionskdk ska bibehalla 100%
och helst 6ka andelen socialt-etiskt och helst 6ka sin andel social-etiskt
markta livsmedel som kdps in. Kaffe, te,
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Malvarde

Mal Beskrivning 2023
markta livsmedel av respektive kdks choklad och bananer ar livsmedel som
totala livsmedelsinkop. har identifierats som sarskilt viktiga att

vélja med omsorg, darfér ska dessa alltid

vara social-etiskt markta.
Hog atervinningsgrad (% av avfallet som  Malet ar pa dvergripande niva och foljs Minst41 %
sorteras for materialatervinning) av det upp centralt. Samtliga verksamheter
avfall som uppkommer i regionens bidrar med relevanta aktiviteter, vilka
verksamheter. foljs pa forvaltningsniva.
I;._alltets_ sk a.sle o elle“_lsg SXe i s N 2 E'..Et S, & OR LI EREREE S |_alys -
IE 1ot te_l Hgarinom A ljoon {al dl e”;t H“. a....' B e e v

En saker och robust verksamhet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta
atgarder for att 6ka Region Jamtland Harjedalens robusthet i hiandelse av

olyckor, samhallsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cyber-sdkerhet, informationspaverkan och ett fortsatt
arbete inom kontinuitetshantering.

Verksamhetsmal
o s Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Upprétthalla Regionens samhallsviktiga ~ Oka férsérjningsberedskapen i form av Genomfoérd
verksamhet utdkning av sakerhetslager for lakemedel aktivitet
samt sakerstalla beslutad lagstaniva for
forradshallen sjukvardsmateriel.
Oka organisationens robusthet i Genomféra verksamhetsanalys och Genomférd
handelse av olyckor, samhallsstérningar  identifiera kritiska beroenden for vilka det aktivitet

och krig.

finns behov av att ta fram centrala
reservrutiner samt utse processagare for
respektive central reservrutin.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska hoja den allmanna
kompetensen och vidta ytterligare adekvata atgarder for att stirka skyddet for
att forbattra regionens informationshantering och IT-sédkerhet.

Verksamhetsmal
o s Malvérde

Mal Beskrivning 2023
Regionen har ett tydligt utpekat och 1. Genomfér och dokumentera Genomférd
utdvat informationsagarskap for sina informationsklassning av identifierade aktivitet
viktigaste informationstillgéngar. informationstillgangar.

2 Pabodrja arbetet med att utse

informationsagare for dessa

informationstillgangar.
Hog sakerhet i natverksansluten Atgéarder for att skapa visibilitet och Minst 70 %

hardvara.

kontroll éver natverksanslutna enheter sa
att endast av Regionen godkanda
enheter medges tillgdng samt att ej
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Malvarde

regionens IT-milj6 genom inventering
och kontroll.

Mal Beskrivning 2023
godkénda enheter identifieras och
hanteras.

Hog sakerhet hos mjukvara som kors i Atgérder for att skapa visibilitet och Minst 70 %

kontroll 6ver mjukvara sa att endast av
Regionen godkand mjukvara tillats
installeras pa Regionens enheter samt
att ej godkand mjukvara identifieras och
hanteras.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om
en handlingsplan med atgarder for att sakerstalla kraven i
Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av arbetssatt och
upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt slutfort den 28

juni 2025.
Verksamhetsmal
o s Malvéarde
Mal Beskrivning 2023
Séakra ett inférande av Regeringens Ta fram och besluta om en Genomférd
tillganglighetsdirektiv med atgarder for handlingsplan med atgarder for att aktivitet

produkter och tjanster sa att personer
med funktionsnedsattning i storsta

mojliga utstrackning kan anvanda dem.

sakerstalla kraven i
Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44):
- Tillgangligheten for de produkter som
anvands vid tillhanda-hallandet av
tjansten ska sakerstallas.

- Information ska tillhandahéallas med
tillganglighet och interoperabilitet mot
hjadlpmedel.

- Webbplatser, inklusive tillhérande
natapplikationer, och tjanster fér mobila
enheter, inklusive mobilappar, ska vara,
hanterbara, begripliga och robusta.

- Det finns krav pa produkter vilka
egenskaper, delar och funktioner som
ska finnas for att personer med
funktionsnedséttning ska fa tillgang till att
uppfatta, hantera, begripa och kontrollera
produkten.

Sida 11 av 29




Strategi for vard

God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvardsnamnden ska stélla om arbetsséatt och moéjliggora arbete utifran
Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillgangligheten till digitala och
administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflyttningen till en nara vard
samt Oka effektiviteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon.

. s Malvérde
Mal Beskrivning 2023
Utveckla ett digitalt stdéd som underlattar  Utifran genomférda forstudier fortsatta Genomférd
medarbetarnas vardag, tacker deras arbetet med att férenkla och fértydliga aktivitet
informationsbehov och skapar den information som vara medarbetare
férutsattningar for en starkare kultur, ett  behdver genom att driftsatta en
battre samarbete och 6kad effektivitet. vardgivarwebb samt en ny insida.

Sakerstalla tillgang till IT-kapacitet Arenden skall vara lésta inom 3 timmar i Genomférd
genom att hantera avbrott eller 100 % av fallen. aktivitet
prestanda som blir kraftigt nedsatt for en

verksamhets-kritisk IT-tjanst/system

eller del i ett kritiskt system. - Server

lagring och applikationsdrift- Natverk

Hog nyttjandegrad av digitala 16sningar De aktiviteter som ska genomféras ar: Genomférd
och verktyg som finns i drift -Fortsatt implementering, Information till aktivitet

HS ledning planeras an-gaende
nyttjiandegrad

-Skapa arsplan, genom dialog med HS
ledning

-Utbildning, Fysiska utbildningstill-fallen.
De digitala utbildningarna som finns
marknadsfors.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska inom
kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar
drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa implementering och
tillampning av basta tillgdngliga kunskap samt uppféljning och resultat.

- Malvérde
Mal Beskrivning 2023
Etablera nya kunskapsstdd En barande del i arbetet med Minst 4 st

kunskapsstyrning ar att arbeta med
gapanalyser kopplat till inforande av nya
kunskapsstod, dar regionstaben stoédjer
halso- och sjukvarden i det arbetet.
Verksamheten ska genomféra 4
gapanalyser per ar.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska fortsatta arbetet med
att, tilsammans med halso- och sjukvardsnamnden, lanets kommuner och
andra aktérer gemensamt utveckla vardnivan primarvard i lanet.

Sida 12 av 29




Malvarde

Mal Beskrivning 2023
Utveckla vardnivan primarvard i hela Under 2023 ska en skriftlig gemensam Genomférd
lanet plan for primarvarden i lanet tas fram aktivitet
som ersatter samverkansavtalet for
halso- och sjukvard i lanet (tidigare
hemsjukvardsavtalet) och dess bilagor.
Ambitionen ar att planen aven inkluderar
habiliteringsomradet.
Sakerstalla dygnet runt transporter med  Uppfylla Transportstyrelsens krav och Genomférd
ambulanshelikopter sakra kapaciteten att transportera aktivitet

patienter samt hoja flygsékerheten vid
helikopterlandningsplatsernai Hede,
Hammarstrand, Jarpen och Stromsund.
Dessutom skall ny prio 2 flygplats
projekteras i Aredalen i samverkan med
Are kommun

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska belysa och underlitta
det kommunikativa ansvaret i syfte att fa ut budskap till berérda malgrupper
och forbattra den dagliga kommunikationen som sker mellan chefer och

medarbetare.
s Malvérde
Mal Beskrivning 2023
Stérka kunskapen kring framgangsrik Skapa en ’kommunikationsingang” pa Genomférd
intern- och externkommunikation. Insidan med vagledning och riktlinjer aktivitet

kring kommunikationsomradet

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska utveckla en god och
tiliforlitlig uppfoljning av stallda krav i Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

Harjedalen

5 rr Malvéarde
Mal Beskrivning 2023
Kostnadsutvecklingen for Iakemedel ska  Mats i procent, % for formanslakemedel
vara i niva med nationella utvecklingen.  och rekvisitionsldkemedel (inklusive

alternativa utférare)
God och tillforlitlig uppféljning av stallda  Ett uppfdljningsverktyg for uppféljning av Genomférd
krav i Halsoval Region Jamtland stallda krav ar utvecklat och anvands av aktivitet

samtliga halsocentraler under 2023.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och hélso-och
sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i syfte att tillhandahalla vard i
rimlig tid och omhédnderta den uppskjutna varden.

samma dag ska uppna malvardet (0-an)

— Malvarde
Mal Beskrivning 2023
Utférarna i regionens vardval ska ges Regionstyrelsen ska gora en dversyn Genomférd
forutsattningar att fortsatta erbjuda god over ersattningsmodellerna i vardvalen aktivitet
vard i enlighet med uppdragen.
Telefontillgdngligheten till halsocentral Enligt den nationella vardgarantin avser 100 %

0:an att patient ska fa kontakt med
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primarvarden samma dag som patienten
soker vard.

Enligt nationella vardgarantin ska Enligt nationella vardgarantin ska 100 %
patienten fa en medicinsk bedémning av  patienten fa en medicinsk bedémning av

en legitimerad vardpersonal inom tre en legitimerad vardpersonal inom tre

dagar fran det att patienten sokt vard. dagar fran det att patienten sokt vard.
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Strategi for vara medarbetare

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och namnderna ska skapa
forutsattningar for en fungerande kompetensforsorjning utifran uppdrag och
behov, verksamhetsutveckling, arbetsmetoder och kompetens.

overenskommelser om distansarbete i
syfte att behalla och nyrekrytera
personal genom att magjligheten till
distans-arbete runt om i lanet ska 6ka

distansarbete till minst 25 % av 300
medarbetare som hittills identifierats ha
mojlighet att frivilligt ar-beta pa distans.

Nulage for antalet 6verenskommelser ar i

bdrjan av november 2022 27 st.

. s Malvérde
Mal Beskrivning 2023
Etablera arbetshubbar i samtliga Hubbar finns i 5 av 8 kommuner i 100 %
kommuner i syfte att behalla och november 2022
nyrekrytera personal samt 6ka
regionens narvaro i lanet.

Stérkta férutsattningar for langsiktig Sarskild ledning for Genomférd
bemanning genom utveckling av kompetensforsorjning ska komplettera aktivitet
regionens verksamhet, personalpolitik befintlig handlingsplan med kort- och
samt regionen som en attraktiv langsiktiga aktiviteter utifran vad som
arbetsgivare framkommer i sarskild ledning
Oka férutsattningarna fér uppféljning Genom workshops och Genomférd
gallande arbete med ambassaddrskapet omvarldsbevakning arbeta fram metod aktivitet
inom Region Jamtland Harjedalen och pulsmatningsverktyg for matning av
ambassaddrskap, inklusive
kommunikationsinsats.
Majliggorandet av fler Oka antalet 6verenskommelser om Minst 75 st

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och namnderna ska
utveckla chefers forutsattningar for att bedriva ett aktivt och utvecklande

ledarskap.
s Malvarde

Mal Beskrivning 2023
Upplevelsen hos medarbetare av attde ~ Mats via medarbetarenkat (skala 1,0 4,6
far stdd fran sin narmsta chef ska 6ka - 6,0) utifran fragan: Jag far
jamfort med 2022 stod/handledning frdn min narmaste chef

da jag behover det. Malvardet fordelas till

regionstyrelse och namnder med

personalansvar. Regionstyrelsen foljer

upp det samlade resultatet for

organisationen.
Kartlagga och folja chefers Under aret fardigstalla handlingsplan Genomférd
forutsattningar. samt forslag till beslut och atgarder att aktivitet

ldmna vidare till regionledningen baserat

pa arets arbete samt tidigare inhamtad

fakta.
Okad anvandning av den digitaliserade Inféra digitala systemstdd i fler av 100 %

rekryteringsprocessen

rekryteringsprocessens moment i syfte
att frigora tid, 6ka kvaliteten i rekrytering
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Mal

Beskrivning

Malvarde
2023

samt starkt sakerhet och GDPR-
hantering. HR utgdr processtéd och
chefer arbetar utifran en mer digitaliserad
rekryteringsprocess dar minst 60% av
cheferna under aret har borjat arbeta i
enlighet med detta.

Stéarka chefer och ledare i aktivt och
utvecklande ledarskap

Kontinuerlig revidering och utveckling av
Chefsprogram samt genomférande av
chefsutvecklings- och aspirantprogram,
tex Chefsprogram 1 for samtliga nya
chefer och fortsattningskurser inom UL
(Utvecklande ledarskap) och Ledarskap
fér andra an chefer.

100 %

Skapa mojligheter till 6kad kunskap och
forstaelse for tillitsbaserad styrning

Utbilda i och skapa samsyn gallande
tillitsbaserad styrning hos
organisationens chefer i syfte att
tillitsbaserad styrning ska genomsyra
organisationen pé alla nivaer.

Genomfoérd
aktivitet

Upplevelsen hos medarbetare att de kan
paverka sin egen arbetssituation ska
Oka jamfort med 2022.

Mats via medarbetarenkat (skala 1,0 -
?6,0) utifran fragan: Jag tycker att jag
kan paverka hur arbetet organiseras pa
min arbetsplats. Regionstyrelsen foljer
upp det samlade resultatet for
organisationen.

Minst 4,25

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljo

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och namnderna ska
utveckla ett mer forebyggande systematiskt arbetsmiljoarbete och sakerstilla

att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa samtliga nivaer i organisationen.

Jamtland Harjedalen ska uppna ett
halsoframjandeindex >4,5

Harjedalens enheter ska uppna <4,5 av
6,0 i arbetsmiljéenkaten i november
2023. Utfallet 2022 var 78 %.

s Malvéarde

Mal Beskrivning 2023
Bibehalla totalt halsoframjandeindex i Matningen sker 2 gr per ar i form av 4,72
niva med 2022 ars resultat medarbetarenkat och det sammanlagda

resultatet fér hela organisationen ska

kvarsta pa samma niva som 2022.

Resultatet 2022 var 4,72 av 6,0.
Fdlja frisktal fran 2024 Inféra frisktal som méatbar variabel som Genomférd

komplement till sjukfranvaro aktivitet
Arbeta in att arliga uppfoljningar i det Anvanda SAM-modulen i Stratsys for 100 %
systematiska arbetsmiljdarbetet genomférande och dokumentation av
genomfors i Stratsys for alla arliga arbetsmiljouppféljningar inom
verksamheter samtliga enheter
Tillvarata och sprida kunskaper kring Genomféra aktiviteterna i framtagen Genomférd
organisering som bidrar till aterhdmtning  aktivitetsplan. Handlar om aktivitet
i arbete kognitivergonomi, struktur, rolltydlighet,

arbetsupplagg.
En hégre andel enheter inom Region Minst 80 % av Region Jamtland 100 %
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Sjukfranvaron i hela Region Jamtland Sjukfranvaron ska vara < 5,0?% i hela Hogst 5 %
Harjedalen ska vara lagre an utsatt organisationen pa helar
malvarde 2022
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Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och samtliga namnder ska
arbeta med att minska kostnadsdrivningen.

Mal

Beskrivning

Malvarde
2023

FINANSIELLT MAL:
Nettokostnadsutveckling (totalt RJH)

Finansiellt mal beslutat av
regionfullmaktige, delegerat till
regionstyrelsen och namnder.
Verksamheternas aktiviteter for att 6ka
intakter samlas har.

Totalt RJH: -2,2 % (foljs upp av
regionstyrelsen)

-2,2 %

FINANSIELLT MAL:
Bruttokostnadsutveckling (totalt RJH)

Finansiellt mal beslutat av
regionfullmaktige, delegerat till
regionstyrelsen och ndmnder. Lag
bruttokostnadsutveckling handlar om att
fokusera pa kostnadsutvecklingen och
inte lata intaktssidan paverka om
kostnadsminskningarna ska genomféras

eller inte. Verksamheternas aktiviteter for

att kunna halla tilldelad budget samlas
under detta mal.

Totalt RJH: -1,1 % (f6ljs upp av
regionstyrelsen)

23%

FINANSIELLT MAL: Soliditet (6kning)
(Totalt RJH)

Eget kapital dividerat med totalt kapital.
Foljs endast upp pa RJH niva.

Minst 1,2 %

placeringar (Totalt RJH)

FINANSIELLT MAL: Kassalikviditet inkl.

(Omsattningstillgangar - Varulager)
/ Kortfristiga skulder multiplicerat med
100

100 %

Nettokostnadsutveckling inom
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor

Nettokostnadsutveckling inom
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor

Hogst -2,2 %

Bruttokostnadsutveckling inom
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor

Bruttokostnadsutveckling inom
Regionstaben, Vardval och
Regiondirektor

Hogst 2,3 %

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och Halso- och

sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkop fran upphandlade leverantorer.

(Totalt RJH)

nettokostnadsokningen ar att i storsta
mojliga man gora inkép mot regionens
upphandlade avtal. Finansiellt mal,
beslutat av fullmaktige. delegeras till
regionala utvecklingsnamnden, halso-
och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen. Samtliga har
gemensamt varde, 95 % i malvarde.
Regionstyrelsen féljer upp det samlade
resultatet for hela organisationen.

s Malvéarde
Mal Beskrivning 2023
FINANSIELLT MAL: Leverantérstrohet Ett verktyg for att begrénsa 95 %
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Langsiktig investeringsplanering

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen och samtliga namnder ska
utoka sin planeringshorisont till minst tre ar for investeringar.

Revidera regler for investeringar Regionstyrelsen ser ett behov av att Genomférd
utdka den verksamhetsmassiga aktivitet
planeringshorisonten fér investeringar
fran 3 ar till fem ar. Genom att arbeta
med att identifiera behov pa langre sikt
ar det majligt att ocksa fanga upp viktiga
strategiska fragor som hor ihop med
regionens 6vergripande mal och
langsiktiga behov. | regler for
investeringar ska en tydlig
processbeskrivning for arbetet med
investeringar tas fram.

Uppdrag till styrelse och namnder: Regionstyrelsen ska presentera en
langsiktig fastighetsplan.

Regionstyrelsen ska presentera ett Regionstyrelsen ska presentera Genomférd
uppdaterat underlag for uppdaterade underlag infér en eventuell aktivitet
fastighetsutvecklingsplan. revidering av fastighetsutvecklingsplan.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Arets strategi for att hilla budget
Nettobudgetramar

Regiondirektor inkl. Ekonomi och HR 124 051 tkr + Omrade regiongemensamma
kostnader189 973 tkr

Regionstaben 526 978 tkr
Vardval 885 698 tkr
Total nettobudgetram Regionstyrelsen: 1 726 700 tkr

Budgetgap

Stora utmaning for framtiden med 6kade kostnader inom verksamheten till f6ljd av
paverkande omvarldsfaktorer vilket kommer att padverka dven Regionstyrelsens verksamheter
for 2023. Regionstaben ser utmaningar inom 6kade kostnader f6r avtal inom IT,
fastighetsinvesteringar med 6kade inképs- och eventuella riantekostnader, 6kade priser pa
livsmedel, drivmedel och el inom Regionservice och fastighet. For Regiondirektoren omrade
motsedda kommer 6kade pensionskostnader med ca. 100 mkr samt ett hogre
personalomkostnadspaldgg* att ge en 6kad kostnad mot foregdende ar.

*I personalomkostnadspaliagget (PO) ingér dels de arbetsgivaravgifter som bestams av
riksdagen (lagstadgade sociala avgifter); dels de avgifter som bestams i kollektivavtal mellan
SKR och fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsakringar och avtalspensioner).

Finansforvaltningen

Finansieringsforutsattningarna for Regionen Jamtland Harjedalen totalt sett 4r dnnu inte helt
kinda for 2023, utan nya prognosunderlag kommer l6pande frin SKR dar forutsattningarna
och paverkande faktorer ar volatila.

Budgetram i netto, forandring 2022-2023

2022:

Enligt reviderad Regionplan 2022 (FM 2022-10-12) har f6ljande omdisponeringar skett:

- Ettarigt omdisponering 2022 pa 40 mkr till Hilso- och sjukvardsnamnden enligt
helérsprognos

fran Delédrsbokslut Augusti for Halso- och sjukvardsnamnden.

- Omdisponering frin Regionstyrelsens budgetram till Halso- och sjukvardsnimndens
budgetram avseende Extra lonesatsning for sjukskoterskor 37 mkr (HSN/726/2022 samt
RS/397/2022 hanterad i Regionfullméiktige 2022-06-22).

- Omdisponering frdn Regionstyrelsens budgetram till Regionala utvecklingsnimndens
budgetram avseende Medfinansiering till Norrtdg 2022-2025, 14 mkr (RUN/182/2022 samt
RS/396/2022 hanterad i Regionfullméktige 2022-06-22).

Tjanstemannabudget 2022 ar darfor fordndrad fran -1585 mkr till -1494 mkr
2023:

Budget 2023 bygger pa ovanstiende exKkl. ettirig omdisponering 40 mkr till Hilso- och
sjukvard.
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Uppriakning enligt bedomd 3,8% ger ca 76 mkr varav 32 mkr till virdval. Resterande ar
justerat for 6kade pensionskostnader och den del av 6kat personalomkostnadspéslag som
kommer att tillfalla omréde motsedda inom Regiondirektor.

Varav tjanstemannabudget -1494,0 -1726,7

Varav fortroendemannabudget -4,2 -4,2

Forindringar budgetramar

Budgetramar per omrade inom Regionstyrelsen

Regiondir | 13,4 14,0 -292,3 | 0,0 -51,4 0,7 1,6 -314,0
ektor
Regionst | 99,2 232,4 -271,8 | 0,0 -503,2 -83,0 -0,6 -527,0
aben
Vardval 6,9 0,0 0,0 -29,6 -158,9 0,0 -704,1 -885,7

Finansfér | 3556,4 | 1182,1 | 452,75 | 25,2 -125,3 5091,20
valtning 5

Forandringar budgetramar

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:
Regiondirektor:

e Upprikning av kostnadsbudget utifrdn bedomning av LPIK exklusive ldkemedel, se
ekonomiska planeringsforutsiattningar - Lone- och prisforandring for regioner (i
Regionplan och budget 2023-2025)
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e Forandring av intdkts- och kostnadsbudget hanforliga till riktade statsbidrag.
e  Gratis mensskydd 0,2 mkr (RS/137/2022)

e Hallbar upphandling 0,1 mkr (RS/29/2022)

e Omdisponering projekt folkhélsa till Regionala utvecklingsndimnden 0,5 mkr

Regionstaben:

e Upprikning av kostnadsbudget utifrdn bedomning av LPIK exklusive lakemedel, se
ekonomiska planeringsforutsittningar - Lone- och prisférandring for regioner (i
Regionplan och budget 2023-2025)

e Inprioritering till Regionstaben avseende 1,0 mkr for namndsekreterare for
Kollektivtrafiknamnd

e  Modulsystem Odensala HC 0,4 mkr (RS/10/2020)

e HTA Norr 0,6 mkr (RS/165/2022)

Vardval:

e  Upprikning av kostnadsbudget utifran bedomning av LPIK exklusive likemedel, se
ekonomiska planeringsforutsattningar - Lone- och prisférandring for regioner (i
Regionplan och budget 2023-2025)

e Undantag avseende likemedelsdelen som riaknas upp enligt LPIK inkl. Likemedel.

e Vaccinering inom hilsovalet HPV 1,0 mkr (RS/850/2021 hanterad i Regionfullmaktige
2022-06-21/22)

Budgetgap (differens mellan registrerad detaljbudget och budgetramar)

Budgetgap per omrade inom Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ser stora utmaningar med att finansiera verksamheten 2023 inom befintlig
budgetram vilket till stor del beror pa en rad externa omvérldsfaktorer som paverkar
kostnaderna negativt.

Regionstaben - stora kostnadsokningar framfor allt inom IT avseende underhéllsavtal for de
olika systemlosningar som regionen anvander som alla index uppraknas med tvasiffriga
procenttal samt programvara dar tva storre produkter ar under omférhandling under aret dar
det flaggats for avsevarda kostnadsokningar. Infor kommande avtalsfornyelse for en av
produkterna ses behovet av licenser 6ver, bade antal men ocksa typ av licens for att minska
effekterna av prisokningen. Aven Fastighetsavdelningen och Regionservice ser stora
kostnadsokningar inom framfor allt byggnation, material, briansle, livsmedel och inte minst pa
el.

Det stora budgetgapet pa personalkostnader (47,6 mkr) avser till stor del personal som tidigare
varit finansierad med externa medel samt ett antal beslutade nytillkomna tjanster. Ett arbeta
med att ser 6ver personalkostnaden har initierats och hittills har ca 10 mkr identifierats och
avser vakanser som fram till februari inte anstallts och dar flertalet bedoms anstillas senare
under aret 4n budgeterat pa grund av svarigheter att hitta kompetens. Ytterligare ca 11 mkr har
lokaliserats och avser framfor allt kostnader som finns inom regionstaben men dar budget
ligger utanfor forvaltningen och kommer behova flyttas. Utover detta kommer riktade statliga
bidrag att komma staben tillgodo och bedoms uppga till ca 25 mkr varav 15 mkr avser
personalkostnader. Detta innebér att det kvarstdende budgetgapet for regionstaben uppgar till
ca 45 mkr.

Regiondirektor - den stora budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa ckade pensionskostnader
for regionen till foljd av den hoga inflationen.
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Regiondir | 0,0 0,0 96,2 0,0 0,0 0,0 0,0 96,2
ektor

Regionst | 0,0 0,0 47,6 -0,2 44,0 0,0 0,0 91,4
aben

Vérdval 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansfér
valtning

Beslutade och planerade investeringar

Kommentar

Planerade investeringar

IT-enheten Utokad datorkraft i NY 3500
serverfarm samt utdkad
anvandning av trddbundet
och tradlost natverk

Halso- och Lakemedelsenheten plan 3 | NY 504

sjukvardspolitiska ombyggnad

avdelningen

Regionservice Lastbil 5 ton kapacitet Gas | RE 1600

Regionservice Ombyggnation RE 3300
Servicecenter

Regionservice Ombyggnation RE 700
avdelningskoket hia/kard

IT-enheten IT infrastruktur for RE 6030
server,nat,datalagring

Fastighetsavdelningen Utredning/entreprenad NY 8 000

Fastighetsavdelningen Utredning/entreprenad NY 5000
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Ny- eller

Omrade/Avdelning/Enhet | Bendmning/objekt reinvestering Belopp (Tkr)
Fastighetsavdelningen Utredning/entreprenad NY 5000
Fastighetsavdelningen Utredning/entreprenad NY 2000
Fastighetsavdelningen Energisparatgarder. Arliga RE 2000
medel enl beslut
Fastighetsavdelningen Tillganglighetsanpassningar | RE 200
i lokaler. Arliga medel enl
beslut
Fastighetsavdelningen Entreprenad RE 2500
Fastighetsavdelningen Entreprenad RE 700
Fastighetsavdelningen Tryckvakter RE 300
Fastighetsavdelningen Utbyte av UPS for PLC RE 500
Vaxelrum
Fastighetsavdelningen Brandskyddsatgarder RE 2000
sjukhuset
Fastighetsavdelningen Entreprenad RE 500
Fastighetsavdelningen Utredning solceller pa tak RE 200
Goviken
Fastighetsavdelningen Sprinkler RE 700
Fastighetsavdelningen Helikopterlandningsplatser RE 1100
Fastighetsavdelningen Lassystem RE 350
Fastighetsavdelningen Lassystem RE 1500
Fastighetsavdelningen Konvertering kéldmedier RE 100
Fastighetsavdelningen Centralur RE 300
Summa 48584
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Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfoljning

Styrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stillning. I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sarskilt féljs upp under
aret. Infor redovisning till regionstyrelsen om de omraden och mél som ska foljas upp
upprittas en skriftlig rapport utifran foljande fragestillningar:

Vilka mal finns for omrédet/verksamheten (framforallt i regionstyrelsens verksamhetsplan,
regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?

Hur ser maluppfyllelsen ut?

Om mélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka dtgiarder genomfors eller behdver
genomforas?

Uppf6ljning av mél bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till utveckling, om
tillamplig nedbrytning till olika enheters delar av méalvardet, riksjamforelser, prognos for
maluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgarder for att nd malet, och annat av intresse att
forsta laget.

Infér arbetet upprittas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppritta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifran det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad
regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara atgarder for att kunna uppfylla
upprittade mal eller utvecklingsomréden. Om inga atgéarder behovs kan det ricka med att
foresla regionstyrelsen att ldgga informationen till handlingarna. Under arbetet med den
skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nédviandiga avstamningar med exempelvis
tjanstemannaledning. Ansvarig for uppfoljningarna foredrar ocksa drendet pa regionstyrelsen.

Under 2023 ska regionstyrelsen folja upp foljande omréden:
e Systematiskt arbetsmiljoarbete och riskbedomning
e Kompetensforsorjning
e Arbetsmiljé och medarbetarenkit
o Tillitsbaserad styrning
e Robust region
e Fattade beslut
e Internkontroll
e Fastighetsfragor
e Miljo
e Folkhilsa
e Forskning och utbildning
e Nationella statsbidrag

e Tillgdnglig och patientsdker vard
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¢ Regionstyrelsens verksamhetsplan

¢ Sommaren (bemanning mm)

e Tillgdnglighetsrad, Pensionirsrad och FoU-rad
e Upphandling

e Vardval Halsoval

Utover ordinarie uppfoljning genomf6rs under 2023 ocksa fortroendemannautbildning for den
nya regionstyrelsen mandatperioden 2023-2026.

Uppsiktsplikt
Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725).

I Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden av
vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssitt som ska tillimpas. Ytterligare anvisningar om
uppgifter och ansvar finns i Tillimpningsanvisningar for Region Jamtland Harjedalen som
dgare i bolag och medlem i foreningar och férbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt
(RS/451/2019). Lopande uppfoljning sker framst genom anmalda handlingar och
foredragningar av rapporter. En samlad rapport 6ver all verksamhet som Regionen antingen
bedriver eller pa annat sétt deltar i limnas arligen pa varen.

Information om Regionstyrelsens utforda uppsiktsplikt till Regionfullméktige lamnas arligen
inom ramen for Namndernas rapporter vid fullmiktigesammantréde i juni. Informationen
foredras av Regionstyrelsens ordforande.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska regionstyrelsen inom sitt omréden se till att
verksamheteten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Regionstyrelsen ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande satt.

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jimtland Hirjedalen ska

styrelsen och ndimnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt félja upp densamma
tva ganger per ar.
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Sammantradesplanering regionstyrelsen 2023

Uppfoljning och
fordjupning

Kompetensforsorjning (eget
arende)

HR-Direktor

Fortroendemannautbild
ning

Fortroendemannautbild
ning

Gemensam
planeringsdag med
namnder m.fl.

Aterkommande
drenden

Regionstyrelsens roll och uppdrag,
reglemente, arbets- och
beslutsprocess (inkl.
personuppgiftsansvar och
uppsiktsplikt).

Ekonomi, inkdp och finanser.

Halsovalet inklusive bestalld vard
och tandvard; LOV.

Bolag, Stiftelser, féreningar inom
regionstyrelsens ansvarsomrade.

Gemensamt for fullmaktige,
styrelse och namnder

Gemensam for fullmaktige, styrelse
och ndmnder infor start pa
verksamhetsplanering och budget
2023.

Arsbokslut 2022

Arsbokslut halsoval 2022 inklusive
uppfoljning av vardval halsoval,
fotvard, tandvard och nationella
taxan

Tillgénglighet i varden
Manadsrapport per februari
Informationssakerhetsberattelse

Regiondirektor

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor
Bestallarchef

HOSPA-chef
Ekonomidirektor
Regionstabschef

Uppfoljning och
fordjupning

Redovisning av arlig uppféljning
SAM och riskbeddmning/
handlingsplan hélsa och
arbetsmiljo fér Region Jamtland
Harjedalen

HR-direktor

Fortroendemannautbild
ning

Aterkommande
drenden

Regionservice inkl. sjukresor
Patientsakerhet
Patientnamndens roll
Arbetsmiljdansvar

Manadsrapport per mars

Regionstyrelsens
sammantradestider 2024

Enhetschef
Verksamhetschef

HR-direktor

Ekonomidirektor
Regionsekreterare

Uppfoljning och
fordjupning

Uppféljning av fattade beslut

Internkontroll samt uppféljning av
styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Uppfdljning statsbidrag.

Regionstabschef.

Regionstabschef

HOSPA-chef

Sida 27 av 29




Krisberedskap och Civilt férsvar

Beredskapschef

Fortroendemannautbild
ning

Aterkommande
arenden

Fastighet
Inkép och upphandling

Tertialrapport april

Forfragningsunderlag 2023 for
héalsoval, medicinsk fotvard och
allman tandvard for barn och unga
vuxna.

Inspel till regionplan med férdjupad
diskussion om investeringar

Fastighetschef
Inképschef

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Regiondirektor

Uppfoljning och
fordjupning

LUP Milj6é och Miljdbokslut
Uppsiktsplikt av bolag, féreningar,
stiftelser och namnder.

Kompetensférsorjning

Miljéstrateg

Fortroendemannautbild
ning

Gemensam budgetdag
med namnder m.fl.

Aterkommande
arenden

Folkhalsa
Uppsiktsplikt

Gemensamt for fullmaktige,
styrelse och namnder

Manadsrapport per maj och juni

HOSPA-chef
Regionstabschef

Ekonomidirektor

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

CivilLEs maj
Tillitsbaserad styrning
Forskning och utbildning

Delarsbokslut augusti
Regionplan och budget

Beredskapschef
Regiondirektor
FoU-direktor

Ekonomidirektor

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Uppféljning styrelsens
verksamhetsplan

Uppfdljning av fattade beslut

LUP Psykisk ohalsa
Kompetensforsorjning inkl. arbetet
med ambassadodrsskap

Robust region flyttat fran mars

Manadsrapport per september
Investeringar per objekt

Ev revidering forfragnings-underlag
LOV 2023

Regiondirektor
Regionstabschef

HOSPA-chef
HR-direktor

Beredskapschef

Ekonomidirektor

Bestallarschef

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

Intern kontroll

Vardval Halsoval
Inkdp och upphandling
Arbetsmiljé och halsa

Manadsrapport per oktober
Regionstyrelsen verksamhetsplan
2024

Regionstabschef
Bestallarchef
Inképschef
HR-direktor

Ekonomidirektor
Regiondirektor
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Uppfdljning och
férdjupning

Tillganglighetsrad,
Pensionarsrad,

FoU-rad

Politiskt rad for folkhalsa
Uppfdljning av sommaren
(bemanning mm)
Informationsférsorjning
Miljomal for regionstyrelsen
Samiska fragor

Regionstabschef
Regionstabchef
FoU-direktor
HOSPA-chef
HR-direktor
Regionstabschef
Miljostrateg
HOSPA-chef
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