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Prognos for 2023

Ekonomisk prognos fér helar 2023

Verksamhetens 900 Se tertialrapport.
intakter
Verksamhetens -5840,1
kostnader
Avskrivningar -138,1

Finansiella intékter

Skatteintakter 3556,4
Generella statsbidrag | 1182,1
Lakemedelsbidrag 4527

25,2

Finansiella kostnader

Extraordinéra poster

-125,3
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Inspel till planperioden 2024-2026

Framtidsanalys

¢ Robusthet och beredskap

¢ Kompetensforsorjning

e  Omstillningsarbete till God och néra vard

e Andrade arbetssitt (Ritt-anvind-kompetens, digitalisering, automatisering och AI)
e Digitalisering och IT-sidkerhet

e Miljoarbete (ekologisk mat och fossilfria branslen)

Det geopolitiska laget med 6kade globala spanningar och stérre osikerhet som f6ljd innebéar
hogre krav pa robusthet och beredskap for alla omraden i regionen for att starka formégan
att hantera extraordinédra handelser och uppritthélla en grundlidggande forméga till civilt for-
svar.

Kompetensforsorjningsarbetet behover fokusera pa att behalla befintliga medarbetare ge-
nom att ta sin utgdngspunkt i framtidens medarbetares férvantningar pa arbetslivet, diar en
malsittning bor vara att Regionens lonelége ar i nivA med rikets median. Detta dr centralt for
att kunna minska andelen inhyrd personal.

Andrade arbetssiitt ir centrala for att virdens omstiillning ska kunna ske. Initierade ar-
beten sdsom RAK och digitalisering behéver vidareutvecklas och kompletteras med automati-
sering och AI. Medarbetarnas kunskaper behover till storre del tas tillvara genom medarbetar-
driven utveckling. Mer vard behdover flyttas ndrmare invanaren tillsammans med t ex kommu-
ner och andra vérdgivare. For att forflyttningen till Primarvarden ska kunna ske fullt ut kravs
ett modernt och agilt hdlsovalssystem.

Kunskapsstyrningen stéller krav pa att investeringar i varden sker i takt med att fler gap synlig-
gors och nationella riktlinjer dndras. Avseende investeringar i medicinteknisk utrustning och
vardlokaler finns stora uppddamda behov.

Okad psykisk ohilsa och de forindringar som vintas i huvudmannaansvar inom beroendesjuk-
varden kommer stélla stora krav pa hilso- och sjukvarden.

Viardens framsteg innebar hogre likemedelskostnader, krav pa avancerad bilddiagnostik och
att varden arbetar mer process- dn diagnosorienterat, till exempel genom inrdttande av akutla-
kare.

Att agera for siker vard stiller krav pa utveckling av KTC, kompetensutveckling och 6kat fokus
pé synliggorande av kvalitetsutfall.

Utveckling av COSMIC fortsétter med mobila 16sningar, automation, processtéd och samver-
kan med kommunerna. Anvindningen av distansoberoende teknik med 16sningar for 6kad
flexibilitet i verksamheten har etablerats tack vara pandemin. Detta tillsammans med det dnd-
rade sdkerhetslaget medfor att investeringar i teknik, IT plattformar samt skydd av regionens
IT-milj6 méste prioriteras. Aven informationssikerhet blir in mer viktigt i sparen av 6kad di-
gitalisering dir data har blivit en strategisk resurs.

Miljoarbete fortsitter enligt agenda 2030 dér bl a andelen ekologisk mat och fossilfria fordon
skall 6ka 6ver tid. Detta kommer kriva bade utokade resurser och forandrade processer for att
sikerstilla att miljoméalen uppfylls. Inte minst Fastighetsavdelningen paverkas av miljoarbetet
tillsammans med lagkrav avseende uppvarmning, komfortkyla och belysning.
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Det finns flera aktuella samhillsfaktorer som péverkar bade behov och nyttjande av kollektiv-
trafik, exempelvis klimatfragan, energitillgdng och det sdkerhetspolitiska laget. Kollektivtrafi-
ken en del av 16sningen genom forflyttning av resande fran personbil till kollektivtrafik, samt
genom en forflyttning till fossilfria brianslen. Kollektivtrafiken har stillts infér utmaningar med
anledning av 6kade bréanslekostnader i samband med Ukrainakrisen samtidigt kan det medf6ra
oOkat kollektivt resande om fler Gvergar fran bildkande till kollektivtrafik. Kollektivtrafiken ar
en samhallsviktig funktion kopplat till det sakerhetspolitiska laget.

En ny kulturplan for 4r 2024-2027 beslutas under 2023 och verksamheterna kommer att pa-
verkas pa olika sitt. Fokus pa Kulturella och kreativa branscher (KKB) 6kar och satsningar
gors via ett beviljat Interreg-projekt.

Den kommunala 6verenskommelsen avslutas under &r 2023. Det finns en fortsatt osdkerhet
kring Energikontorets framtid infor ar 2024. Regiondirektoren har fatt i uppdrag att fora en

dialog med kommunerna om Energikontorets fortsatta organisering, styrning och finansiering.

En rad externa krav i form av lagstiftning, politiska beslut, nationella eller 1ans6vergripande
riktlinjer eller strategier kommer paverka verksamheten under kommande ar.

Redan tagna interna beslut som paverkar verksamhetens uppdrag och

budget 2024

Namn och aren- Miljo- | Forslag till
denummer pa Hur? Ansvarig? J . gt
ner Kr finansiering
beslut
Avgiftsfri vard vid RF har beslu-
sexuella dver- tat att eventu-
grepp vid forsta ellt minskade
besok samt for ett intékter finan-
aterbesok sieras inom
(RS/41/2023) befintlig ram
for hélso- och
sjukvards-
namnden.
2023-02-14
§10
Trafikplan 2024 Dels forstarkning av fordons- Trafikchef 2024 RF har beslu-
(T24) Dnr kapacitet som majliggér 6kat netto tat om netto-
RUN/36/2022, resande. Dels verkstallande 6,5 mkr, ramforstark-
RS/754/2022 av trafiksatsningar fr. 2025 ning 2023-02-
5 mkr 14 89
Inférande av av- Avtal ar tecknat och priset ar Merkostnad| RF 2022-11-
giftsfri screening 120 kr per utskickat erbju- for verk- 15 §146. Be-
for tjock- och &nd- | dande om provtagning under samheten | slut 1. Scre-
tarmscancer till ar 2022 och 2023. Priset kan 3,7 mkr fr. | ening for tjock-
kvinnor och mén i | komma att justeras infor varje ar 2024. och and-
aldern 60-74 ar arsskifte. For ar 2022 innebar tarmscancer
(RS/594/2022) det en kostnad pa 190 000 till kvinnor och
kronor fér Region Jamtland man i aldern
Harjedalen. For &r 2023 nar 60-74 ar ska
tre arskullar erbjuds screening vara avgiftsfri.
blir kostnaden ca 560 000 kro- 2. Merkostna-
nor och fullt utbyggd fr o m ar der som upp-
2026 blir kostnaden cirka 1,6 star for scre-
miljoner kronor per ar. eningverksam-
heten tas med
i kommande
budgetarbete
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Gratis vaccin Gratis vaccin mot massling, Division Nara 0,6 De merkostna-
RS/530/2022 roéda hund, difteri, stelkramp, vard der som upp-
RS/531/2022 polio, kikhosta for tidigare star for dessa
ovaccinerade samt vaccin mot vaccinationer,
kikhosta till gravida. ska finansieras
inom befintlig-
budget, enligt
FM 2022-10-
12 8121 och
122
Utbkning KUM Nya lakarprogrammet innebar | Halso- och sjuk- 3,5 Regionled-
Beslut i nya 6- en fordubbling av praktiktiden, | vardsnamnden ningsbeslut
ariga lakarpro- For att méta detta behoéver Division Nara pagar anga-
grammet undervisingsmottagning till- vard ende ev. an-
skapas. slagsfinansie-
ring
Dygnsvila: déver- Overenskommelse traffades Halso- och sjuk- Ej berék- | Prioritering
enskommelse om | 221130 och ska vara infort vardsnamnden nat regionplan, ut-
andrade regler i 231001 Division Nara okad ram
AB kring dygns- vard
vila.
HSN/785/2023
Bemanningsnorm | Beslutad utékad bemannings- | Division Néra 10,8 Prioritering
heldygnsvérd norm i heldygnsvarden kopp- | vard? regionplan, ut-
lat till uppdrag/patientsékerhet okad ram
samt arbetsmiljé. Beslut taget
under 2022.?
Vaccinationsen- Vaccinationsenhetens langsik- | Halso- och sjuk- Ej berdk- | Verksamheten
heten tiga finansiering ska ske ge- vardsnamnden nat ska vara an-
HSN/742/2021 nom de statliga vaccinations- Division Nara slagsfinansi-
medlen s lange sadana er- vard erad och utfo-
halls. Om den finansieringen ras av primar-
upphor tas ny stéllning till varden. Delfi-
verksamheten nansierad av
vaccinationsin-
tékter och
RCC.
MIniMaria beslut For att motverka alkohol, - Héalso- och sjuk- 2,7 Prioritering i
taget i samver- drog och spelmissbruk bland vardsnamnden regionplan
kans arena mars ungdomar upp till 21 ar. Division Nara
2023 vard
HSN/833/2022?
Utredning om info- | 2,5 miljoner for inforandet av Hélso- och sjuk- 2,5 Prioritering
rande av ung- ungdomsmottagningar i lanets | vardsnamnden Regionplan
domsmottag- alla kommuner hanteras i Division Nara
ningar i lanets alla | kommande budgetprocess vard
kommuner och darefter enligt féreslagen
HSN/628/2022 kostnadsberakning.
IT-kostnader Underhéllsavtal COSMIC Regionstyrelsen 22 Prioritering
18,5 mkr, Nytt avtal 0365 IT-chef Regionplan
3,5 mkr
Kunskapsstyrning | Okad ambition fr&n nationellt Regionstyrelsen 4 Prioritering
(RS/595/2022), hall, samt minskad nationell Regionstabschef Regionplan
lagkrav och finansiering - minskat ram
systemstdd PSV via NRF 1 mnkr, Nytt list-

ningssystem, IT stod lakeme-
del, lakemedelstillverkning.
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Forslag for att na en ekonomi i balans - Vad kan vi sluta géra?

Forslag for att na en ekonomi i balans

Vad?

Hur?

P&f6ljd?

Regionstyrelsen

Minska administrativa tjanster

Se dver samtliga resurser i
Regionstaben (aven HS och
RU) och goéra en prioritering i
vilka uppdrag som kan samord-
nas inom regionen och vilka
som kan avslutas.

Minskade mojligheter att kunna
genomféra nationella uppdrag,
nationella politiska uppdrag och
ta fram regionala beslutsun-
derlag pa politisk och tjanste-
niva.

Digitala brevutskick

Skapa forutsattning for att er-
sétta regionens fysiska brevut-
skick (fakturor, kallelser, pati-
entbrev etc) med digitala utskick
till digitala breviador. Lampligen
anvands 1177 Inkorg for utskick
med patientinformation och
Kivra for fakturor.

Enligt 2017 ars underlag berak-
nades att RJH skickar ut 655
000 brev per ar. Under en pe-
riod av atta &r kan en besparing
goras pa ca 5,5 mkr enligt Reg-
ion Jonskopings utrakningar.
Uppskattad kostnad for info-
rande ar: (forstudie, teknisk an-
slutning och stéd vid utrullning)
50% (tva ar), Tidsbegransad
anstallning 800 000 kr Integrat-
ionsutveckling, extern konsult
500 000 kr Anslutningskostna-
der till Inera och Kivra 10 en-
heter*30000 + 50 000 = 350
000 Ovriga tekniska kostnader
200 000 Summa: 1850000

Foljsamhet tvattavtal

Varden skoter hanteringen en-
ligt krav i avtal

Kostnadsbesparing

Nyttjande av Ebesdk och
webbtidbok

Inférandet av tjansterna e-be-
s6k och webbtidbok. Projektet
omfattar inkdp av utrustning,
metod- och teknikstod for var-
denheter, framtagande av mo-
dernt utbildningsmaterial, bade
traditionell och digitala.

Invanare och personal ar
trygga i bokningsforfarandet och
att att tekniken fungerar, Kun-
skap och uppdaterade regelverk
kring kring anvandningsomra-
den av videoteknik Besparings-
potential, frigjord tid for vardper-
sonal, avseende webbtidbok 2
500 000kr / ar raknat pa 75 en-
heter, 10 samtal per dag, 6 mi-
nuter per samtal

Stdd och forvaltning av tjanst
"Stéd och behandling"

Tjansten finns och anvands i
regionen idag, men saknar for-
valtning och ett bra inférande-
stod for att stétta verksamheter
som vill anvanda tjansten eller
som ar intresserade av att kdpa
in nya stdd och behandlingspro-
gram.

Hdégre nyttjande av stdd och
behandling i regionen kan flera
invanare erbjudas digital vard.
Vardpersonal kan arbeta med
patienter digitalt och darmed
ocksa platsoberoende. Reg-
ionen kan i stdrre utstréackning
erbjuda jamlig vard till invanare,
erbjuda ett 6kat vardutbud och
en storre flexibilitet for bade
vardpersonal och patienter. Be-
hov av 100% tjanst for att
uppna tredubblat nyttjande av
stod och behandling, d& uppstar
ett besparande pa 2,2 mkr per
ar.

E-arkiv mojliggdr nedstéangning
av VAS

Migrera data fran VAS och
sténga ned systemet

Sankta kostnader
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Flytt av verksamhet

Till regionagda lokaler

Gor en besparing per ar

Central sdnghantering

Regionservice tar 6ver hante-
ring av patientsangar

Kostnadstkning hos Region-
service, besparing i varden

Digital bidragshandlaggning
sjukresor

Automatisera

Minskat behov av rekrytering

Automation av COSMIC stan-
dard processer

Automatisera ytterligare floden
i COSMIC

Effektivisering och tidshespa-
ring i varden

Halso- och sjukvard

Minska inhyrd personal

Arbeta fér minskad personal-
omséttnin. Langsiktig kompe-
tensforsorjning med utbildning
av fler ST lakare. Behalla rekry-
terad personal: studiel®n for
VUB befintliga ssk.Langsiktig
kompetensforsorjning med ut-
bildning av fler ST |lakare. Be-
halla rekryterad personal: studi-
eldén for VUB befintliga ssk.

Battre arbetsmiljo, sénkta kost-
nader.

Minska kostnad kopt vard

Oversyn nyttjande av avtal, lata
specialister komma till Oster-
sund istéllet for att patienter ska
aka.

Minskade riks- och region-
vardskostnader.

Foérandrade arbetssatt

Fortsatt arbete med behovs-
och kapacitetsplanering. Se
over lokalnyttjandet. Kontinuer-
ligt och strukturerat

Personalbesparing och effekti-
vare arbetssatt, minskat antal
aterbesok.

Vard pa réatt niva

Stdd till storkonsumenter av
vard till en individanpassad vard
pa lamplig vardniva, med riktig
och kostnadseffektiv lakeme-
delsbehandling och i vissa fall
upphandlad vardgivare som be-
driver effektivare vard an Reg-
ionen.

Minskade vardkostnader, for-
béttrad personcentrering, mins-
kade lakemedelskostnader.

Felregistrering av besok och ta
ratt betalt

Kvalificerad telefonradgivning,
ta ratt betalt for intyg, ratt koder,
utomlanserséattning mm

Okade intakter, sakrare utdata,
tillganglighetsmedel.

Kollektivtrafik

Oka resandet och intakterna

Forbéttrade priser och produk-
ter Marknadsférings-atgarder

Locka fler att resa, resp resa
mer

Minska fuskakandet

Biljettkontroller

Minska resandet utan fardbe-
vis, eller med for billigt fardbevis

Skapa plats ombord for att 6ka
resande och intékter

Byta till storre bussar i nagra
omlopp

Over tid mojliggora resandeok-
ning /intaktsdkning

Kostnadseffektiv upphandling

Forenkla och géra upphand-
lingarna forutsdgbara

Oka antalet anbud - konkurren-
sen och sanka priset pa anbu-
den

Omfdrhandling av avtalen med
Trafikverket - samverkande in-
land

Svara upp mot givna kriterier

Oka resp sakra sa stor ersétt-
ning som mojligt fr Trafikverket

Forbattringsforslag for 6kad kvalité, service eller produktion

(se respektive forvaltningsomrades inspel)
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