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Prognos for 2023

Ekonomisk prognos for helar 2023

2023 Budget (Mkr) He'érSp(rl\‘;Iﬁ?)“ AL Differens (MKr)

Externa intakter 119,5 247.6 128,1

Interna intékter 246,4 246,4 0,0
Personalkostnader -563,0 -702,5 -139,5

Externa omkostnader | -744,2 -784,8 -40,6
Interna kostnader -703,1 -703,1 0,0
Avskrivningar -82,2 -82,2 0,0

Summa -1726,6 -1778,6 -52,0

Prognosen for Regionstyrelsen ar mycket osdker dé det fortfarande finns ett antal omvarldsfak-
torer som &r svara att paverka och férutse, vilka paverkar kostnaderna for 2023 negativt.

Det ar framfor allt inom IT, Fastighetsavdelningen och Regionservice som ser stora kostnads-
okningar jamfort med en budgetram som tilldelats. Den héga inflationstakten paverkar de
flesta underhallsavtal for vara system inom IT men ocksa inflationsdrivna kostnads6kningar
inom Fastighetsavdelning och Regionservice och drivs i huvudsak 6kande kostnader for bygg-
nation, materiel, drivmedel, livsmedel och inte minst el.

Den forsdmrade prognosen avseende personalkostnader -139,5 mkr beror i till stor del pa
okade pensionskostnader - 96 mkr till f6ljd av den hoga inflationen samt personal som tidigare
varit finansierade med externa medel men dven ett antal nya tjanster.

Vidare innehaller prognosen regiongemensamma intakter som forvantade riktade statsbidrag
som uppgar till +147 mkr.
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Inspel till planperioden 2024-2026

Framtidsanalys

Det geopolitiska laget med 6kade globala spanningar och storre osikerhet som f6ljd innebér
hogre krav pa robusthet och beredskap for alla omréden i regionen for att starka formégan att
hantera extraordinéra handelser och uppritthalla en grundlaggande forméga till civilt forsvar.

Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en utmaning for regionen de kommande aren. Inte
bara inom varden utan for alla omréden.

Utveckling av COSMIC fortsétter med mobila 16sningar, automation, processtéd och samver-
kan med kommunerna. Anvindningen av distansoberoende teknik med 16sningar for 6kad
flexibilitet i verksamheten har etablerats tack vara pandemin. Detta tillsammans med det 4nd-
rade sdkerhetslidget medfor att investeringar i teknik, IT plattformar samt skydd av regionens
IT-miljé méste prioriteras. Aven informationssikerhet blir in mer viktigt i sparen av 6kad digi-
talisering dar data har blivit en strategisk resurs.

Miljoarbete fortsatter enligt agenda 2030 dér bland annat andelen ekologisk mat och fossilfria
fordon skall 6ka 6ver tid. Detta kommer krava bade utokade resurser och fordndrade processer
for att sdkerstilla att miljomalen uppfylls. Inte minst Fastighetsavdelningen paverkas av miljo-

arbetet tillsammans med lagkrav avseende uppvarmning, komfortkyla och belysning.

En rad externa krav i form av lagstiftning, politiska beslut, nationella eller 1insovergripande

riktlinjer eller strategier kommer paverka verksamheten under kommande &r. Vidare bor bud-

getprocessen for Vardval folja 6vrig verksamhet.

Redan tagna interna beslut som paverkar verksamhetens uppdrag och

budget 2024

Namn och aren- Miljo- | Forslag till
denummer pa Hur? Ansvarig? nerj Kr finansi%rin
beslut 9
Underhallsavtal Nytt avtal IT-chef 18,5 mkr | Prioritering
COSMIC per ar regionplan
Nytt avtal 0365 Fornyelse av licensavtal IT-chef 3,5 mkr Prioritering
per ar regionplan

Kunskapsstyrning | Okad ambition fr&n nationellt Héalso- och sjuk- 29 Utokad ram
(RS/595/2022) hall, samt minskad nationell vardspolitiska av-

finansiering - minskat ram delningen

PSV via NRF 1 mnkr - Utdkad

en tjanst 800 tkr - Kdp av pro-

jektledartjanst 400 tkr - mins-

kad ram PSV nationell finan-

siering 800 tkr
Nytt listningssy- Behover genomforas da nuva- | Halso- och sjuk- 0,5
stem Halsovalet rande system slutar att levere- | vardspolitiska av-

ras delningen
Lagkrav IT-stod kopplat till tillverkning Halso- och sjuk- 0,5

av lakemedel utifran gallande | vardspolitiska av-

lagstiftning. delningen
Lakemedelstill- Utokat antal beredningar, vil- Héalso- och sjuk- 0,4
verkning ket kréver uttkning med 50% vardspolitiska av-

tjanst. delningen
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NRF (samverkan) | R-DAL, utdkning med 25% 0,08

(sjukvardsregionalt doantions-

ansvarig lakare) Overenskom-

melse mellan de fyra nordlig-

aste sjukvardsregionerna.
Halsosamtal Samordnare fér hdlsosamtal, Halso- och sjuk- 0,55 Utbkad ram
(RS/157/2021) fanns med i underlag for be- vardspolitiska av-

slut men finansierades endast | delningen

forsta aret, utvardering visar

pa langsiktigt behov
Ungdomsmottag- HSN tagit beslut att inférande 2,5 Utokad ram
ningar av ungdomsmottagningar i la-
(HSN/628/2022 nets samtliga kommuner till en

merkostnad p& 2,5 mnkr per

ar far tas i kommande budget-

arbete
Statligt finansi- Idag finansieras flera tjanster Halso- och sjuk- 1till 4 Utokad ram
erade tjanster via pengar fran nationella vardspolitiska av-

Overenskommelser etc. Osé- delningen

kert hur lange det finns nation-

ella medel for tjansterna (ex

samordnare psykisk halsa, till-

ganglighet, samordnare stats-

bidrag).
Operation norr- Finansiera samordnare Halso- och sjuk- 0,15 Utdkad ram
sken. Beslut Reg- vardspolitiska av-
ionledningen l&ng- delningen
siktigt deltagande
MTP genomféran- | Plan fér hur regionen ska ar- Halso- och sjuk- 2 Utredning 1-2
deplan beta med medicintekniska vardspolitiska av- ar
(RS/615/2021 produkter i ett bredare per- delningen

spektiv
VAld i nara relat- Idag finansieras uppdraget via | Halso- och sjuk- 1
ioner nationella medel. Upphdr vardspolitiska av-

2023. delningen
HBTQI- och Tidigare konsult som delvis ar- | Halso- och sjuk- 0,5
mangfaldsdiplo- betat utifran statliga medel, nu | vardspolitiska av-
mering, intern verksamhet och bor fi- delningen

nansieras i ram.
Samverkansavtal | Implementering av samver- Halso- och sjuk- 0,75
kommunerna kansavtalet (avtalsvardare vardspolitiska av-

delningen

Biobankslag Personalresurser 2 nya tjans- | Bodil Landstad 15 Prioritering

ter regionplan
RS/595/2020 Bemanning Projektkontoret Regiondirektor 8 Utbkad ram
Avtal om VFU Personalorganisation pa Regiondirektor 0,6 Prioritering
MIUN 100% regionplan
RS/443/2017
Protokoll RL Robotisering Regiondirektor 0,7 Prioritering
2022-08-24 regionplan, ut-

Okad ram

Protokoll RL DIMIOS Mikael Ferm 0,3 Utokad ram
2022-05-25
Beslut forvalt- Okade kostnader for service- Mikael Ferm 0,5 Prior

ningsorganisation
RS/58/2022

avtal och licensavgifter.
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Fullmaktige Mensskydd Regionservice 0,5 Omfdrdelning
budget
Regionledning Bilpool Regionservice 6,5 Omfdrdelning
budget
Regionledning Uppstart Beredskapslager Utredning behd- Krisberedskap
tvatt och textil ver goras
Regionledning Central sdnghantering Regionservice 0,35 Omfdrdelning
budget
Service Stad av Rena Rum o Hotlab Stadenheten 0,675 Finansiering
inom egen
budget
Lagkrav 2023 fasas T5-lysror, T8-lys- Fastighet ca 50 mk | Prioritering
ror (230831) och kompaktlys- r éver 5 regionplan
rér (230224) ut fran mark- ar
naden. Utfasningen beraknas
paga i cirka fem ar.
Lagkrav Utfasning av Olja och pellets- Fastighet Prioritering
pannor Birka och Backedal regionplan
Pannorna behdéver bytas dels
av aldersskal och dels av en
skarpning av tryckkarlsférord-
ningen
Lagkrav Brandskyddsatgarder Fastighet ca 50 mk | Prioritering
Lagstadgade och nivdhojande r regionplan
atgarder
Lagkrav Overga till fjarrkyla som kom- Fastighet Prioritering
fortkyla for sjukhuset, befintlig regionplan
kylanlaggning har passerat 30
ar och utfasning av kéldmedia
sker enligt lagkrav
RS/732/2022 Uppdrag att ser éver forfrag- Sara Haggstrom ? Processen blir
- Politiskstyrgrupp | ningsunderlaget for allman- fel da inte
infor vardvalen tandvard for barn och unga Vardval inte
2024 vuxna. Kan leda till en 6kad synkroniserar
kapitering for tandvarden. med 6vriga
budgetproces-
sen
Rekommendation | Regiondirektoren far ta med RS — Regiondi- ?
till regioner om in- | sig fragan om okade resursbe- | rektdren
riktning for fortsatt | hov i kommande budgetar-
utveckling av det bete.
nationella syste-
met for kunskaps-
styrning inom
héalso- och sjuk-
vardsomradet
2023- 2027
RS/595/2022
50-
70 mkr
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Forslag for att nd en ekonomi i balans - Vad kan vi sluta gora?

Forslag for att na en ekonomi i balans

Minska admi- | Se dver samtliga Genomgang Mikael Minskade mojligheter | 1-10
nistrativa resurser i Region- | hosten 2023, | Ferm att kunna genomféra | mnkr
tjanster staben (aven HS verkstélla i nationella uppdrag,
och RU) och géra samband med nationella politiska
en prioritering i naturliga av- uppdrag och ta fram
vilka uppdrag som | gangar regionala beslutsun-
kan samordnas derlag pa politisk och
inom regionen och tjansteniva.
vilka som kan av-
slutas.
Digitala brev- | Skapa forutsatt- 2024- Enhetschef | Enligt 2017 ars un- Cab,55
utskick ning for att ersatta Utveckling | derlag berdknades att
regionens fysiska och digitali- | RJH skickar ut 655
brevutskick (faktu- seringsen- | 000 brev per ar. Un-
ror, kallelser, pati- heten der en period av atta
entbrev etc) med ar kan en besparing
digitala utskick till goras pa ca 5,5 mkr
digitala brevlador. enligt Region Jonko-
Lampligen an- pings utrakningar.
vands 1177 Inkorg Uppskattad kostnad
for utskick med pa- for inférande ar: (for-
tientinformation studie, teknisk anslut-
och Kivra for faktu- ning och stéd vid ut-
ror. rullning) 50% (tva ar),
Tidsbegransad an-
stéllning 800 000 kr
Integrationsutveckl-
ing, extern konsult
500 000 kr Anslut-
ningskostnader till
Inera och Kivra 10
enheter*30000 + 50
000 = 350 000 Ovriga
tekniska kostnader
200 000 Summa:
1850000
Foljsamhet Varden skoter han- | 2023 och HS och Kostnadsbesparing 5
tvéattavtal teringen enligt krav | framét Regionser-
i avtal vice
Nyttjande av Inférandet av tjans- | 2023-2024 Enhetschef | Invanare och perso- Frigor
E-bestk och terna e-besdk och Utveckling | nal ar trygga i bok- tid
webbtidbok webbtidbok. Pro- och digitali- | ningsforfarandet och inom
jektet omfattar in- seringsen- | att att tekniken funge- | HS vil-
kop av utrustning, heten rar, Kunskap och ket
metod- och teknik- uppdaterade regel- kan in-
stod for varden- verk kring kring an- nebéra
heter, framtagande vandningsomraden mindre
av modernt utbild- av videoteknik Bespa- | behov
ningsmaterial, ringspotential, frigjord | av hyr-
bade traditionell tid for vardpersonal, perso-
och digitala. avseende webbtidbok | nal.
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2 500 000kr / &r réak- Kost-
nat pa 75 enheter, 10 | nad i
samtal per dag, 6 mi- | Staben
nuter per samtal och ef-
fekthe
mtag-
ning i
HS
Stdd och for- Tjansten finns och | 2024- Enhetschef | Hogre nyttjande av Frigor
valtning av anvands i regionen Utveckling | stdd och behandlingi | tid
tjanst "Stod idag, men saknar och digitali- | regionen kan flerain- | inom
och behand- forvaltning och ett seringsen- | vanare erbjudas digi- | HS vil-
ling" bra inférandestod heten tal vard. Vardpersonal | ket
for att stotta verk- kan arbeta med pati- kan in-
samheter som vill enter digitalt och déar- | nebéara
anvanda tjansten med ocksa platsobe- mindre
eller som &r intres- roende. Regionen behov
serade av att kdpa kan i storre utstrack- av hyr-
in nya stdd och be- ning erbjuda jamlig perso-
handlingsprogram. vard till invanare, er- | nal.
bjuda ett 6kat vardut- | Kost-
bud och en storre nad i
flexibilitet for bade Staben
vardpersonal och pa- | och ef-
tienter. Behov av fekthe
100% tjanst for att mtag-
uppna tredubblat nytt- | ning i
jande av stéd och be- | HS
handling, d& uppstar
ett besparande pa
2,2 mkKr per ar.
E-arkiv mojlig- | Migrera data fran 2024 Informat- Séankta kostnader 0,84
gor nedstang- | VAS och stanga ionsforvalt-
ning av VAS ned systemet ningsen-
heten och
IT
Flytt av verk- | Till regionédgda lo- | 2024 Enhetschef | Gor en besparing per | 0,5
samhet kaler Projektkon- | ar
toret
Central sdng- | Regionservice tar 240101 Regionser- | Kostnadstkning hos 0,5
hantering Over hantering av vice Regionservice, be-
patientsangar sparing i varden
Digital bi- Automatisera 2023-2024 Regionstab | Minskat behov avre- | 0,5
dragshand- krytering
laggning sjuk-
resor
Automation Automatisera ytter- | Snarast Omrades- Effektivisering och Frigor
av COSMIC ligare floden i chefer HS tidsbesparing i varden | tid
standard pro- | COSMIC samt IT inom
cesser som utfo- HS vil-
rare ket
kan in-
nebara
mindre
behov
av hyr-
perso-
nal.
Kost-
nad i
Staben
och
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ef-
fekthe
mtag-
ning i
HS
ca 10-20 mkr 6
Forbattringsforslag for 6kad kvalité, service eller produktion
Forbattringsforslag for 6kad kvalité, service eller produktion.

. Uppskat- .
Prioritet Forslag
1-5Klus- | Vad? Hur? N&r? fi‘g,s,"a' P&foljd? La:d';“t' till finan-
ter A-C (Mkr) siering?
Al Starka Tillsvida- Nar viss- Kommuni- | Béttre

upp sto- reanstalla | tidsan- kationsdi- | stod till

det mot tvd med- | stalining- | rektor verksam-

verksam- | arbetare arna gar heten och

heten. som idag ut under en mer
har viss- 2023. hallbar ar-
tidsan- betsbe-
stall- lastning.
ningar.

A2 Avtal om Personal- | Fran 2023 | Bodil Kompe- 0,6 Priorite-
VFU organisat- Landstad | tensfor- ring i reg-
MIUN ion pa sorjning ionplan

100%

A3 Underlatta | Gora en 2024 Region- Minskad 0
for le- genomlys- ledningen | omsatt-
darna att ning av ning av
vara le- vad som chefer
dare och ar nod-
minska vandigt
administ- | och vad
ration och | som kan
uppfolj- tas bort.
ning. Det Se over
skulle un- | hur st6d-
derlatta jande
for att be- | funktioner
halla che- | kan 6ka
fer sitt stod.

A4 Samloka- | se dver tidigast Fastighet | Aktivitets- | Utreds Utreds
lisering befintliga | fran 2024 baserade
och fortat- | kontorslo- arbets-
ning av kaler och platser
arbets- hyrda och ar-
platser kontorslo- bete fran

kaler och Hubbar
ta fram ett

forslag

vad som

gar gora

B1 Forvalt- Rekryte- Snarast IT-chef Ny styr- 2,0 mkr Priorite-
ningsle- ring 3 och for- per ar ring reg-
dare IT tjanster valtnings- ionplan

modell blir
inte inford
och

Sida 9 av 10




bristande

stod tek-
nikstod
B2 Tjanste- Rekryte- Snarast Chef IT- Enligt nya | 0,8 mkr Priorite-
ansvarig ring enheten sour- per ar ring reg-
e-arbets- cingstra- ionplan
plats tegin
B3 Saker- Anstall- 2024 Regiondi- 0,8
hets- ning rektér
skydds-
chef
B3 Digital Intern fran 2023 | EC UD- Battrepa | 0,5 Priorite-
mognad kommuni- enheten att nyttja ring i reg-
kation/ut- digitala ionplan
bildnings- verktyg
katalog
B4 Samordna | Géra en 2024 Region- Okad kva- | 0
de funkt- genomlys- ledning litet och
joner som | ning av (ror alla battre
arbetar vilka forvalt- samord-
med kvali- | funktioner ningsom- | ning
tetsfrdgor | som finns raden)
inom reg- | idag och
ionens hitta sam-
verksam- | ordning
het, dar och ge-
en grund- | mensamt
forutsatt- uppdrag
ning ar alternativt
ratt data gemen-
och att sam orga-
regionen nisat-
arbetar ion/enhet
systema-
tiskt med
digitali-
sering.
C1 Tydlig- Tydlig- infor bud- | Ekonomi- | Okad tyd- | Mdjligen
gora nara | gora pro- | get2025 direktoren | lighetior- | en kost-
vard i cessen ganisat- nads-
budget- kring for- ionen minskning
proces- flyttning da det blir
sen, sd att | mot en en okad
uppdrag nara vard tydlighet
och resur- | i budge-
serpaett | ten
tydligt satt
forflyttas
till Halso-
valet i de
delar den
berdrs
Cc2 Ny stad- Vardhy- Fran 2024 | Region- Ev ytterli- | Inte be-
standard gien skri- service gare kost- | raknat
ver fram nader ut6-
forslag ver redan
om ny tillférda
stédstan- 2 mkr
dard
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