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Sammanfattning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725). I paragrafens
forsta stycke foreskrivs att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker
enligt 9 kap. 37 § kommunallagen (KL) eller enligt annan lag eller forfattning. Av andra stycket
framgar att styrelsen ocksé ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ KL och sddana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget dr medlem i. I 6 kap. 9 § KL foreskrivs vidare att styrelsen i arliga
beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § samma lag ska préva om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar har varit férenlig med det
kommunala dndamaélet, sisom faststillt i Regionfullméktige och darefter i bolagsordning, och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet
ska den lamna forslag till fullméktige om nodvandiga dtgarder.

Regionstyrelsen antog den 24 mars 2021 (§ 40) reviderade regler for regionstyrelsens
uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021). I reglerna finns fértydliganden av vad uppsiktsplikten
innebar och vilket arbetssitt som ska tillampas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och
ansvar finns i Tillimpningsanvisningar for Region Jimtland Hirjedalen som dgare i bolag och
medlem i foreningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska péga l16pande under
hela aret. Varje ledamot ansvarar for att hélla sig informerad om de fragor som kan paverka
Region Jamtland Hirjedalens utveckling och dess ekonomiska stillning.

Den rapport som inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt har upprattats visar att
majoriteten av de verksamheter som Region Jimtland Héarjedalen bedriver eller deltar i
fortloper vil. Coronapandemin har dven under 2022 haft paverkan pé alla verksamheter, dock
i olika hog grad beroende pa typ och omfattning. Verksamheter under Halso- och
sjukvdrdsndmnden, liksom under Regionala utvecklingsndmnden - fraimst kopplat till
kollektivtrafik och kultur - har fortsatt paverkats i hog grad.

Under 2022 har hilso- och sjukvérden fortsatt paverkats av smittspridning,
bemanningssvéarigheter, liksom svarigheter med att uppna en god tillganglighet till varden.
Samtidigt har flera verksamheter kommit i ging med uppstart av olika utvecklingsarbeten, i
syfte att forbattra kvalitet och arbetsmiljo. Ett starkt fokus har legat och ligger dven framéat pa
att skapa forbattringar avseende arbetsvillkor och arbetsmiljo. Detta for att trygga
kompetensférsorjningen och 6ka andelen egen personal. Det forvintas sin tur skapa
utvecklingskraft i verksamheten och mojliggora en hogre kontinuitet i vardkontakter.
Samtidigt ar den ekonomiska situationen problematisk. I dagsldget prognosticeras en
budgetavvikelse vid arets slut om -303 mkr for nimnden. Avvikelserna beror frimst pa ckade
personalkostnader (inklusive inhyrd personal), likemedel och verksamhetsanknutna tjanster.
Atgirder har initierats for att ni en budget i balans, men det finns betydande risker kopplade
till ekonomin och patientsiakerheten.

Nir det giller kollektivtrafiken hade Regionala utvecklingsnimnden 2022 (fran 2023
- Kollektivirafikndmnden) jamfort med 2021 6kade nettokostnader om 39,6 mkr.
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Konsumentintidkterna inom kollektivtrafiken 6kade under 2022 med 20 mkr jamfort med
2021, men branslepriserna och laget i omvirlden har haft en storre paverkan pa kostnaderna.
Det finns fortsatt stora osdkerheter kring utvecklingen av intikter respektive kostnader inom
kollektivtrafiken.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har haft ett flertal inkérningsproblem sedan
uppstarten. Bedomningen ar att KSA inte uppfyller kraven om god ekonomisk hushéllning
enligt forvintan om ett resultatéverskott pa tva procent. Forbundet har inte upptagit 1an eller
begart kapitaltillskott av medlemmarna. Underskott for 2022 ska enligt fullméktigebeslut
hanteras av forbundet under en period av 10 ar med hénvisning till synnerliga skil och en
atgardsplan for budget i balans ar under framtagande. Kommunalférbundet debiterar
medlemmar for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Underskott ska finansieras av
medlemmarna procentuellt i relation till viardet av nyttjade tjanster under aret. Vid ett fortsatt
ekonomiskt underskott finns en risk att Regionen, trots den férhallandevis 1aga andelen av
insatskapitalet (1,27 procent), skulle kunna bli hardare belastat pa grund av vart hoga
nyttjande av flygverksamheten (11 procent 2022).
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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva halso- och sjukvard inom Region Jidmtland Harjedalen.
Savil somatisk som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta folktandvérd, primarvard samt
specialistvard.

Halso- och sjukvardsndmnden faststéller varje ar en verksamhetsplan med en
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanen utgar fran den regionplan som regionfullméaktige
beslutat om. Planen innehéller framgangsfaktorer, som ar en markering av vad Hélso- och
sjukvirdsnamnden bedomer vara viktiga utvecklingsomraden att fokusera pa det narmaste
aret for att verkstilla det uppdrag och de 6vergripande mal som regionfullméktige har beslutat
om.

Syfte och uppdrag
Hilso- och sjukvirdsndmnden ska:

e Leda hilso- och sjukvirden inom regionen enligt Halso- och sjukvérdslagen utom vad
avser bestillning av hilso- och sjukvard enligt valfrihetssystem for primarvard eller
annan vard och fragor som beror Lagen om lakarvardsersiattning och Lagen om
ersittning for sjukgymnastik,

e Leda folktandvarden inom Regionen enligt Tandvardslagen med undantag av
bestallning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och tandvard samt leda verksamheten inom regionen enligt Lagen
om stdd och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hilso- och sjukvarden sdsom regional
ldkarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Deltai Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
fragor inom sitt verksamhetsomrade.

Bedomningen dr att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har i regionplanen beslutat om strategiska mal inom ramen for fyra olika
strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vard, strategi for vara medarbetare samt
strategi for ekonomi. Namnden redovisar 10 strategiska inriktningar inom de fyra strategierna
och totalt 48 verksamhetsmal.

Maluppfyllelsen for 2022 for de strategiska inriktningarna fordelas enligt nedan:
20 procent helt uppfyllda

60 procent delvis uppfyllda

20 procent ej uppfyllda

Ekonomisk situation

For perioden januari-december 2022 var den negativa kostnadsavvikelsen 298,8 mkr hogre dn
samma period foregdende ar. Forandringen mellan &ren bestar av en intdktsminskning pa
110,4 mkr och en bruttokostnadsékning pa 188,4 mkr.

Jamfort med budget var resultatet 2022 negativt, -82,5 mkr. Den negativa kostnadsavvikelsen
bestér av en intaktsokning pa 189,3 mkr och en bruttokostnadsokning pé 271,8 mkr.
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Nettokostnaden for heldrsprognosen 2023 berdknas efter april 2023 till -3 198 mkr och
nettokostnaden for budgeten beriknas till -2 895 mkr, vilket innebéar en avvikelse pa -303 mkr
for Halso- och sjukvardsndmnden. Det som framfor allt avviker dr personalkostnader inklusive
inhyrd personal, lakemedel samt verksamhetsanknutna tjanster.

Sammanfattande analys och bedomning

Under 2022 har hilso- och sjukvérden fortsatt att paverkas av smittspridning,
bemanningssvéarigheter och svarigheter med att uppna en god tillgédnglighet. Samtidigt har
flera verksamheter kommit igdng med uppstart av olika utvecklingsarbeten, i syfte att forbattra
kvalitet och arbetsmiljo. Ett starkt fokus har legat och ligger d4ven framat pa att skapa
forbattringar i arbetsvillkor och arbetsmiljo. Detta for att 6ka andelen egen personal. Det
skapar i sin tur utvecklingskraft i verksamheten och en hiogre kontinuitet i vardkontakter.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling, ett stort arbete inriktat p4 dagens och
morgondagens kompetensforsorjning samt regiondirektoérens fokus pa det tillitsbaserade
ledarskapet, har utgjort riktningen for arbetet framat med att skapa béttre forutsattningar for
Regionen att leverera hélso- och sjukvard av hog kvalitet och med god tillganglighet till
befolkningen.
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen har till Regionala utvecklingsndmnden gett uppdrag inom
politikomradena regional utveckling, kultur och kollektivtrafik. For verkstallighet av uppdraget
har namnden haft en nettobudgetram fo6r verksamhetséret 2022 om 377,2 mkr, dvs.
finansiering via regionplan och externt finansierat med 377,6 mkr.

Syfte och uppdrag
Regionala utvecklingsndmndens ska:

e Ansvara for regionala utvecklingsuppgifter i Regionen,

e Fullgora Regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

e Ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

e Ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala
kulturinstitutioner och regionala kulturverksamheterna i Regionen,

e Vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Bickedal,

e Ansvara for Regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

e Ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

e Forvaltning och inkop for Regionens konstsamling,

e Bevaka och tillvarata Regionens intresse vid ett antal bolags- och féreningsstimmor.

Bedomningen ir att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionfullmaiktige har i regionplanen beslutat om strategiska mal inom ramen for fyra olika
strategier; strategi for lanets utveckling, strategi for vard, strategi for vara medarbetare samt
strategi for ekonomi. Namnden redovisar atta strategiska inriktningar inom de fyra
strategierna och totalt 29 verksamhetsmal.

Maluppfyllelsen for 2022 for de strategiska inriktningarna fordelas enligt nedan:

e 6 dr helt uppfyllda (75 procent),
e 1delvis uppfylld (13 procent),
e 1¢juppfylld (13 procent).

Ekonomisk situation

Forvaltningsomradets nettokostnad for aret 2022 ar 39,6 mkr hogre dn utfallet 2021, vilket har
uppstatt inom kollektivtrafiken. Konsumentintidkter inom kollektivtrafiken har 6kat 20 mkr
jamfort med 2021, men branslepriser och laget i omvérlden har péverkat kostnaderna.

Regionala utvecklingsndmndens avvikelse mot budget efter forsta kvartalet 2023 ar +4,5 mkr
vilket forklaras av att det ar tidigt pa aret och differenser forvintas jamna ut sig i takt med att
evenemang och aktiviteter 4ger rum. En nyinrattad kollektivtrafiknamnd har sedan januari
2023 ansvaret for kollektivtrafik och inkluderas darfor inte 2023.
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Sammanfattande analys och bedomning

Under 2022 har arbete bedrivits inom en mingd omraden, t.ex. den nya programperioden i EU
och utlysningar av EU-medel, infrastrukturfragor, kulturella och kreativa branscher, liksom
arbete med att ta fram remissutgiva av ny Kulturplan osv.

En del av verksamheten arbetar pd uppdrag av kommunerna och eftersom Kommunférbund
Jamtland Harjedalen har etablerats kommer de primdrkommunala verksamheterna att foras
over till Kommunférbundet eller avvecklas under 2023.

Nar det géller Kollektivtrafik har resandet och intéktsflodet tagit fart efter Coronapandemin,
samtidigt som kostnadsutvecklingen kopplad till bransleindex har varit omfattande.
Kollektivtrafiken har fran och med den 1 januari 2023 flyttats 6ver till Kollektivtrafikndmnden.
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Gemensam namnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Verksamhet

Den gemensamma namndens (GNUS) uppgift ar att pa affarsméssiga villkor svara for
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt
hjalpmedel. Namnden ér tillsatt i Region Jimtland Hérjedalen och ingér i dess organisation.
Samtliga kommuner i lanet deltar i samarbetet.

GNUS hade under 2022 fyra ordinarie sammantriaden. Namnden har vid samtliga fyra
sammantriaden informerats om aktuella upphandlingar, liksom fatt information om arbetet i
Beredningsgruppen for hjalpmedelsfragor

Syfte och uppdrag

Uppgifterna for den gemensamma nadmnden regleras i ett samarbetsavtal och i naimndens
reglemente. Namndens uppgift ar att pa affarsmaissiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvéirdsprodukter och hjalpmedel. GNUS har
ocksa till uppgift att erbjuda hjalpmedel for funktionshindrade personer bosatta i lanets
kommuner. Uppgiften omfattar bide kommunernas och regionens ansvar att erbjuda
hjalpmedel.

Niamnden far besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de
ska hora. GNUS far vidare besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten,
tolkning av hjalpmedelsfragor dir oklarheter rdder och 6vergripande prioriteringsarenden
(egenansvar gillande fritid, dubbelutrustning och liknande).

GNUS genomfor uppdraget och syftet i enlighet med intentionerna.

Maluppfyllelse

Malen i nimndens verksamhetsplan 2021 utgick huvudsakligen fran Region Jamtland
Hirjedalens regionplan 2022-2024.

Redovisningen av namndens maluppfyllelse visar att tre av fyra mal 2022 uppnaddes.

For det méal som inte uppnéddes under 2022, dvs. om att f6lja upp Hjdlpmedels- och
forradsenhetens statistik giallande inkdpskostnader for kommunerna, genomfordes en sddan
uppfoljning vid det forsta sammantradet 2023. Namnden har i inledningen av 2023 séledes
uppnétt dven det méal som inte uppnaddes 2022.

Ekonomisk situation

Den gemensamma namnden ar tillsatt i Region Jimtland Harjedalen och ingar i dess
organisation. Nimnden har ingen egen verksamhet direkt under sig, som den har ett
budgetansvar 6ver. GNUS har darfor ingen egen budget.

Sammanfattande analys och bedomning

Coronapandemin har dven under 2022 haft paverkan pa verksamheten under namndens
ansvarsomride. Pandemin har dven medfort stor osdkerhet nar det géller
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planeringsforutsiattningarna. Pandemin har inneburit 6kad arbetsbelastning for
verksamheterna som #r kopplade till GNUS. Effekten av att upphandlingar har stoppats upp
eller skjutits pa framtiden borjar bli tydlig. En summering av situationen hos Inkop och
upphandling visar att ett stort antal upphandlingar ligger pa k. Kén uppgér i nulaget till drygt
den dubbla drskapaciteten for enheten. Arbete for att prioritera uppdragen pégar.

Namnden faststillde vid sammantriadet i november 2022 en ny MTP-6verenskommelsen for
perioden 2023-01-01-2024-12-31 (GNU/3/2022).

I 6vrigt finns inget annat av storre paverkan eller intresse att lyfta.

Sida 12 av 55



Gemensam namnd for samverkan, drift och utveckling av
specialistfunktioner

Verksamhet

Den gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner ar bildad enligt 9 kap 19—36 §§ kommunallagen (2017:725). Den ar tillsatt
i Region Jimtland Hirjedalen och ingr i dess organisation. Ovriga parter ir Bergs kommun,
Briacke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds
kommun, Are kommun och Ostersunds kommun.

Niamnden fattar beslut i Region Jimtland Harjedalen och ingér avtal for Region Jamtlands
Harjedalens riakning.

Region Jimtland Hirjedalen faststiller budget for den gemensamma ndmnden efter samrad
med 6vriga samverkande parter.

Under 2022 har nimnden bedrivit verksamhet gillande serverdrift &t Are kommun. Endast ett
sammantrade holls, den 21 mars 2022. Under 2022 har ingen 6vrig verksamhet bedrivits.
Ingen verksamhetsplan beslutades for 2022.

Syfte och uppdrag

Den gemensamma namndens uppgift ar att for de samverkande parterna utféra sddana sar-
skilda, specificerade uppdrag bestdende av intern service och stod, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
namnden av tva eller flera samverkande parter och som namnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Den gemensamma namnden bestér av nio (9) ledamoéter och nio (9) ersittare. Vardera sam-
verkande part utser en ledamot och en erséttare.

Maluppfyllelse

Ingen verksamhetsplan beslutades for 2022. Darmed finns heller inga mél att uppna.

Ekonomisk situation

For 2022 har inga kostnader uppkommit.

Sammanfattande analys och bedomning

Under 2022 har nimnden bedrivit verksamhet gillande serverdrift 4t Are kommun. Endast ett
sammantrade holls, den 21 mars 2022.

Under 2022 har ingen 6vrig verksamhet bedrivits. Nimndens verksamhet kan beskrivas som
vilande.
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Lof Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof - regionernas 6msesidiga forsakringsbolag - ar ett rikstackande forsikringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, som 4gs av sina forsakringstagare - regionerna.
Verksamheten omsitter arligen cirka 1,5 mdkr, med en balansomslutning pa ca 12 mdkr.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Lof uppgar till ca 17 mnkr.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i varden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Region Jimtland Harjedalen har inte &satt Lof ett regionalt andamal utifran att organisationen
Lof ar en forsdkringslosning vars deldgande ar tvingande for Sveriges regioner.

God maluppfyllelse i detta ssmmanhang har bedomts utifran att Lof utgor en fungerande
forsdkringslosning for Regionen och dess medborgare.

Ekonomisk situation

Omsittning 2022 uppgér till 1,5 mdkr med ett arsresultat 1381 mdkr (2021 - 239 mnkr).
Resultatokningen &r framst driven av forandring i avsattning for oreglerade skador.
Konsolideringsgraden 2022 var 301 procent (2021 - 231 procent).

Som O6msesidigt forsakringsbolag styrs Lofs langsiktiga ekonomi dels av solvensmal, dar Lof
langsiktigt stravar efter att solvenskapitalkvoten ska ligga mellan 140 och 200 procent. Lofs
solvenskapitalkvot for 2022 (per 2022-12- 31) uppgick till 254 procent (2021 - 217 procent).
Kapitalkvotens forstarkning under 2022 harleds framst till de forsikringstekniska
avsittningarnas utveckling.

Finansinspektionen utovar tillsyn, i syfte att sdkerstélla solvenskrav.

Sammanfattande analys och bedomning

Lof har inte en sddan verksamhet som Region Jamtland Harjedalen bedriver utifrén regionalt
idndamal, utan ar en samagd forsakringslosning som syftar till att &stadkomma en
dndamaélsenligt patientforsikring.

Nominellt varde av innehavet ar icke visentligt och dgarandel <1,5 procent medfor att Region
Jamtland Harjedalen inte kan forvintas ha ndgot direkt inflytande 6ver foretagets verksamhet.

Det finns inte ndgon direkt ekonomisk risk forknippad med innehavet.
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AB Transito

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen &dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB.

Syfte och uppdrag

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt s.k. hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att ge-
nom sidkerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden som
bidrar till utveckling av regional tigtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jimtland Hirjedalen leasar tag fran AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utovas vid bolagets arsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jamtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transito till genomférandet av Norrtagstrafiken och darmed till
de 6vergripande malen i lanets trafikforsérjningsprogram.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetsaret 2021
visar pa ett resultat om -148 612 kr, som 6verfores till tidigare balanserat resultat om -786
070 kr, vilket innebaér ett totalt balanserat resultat om -934 682 kr till 2022 ars ingdende
balans.

Indikation fran Transitio att fordonshyra kommer att 6ka fran 2023.

Arsredovisning for 2022 4r dnnu ej faststilld.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.

I slutet av april tog Regionfullmiktige i Region Jimtland Harjedalen beslut om att gé i borgen
for egen skuld for AB Transitio avseende refinansiering av ett Regiona (22 537 tkr), liksom tre
Coradia (146 400 tkr) regiontagsfordon via upplaning frdn Kommuninvest.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s (nedan kallad bolaget) verksamhet ska vara att starka
utvecklingen av lanets naringsliv och verka for en héllbar tillvaxt for sm& och medelstora
foretag. Bolaget ska, pa uppdrag av Almi Foretagspartner AB, bedriva verksamhet i enlighet
med statlig forordning om regionala utvecklingsbolag i form av rddgivning och finansiering.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen Ager 24,5 procent.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 6 160 074 kr for ar 2022 och dven for 2023.

Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska
tillhandahalla de 1an och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behoven hos sméa och medelstora foretag i
Jamtlands ldn. Bolaget inkluderar dven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, som investerar i
lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, dar "Fond II" nu tar slut. Medel for
"Fond IIT" fas via en upphandling, dar Almi Invest Mitt 4r anbudsgivare och mycket sannolika
vinnare. Det finns dock en risk involverat om problem skulle uppsté kring upphandlingen.

Bedomning: Bolaget syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Bolaget har 7 mélomréden med totalt 12 underliggande mél. Endast 7 av mélen har ett
inrapporterat utfall for 2022, och av dessa har bolaget 6vertraffat verksamhetsmaélen i 6 fall.

Enligt redovisning fran VD loper verksamheten enligt plan. Bolaget har under 2022 beviljat
246 lan om totalt 189 mkr, en 6kning med 41 procent jamfort med 2021. Av beviljad lanevolym
var 18 mkr gront 14n. Antalet affarsutvecklingsinsatser har 6kat fran 1002 till 1288 under 2022,
till stor del drivet av en satsning pa insatser inom hallbarhet. Totalt har 725 unika foretag fatt
insatser fran bolaget under éret, en 6kning fran 666 unika foretag 2021. Under aret har bolaget
drivit ett framgangsrikt regionalt projekt som syftar till att 6ka antalet kvinnor som satsar pa
utveckling och tillvéixt i sina foretag. Det har bl.a. inneburit att andelen unika foretag med en
kvinna som hogsta foretagsledare okat fran 28 procent 2020 till 38 procent 2022.

Medarbetarnas engagemang och bolagets kundnéjdhet nar rekordhéga utfall,
engagemangsindex okade fran 85 till 91 och kundrekommendationen NPS fran 67 till 73.

Bolagets mal kopplar vl till regionplanens mal f6r Utvecklingskraft i hela ldnet.

Ekonomisk situation

2021 hade bolaget ett rorelseresultat om 152 tkr.

Bolaget redovisar for ar 2022 en intdkt om 29 988 tkr och kostnaderna har uppgatt till
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32 295 tkr, vilket ger ett negativt resultat om 2 196 tkr, som balanseras i ny rakning och ger
tillsammans med forra arets balanserade resultat om 19 014 039 kr. Det fanns en foérvintan om
ett tuffare ar 2022 med fler obesténd. I det sista kvartalet 2022 bérjade bolaget se en viss
Okning av dessa.

Bedomningen ar att 2023 kommer att bli ett tufft &r med en betydande 6kning av obestidnd och
konkurser, liksom darmed en sjunkande avkastning.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget levererar ett bra resultat bade vad géller verksamhetsplan och ekonomi.
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Inera AB

Verksamhet

Inera ar ett aktiebolag som 4gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget ar att
skapa forutsattningar for att digitalisera valfirden, genom att férse 4garna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. Ineras infrastruktur och tjanster finansieras antingen
utifran faktiskt nyttjande eller genom gemensam finansiering baserad pé invanarantal,
beroende pa tjanstens karaktir. Som ett komplement kan dven gemensam finansiering genom
overenskommelser med staten via SKR vara aktuellt. Arsomsittningen uppgar till ca 1 mdkr.

Syfte och uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av dgarna skapa forutsattningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner, vilket mé6jliggor ett resurseffektivt och
idndamalsenligt nyttjande av digitaliseringens mojligheter. I uppdraget ingar att samordna,
tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, infrastruktur samt tjanster
och 16sningar till kommuner och regioner. Syfte och uppdrag uppfylls.

Maluppfyllelse

e Inera ir den naturliga parten for nationella satsningar och nationell digitalisering for
regioner och kommuner,

e All informationshantering ar trygg och siker med hog tillit,

e Bide individen och verksamheten har tillgéng till ratt information,

e Individen kan béde f6lja sina drenden och vara medskapare i de samhallstjanster som
Inera tillhandahéller for regioner och kommuners rikning,

e Inera utgor den viktigaste plattformen for samverkan mellan det offentliga uppdraget
och privata utforare. Inera bidrar aktivt till att realisera Vision e-hilsa 2025.

Malen ar helt eller delvis uppfyllda.

Ekonomisk situation

Arsbokslut for 2022 ir ej klart.

For 2021 var resultatet ett 6verskott pa 44 mkr, balansomslutning 695 mkr, soliditet 32
procent.

Sammanfattande analys och bedomning

Inera har lange koordinerat och st6ttat digital verksamhetsutveckling for 4garna, som tidigare
enbart bestod av Sveriges regioner. Fokus for verksamheten var da vard och omsorg. I mars
2017 blev Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ineras huvudéagare, och de enskilda
kommunerna bjods in som deldgare. Darmed utvidgades Ineras uppdrag till att 4ven omfatta
kommunernas verksamhetsomréden.

Inera som foretag bedoms som mycket stabilt, savil verksamhetsméssigt som ekonomiskt.
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Jamtlandsgarden AB

Verksamhet

Bolaget Jamtlandsgarden Livsmedel AB bedriver slakteriverksamhet i Hammerdal.

Region Jimtland Harjedalen innehade i inledningen av 2022 en mindre aktiepost om 35 aktier
(motsvarande 0,1 procent av aktier i bolaget) upptaget till 10 500 kr.

Regionfullmiktige beslutade redan i februari 2021, § 24, att ge Regionala utvecklingsndimnden
i uppdrag att avyttra Region Jimtland Harjedalens aktier i Jiamtlandsgarden AB. Aktierna
skulle i forsta hand erbjudas Torsta AB, som i december samma ar meddelade att de inte hade
for avsikt att forvarva aktierna. Via styrelsen i Jamtlandsgarden hittades annan kopare.
Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 5 april 2022, § 46, att avyttrar aktieposten om
35 aktier i Jaimtlandsgérden Livsmedel AB for en kopeskilling motsvarande 350 kr.
Aktieoverlatelseavtalet undertecknades den 17 maj 2022.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostiader i Jamtland AB ar ett allménnyttigt bostadsbolag. Bolaget ar heligt av
Region Jimtland Harjedalen. Bolaget dger hyresfastigheter och forvaltar egna fastigheter
beléigna inom Ostersunds- och Krokoms kommun. Region Jimtland Hirjedalen dger 100
procent.

Risken ar medel/lag.

Syfte och uppdrag

I de nya styrdokumenten sedan 2021 framgér liksom tidigare, att bolaget verksamhet ar att
inom Jamtlands lan forvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsilja fastigheter och
tomtratter med bostadsritter och dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget ska inom
Jamtland Hirjedalens verksamhetsomrade i enlighet med affirsmassiga principer bedriva
verksamhet i férsta hand i rekryteringsbeframjande syfte for Regionen.

Nytt i styrdokumenten ar att bolaget inte ldngre anses sdsom allménnyttigt och i dgardirektivet
anges att utdelningsbara vinstmedel utdelas till 4garen. Bolagets styrelse forslar nivan pa
utdelning till 4garna beroende pa bolagets likviditet och ekonomi. Avkastningskravet ar 3
procent rullande under en feméarsperiod.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll Gverlamnas till Regionen efter varje mote.

« Bolagets mal kopplar vil till regionplanens méal som attraktiv arbetsgivare,
« Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt,

« Bolaget foljer kraven i Regionens miljopolicy och miljéledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen),

« Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos féretaget och LOU {6ljs,

« Bolaget for statistik avseende energiférbrukning virme/vatten/el.

Ekonomisk situation
2022 har bolaget ett positivt rorelseresultat om 8 599 265 kr. Balanserade vinstmedel ar
53 914 796 kr.

Soliditeten har okat till 50 procent. Direktavkastningen ar 2,6 procent. Bolagets 1an ar
39 424 558 kr.

Styrelsen har beslutat att utdelning till 4garen inte sker detta ar, beroende pd kommande
investeringar genom detaljplaneans6kningar, 6kade driftskostnader och underhéllsbehov i
fastigheterna.

Arsstimma ska héllas den 9 maj 2023.
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Sammanfattande analys och bedomning

Efter regionfullmaktiges beslut 23 juni 2021 att forsiljning far ske av ca 30-40 ldgenheter, har
en styrgrupp tillsatts i bolaget med inriktning pa att ta fram forslag till styrelsen. Expertis inom
fastighetsvirdering och planarbete har anlitats. Férandring av bostadsbestindet genom
fullméiktiges beslut har skett med rivningslov for 10 1agenheter i en fastighet med héga
radonvarden pa Froson. Fyra bostadsrittslagenheter har sélts under aret. Styrelsen bedomer
att framtida behov av ldgenheter i rekryteringsbeframjande syfte kommer att behovas,
framforallt i nirheten av Ostersunds sjukhus.

Styrelsen och styrgruppen har darfér under verksamhetsaret aktivt arbetat med framtida
utveckling av de omraden inom fastighetsbestdndet som kan vara aktuella for fortatning.
Ansokan hos Ostersunds kommun om detaljplaner har utarbetats i styrgruppen och beslutats i
styrelsen for omrade Fjillkon vid Solliden, Mariedal pa Froson och kvarteret Biet i centrala
Ostersund. En #ldre hyresfastighet med strategiskt lige intill 6vrigt fastighetsbestand, Biet 3
vid Kyrkgatan/Radhusgatan, har forvarvats av bolagets likvida medlen. Syftet med nya
detaljplaner ar att skapa mojlighet for bolaget att sélja tomter och byggritter som 6kar bolagets
likviditet och som darmed kan finansiera utveckling och nyproduktion.

2023 fortsitter styrelsen i bolaget med de forandringar som mojliggors genom detaljplaner i
den ordning styrelsen bedomer det finansiella l4get gynnsamt for fortsatt affairsmassig
utveckling. Namnandring av bolaget och bruksviardesprévningar med nya hyresnivaer
forvantas under 2023.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamhet

Lanstrafiken i Jimtland AB var vid ingdngen av 2022 ett bolag heldgt av Region Jimtland
Harjedalen. Verksamheten i bolaget 6verfordes till forvaltning under Regionala
utvecklingsndmnden frén 1 juli 2020, och bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under
2021 eller 2022.

Bolaget forsattes i likvidation vid &rsstimman den 28 juni 2021. Kallelsetid pa okénda
borgenérer 16pte ut i maj 2022, varefter kvarvarande tillgéngar i bolaget skiftades ver till
dgaren (Region Jamtland Hirjedalen, Regionala utvecklingsndimnden) och slutredovisning
upprattades. Avslutande bolagsstimma genomfordes den 30 september 2022. Meddelande om
avslut av likvidation lamnades till bolagsverket den 11 oktober 2022, och bolaget ar nu upplost.
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Naboer AB

Verksamhet

Naboer AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva gransoverskridande verksamhet dir det
overgripande malet ar att verka for att operativt langsiktigt utveckla, varda, forstarka och
belysa banden mellan Jimtlands lan och Trondelag. Syftet ar att skapa gemensamma
merviarden genom interregional utveckling. Insatserna riktas mot de omraden dgarna
prioriterar. Bolaget fungerar dven som kanslifunktion at Fellesrddet, vilket ar den
gemensamma Granskommittén fér Trondelag och Jamtland inom Nordiska Ministerradets
familj av granskommittéer.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen #ger 11,76 procent.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 125 tkr/ar t.o.m. slutet av 2023.

Syfte och uppdrag

Bolaget har uppdrag och mandat fran dgarna, att pa ett 1angsiktigt sitt, verka for att utveckla,
varda, forstarka och belysa banden mellan Jamtlands l4n i Sverige och Trondelag i Norge. Det
gors bl.a. genom projekt, dar bolaget fangar upp ideéer, behovsprévar, samlar intressenter och
ansoker om finansiering. Det interregionala samarbetet ska stiarka lokal och regional
utveckling i alla delar av regionerna till nytta for dess innevanare, foretag, civilsamhallet och
offentlig verksamhet. Detta gors inom de tre verksamhetsomradena Basfunktion,
Uppdragsenheten och Projektenheten.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Ett fokusomréde under aret har varit att fortsitta arbetet med att Naboer AB ska bli ett helagt
dotterbolag under Gransekommittén Fellesradet. Fellesradets styrelse har beslutat att tva
erbjudanden gar ut till nuvarande dgare av Naboer AB.

1. Fellesradet erbjuder sig att kopa alla aktier i Naboer AB

2. Nuvarande dgare erbjuds medlemskap i Fellesradet.

Under verksamhetséarets sista manader lades dven stor tid pa att planera den forsta, arligen
aterkommande, Fellesstemmen. Fellesstemmen genomf6rdes den 11 januari 2023, med totalt
73 deltagare.

Interreg-projektet Kreativa Opplevelser - post Corona har slutforts, med aterrapportering till
samtliga finansidrer. Projektet paverkades starkt av pandemin, och ménga fysiska aktiviteter
fick dndras till digitala workshops och utbildningar.

Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2021 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 505 899 kr. I rsredovisningen for 2022
framgér att bolaget har haft rorelseintikter om 2 484 598 kr. Rorelsekostnaderna inkl.
finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgétt till 2 392 740 kr, vilket ger ett
positivt rorelseresultat om 91 858 kr. Resultatet 6verfors in ny rakning inom balansrdkningens
fritt eget kapital, vilket innebar att summa sritt eget kapital 6kar till 2 419 853 kr. Bolaget har
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inte inkommit med rapport for Q1 2023.

Sammanfattande analys och bedomning

VD ir anstilld p4 tillférordnat uppdrag t.o.m. 2023-06-30, och ny VD har dnnu inte
rekryterats. Fellesrddet har, enligt tidigare villkorsdialog, erbjudit samtliga dgare i Naboer AB
att kopa samtliga aktier. Datum for ikrafttradande av den planerade dgarreformen ar 31
december 2023.
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Norrtag AB

Verksamhet

Norrtag AB ar ett samigt bolag och dgs med 25 procent vardera av Region Vasterbotten,
Region Jimtland Harjedalen, Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivirafikmyndighet,
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att for kollektivtrafikmyndigheterna bedriva
persontrafik med tdg inom respektive region, samt mellan regioner, bland annat enligt
overenskommelse med staten, genom Trafikverket. Tagtrafiken och verksamheten finansieras
av regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i
enlighet med trafikproduktionen inom respektive region. Region Jimtland Harjedalens
agarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2022 till 37 364 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtdg AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivirafik ska bilda ett val
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jamte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Region Jimtland Hirjedalens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma
och genom agarrad. Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestéllning i
den arliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtdg AB till de 6vergripande maélen i Regionernas respektive
trafikforsorjningsprogram. "Norrtdg gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex
linjestrackningar — frén Sundsvall i séder till Kiruna i norr, med tvd armar in mot norska
gransen bygger Norrtig ihop Norrland.

Norrtag ar ett varumairke for den norrlandska dagtagtrafiken. Manga av resenirerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens borjan
och slut. Norrtég ska tillsammans med RKM/ lanstrafikbolagen i norr svara for att buss- och
tagtiderna ska klaffa s& bra som mdgjligt.

Ekonomisk situation

Resandet for 2022 var 1 339 000 resendrer totalt, jamfort med 848 000 resendrer ar 2021. En
forandring med +58 procent.

Enligt arsredovisningen for 2022 har omsattningen uppgatt till 441 053 tkr. Resultat efter fi-
nansiella poster uppgick till 23 tkr &r 2022.

Ett samverkansavtal, frdn 2021-08-01 och tva &r framaét, ar tecknat med Trafikverket om
fortsatt och dven okad statlig finansiering for trafiken.
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Prognosen for 2023; Resultatet jamfort med den beslutade budgeten ser ut att bli battre, vilket
isin tur innebar ett mindre underskott dn berdknat.

Sammanfattande analys och bedémning

Som delédgare till Norrtdg AB skulle Region Jimtland Harjedalen kunna verka for att
dteruppriatta dgarrdd m.m. enligt punkt 11 i Konsortialavtalet for Norrtig: T.ex. parterna ska
utdva sitt inflytande genom Agarrad. Agarridet ska bestd av tvé representanter for respektive
part. Agarrad ska hillas minst tvi gdnger per ar. Under 2023 har dirfor Region Jimtland
Harjedalenvarit vard for tva agarrad.
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Peak Innovation

Verksamhet

Peak Innovation AB, nedan kallat bolaget, arbetar med att stiarka lanets konkurrens- och
attraktionskraft for att majliggora en héallbar tillvaxt. Det gors priméart genom att stimulera
entreprenorskap samt att samordna regionala, strategiska innovationsprojekt dar akademi,
naringsliv och offentligheten samverkar.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen ger 7,5 procent.
Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 1 500 tkr per ar gentemot Inkubatorns verksamhet. Avtalet 16pte
ursprungligen ut 2022-12-31, och forlingdes automatiskt d ingen uppsigning gjordes infor
2023. Avtalet kommer fortsétta att 16pa under 2024, om det inte sdgs upp innan 2023-09-30.

Syfte och uppdrag

Bolaget ska driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av ett attraktivt och
hallbart naringsliv. Bolaget ska som neutral aktor bygga en framgéngsskapande kultur samt
fraimja virdeskapande samarbeten och moéten for de regionala aktorerna i innovations-
ekosystemet. Aktorerna aterfinns i naringslivet, Mittuniversitetet och offentlig sektor. Bolaget
ska i det arbetet attrahera spetskompetens till regionen och vara en strategisk savil som en
operativ nod for innovationsstarkande insatser till regionens naringsliv. Verksamheten ar
fordelad pa tre 6vergripande omréaden:

e Projekthubben, som soker och projektleder strategiska, regionala projekt
e Startupverksamhet, genom en Inkubator och Accelerator
e "Thought leadership” inom innovationsutveckling

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Inkubatorn har haft 10 startupbolag i sin verksamhet, och Acceleratorn har tagit in 14
scaleupbolag i sitt senaste program. Projektverksamheten har drivit tre storre projekt, varav
vissa dr forlingningar / forstarkningar fran tidigare &r. Aterrapportering kring thought
leadership-aktiviteter saknas i nuldget. Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal for
Utvecklingskraft i hela ldnet.

Region Jamtland Hirjedalen har initierat en dgardialog med 6vriga offentliga dgare, for att i
synnerhet diskutera tydligare malsittning kring bolagets projektverksamhet samt arbete kring
“thought leadership”. Forhoppningen ar att ett reviderat dgardirektiv ska vara pa plats infor
verksamhetsar 2024.

Ekonomisk situation

2021 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 545 794 kr. I drsredovisningen for 2022
framgér att bolaget har haft rorelseintikter om 18 249 145 kr. Rorelsekostnaderna inkl.
finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgatt till 18 147 114 kr, vilket ger ett
positivt rorelseresultat om 102 031 kr. Resultatet 6verfors in ny rakning inom
balansrakningens fritt eget kapital vilket innebar att summa fritt eget kapital okar till

13 249 207 kr. Bolaget har inte inkommit med rapport fér Q1 2023.
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Sammanfattande analys och bedomning

VD Lars Ekstrom avslutade sin anstéllning under hosten 2022. Kerstin Dahlberg agerar
tillférordnad VD tills Anna EKI6f tar 6ver VD-posten den 14 augusti.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Region Jamtland Hirjedalen Gvertog aktier i Samtrafiken i juli 2020 i samband med att
Lanstrafiken i Jimtlands 1an 6vergick till forvaltning. Samtrafiken 4gs gemensamt av 34 trafi-
koperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel, resterande 40 procent aktier dgs av
Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur gs till lika delar av Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan dgarna forbattra for kollektivtrafik-
resendrer och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sé att det skapar merintak-
ter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta hand tjanster
som gor hela det nationella kollektivtrafiknatverket tillgdngligt for resenérerna.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom kollektivtrafikomradet
som forbéttrar for resenirer och dgare. Darigenom bidrar bolaget till de 6vergripande mélen i
lanets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsar 2021-07-01 till 2022-06-30 visar pa ett resultat efter
finansnetto om cirka 700 tkr for Samtrafiken (moderbolaget), vilket ar en kraftig forbattring
jamfort med foregiende verksamhetsar, da bolaget visade en forlust pé -5 200 tkr. Bolagets
totala intdkter 6kade kraftigt jamfort med foregdende ar med cirka 21 500 tkr. Det gjorde dock
aven kostnaderna och da frimst de direkta kostnaderna som 6kade med 106 Mnkr.
Omkostnaderna steg med 2 000 tkr, medan personalkostnaderna sjonk med 2 000 tkr. Den
kraftiga resultatférbattringen forklaras fraimst genom att effekterna av pandemin avtog och att
det langvaga resandet inom Sverige 6kade kraftigt.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s (nedan kallad bolaget) andamal ar att framst sélja tjainster samt bedriva
utbildningar och utvecklingsprojekt som framjar de grona niaringarna, landsbygden samt
diarmed forenlig verksamhet. Syftet ar att utveckla och stirka de grona niringarna i Norrlands
inland med fokus pa Jamtlands lan. Bolaget ska ocksa driva 6vrig landsbygds-utveckling samt
ta tillvara internationella kontakter och projekt.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 45 procent.
Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 7 800 tkr/ar genom upphandlade tjanster. Avtalet 16per till och med
2024-12-31. Om avtalet ska forlingas behover det meddelas senast 2023-12-31.

Syfte och uppdrag

e Stimulera landsbygdsutveckling genom grona niringar utifran strategiska
prioriteringar i regionens styrande strategier, program och handlingsplaner,

e Arbeta for att driva utvecklingen samt applicera nya tekniker och metoder for att 6ka
effektivitet och héllbarhet i lanets rdvaruproduktion inom grona niringar,

e Verka for att lanet fortsitter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter
inom grona néringar, samt att lanets ravaror i hogre utstrackning foradlas inom lanet.
Den grona omstéllningen ska drivas pa av bolaget genom utvecklandet av nya cirkulira
affairsmodeller och ekosystemtjénster,

e Driva egna projekt inom grona niringar samt bidra till genomforande av projekt med
annan huvudman inom grona niringar eller andra omraden utifrén beslutade
strategiska prioriteringar,

e Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att mojliggora kunskapsspridning samt
kompetensutveckling inom gréna naringar. Vidare 6ka kompetensen hos linets
medborgare att "odla mer sjdlva” och att de nir de konsumerar gor medvetna val som
utgor grunden for forverkligandet av en 1angsiktig héllbar utveckling.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Utvardering utifran 2022 &rs upphandlade tjanster pagar i skrivande stund, och eventuella
andringar behdver ske innan sista september. Bolagets mél kopplar vil till regionplanens mal
for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2021 gjorde bolaget ett arsresultat om 569 203 kr. I den drsredovisning som erhéllits for 2022
framgéar det att omséttningen har uppgatt till 54 736 891 kr och rorelsens kostnader inkl.
resultat fran finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt har uppgétt till 54 530 274 kr.
Detta ger ett arsresultat om 206 617 kr, som foreslas balanseras i ny rakning vilket ger ett fritt
eget kapital om 2 989 168 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Region Jimtland Hirjedalen har sedan 1 januari 2022 ett nytt avtal med Torsta, och
utvirdering av avtalets forsta ar pagar i nuliget.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med
roding och forse naringen med rom fran senaste selektionsomgang fran avelsarbetet. Bolaget
skall utgora bas for SLU :s och annan huvudmans verksamhet med tillimpad forskning inom
framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt for annan fiskbiologisk forskning i méan
av plats. Bolaget ska, i man av plats, producera sittfisk fran lokala fiskstammar. Bolaget ska
ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen Ager 20 procent.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: o kr/ar.

Syfte och uppdrag

Bolagets syfte ar att sdkerstilla en forskningsstation i Kdlarne som ar andamalsenlig. Att

forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgar fran och foretradesvis utfors i
Kilarne. Ha en god och stadigvarande relation med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) vilka
dven ar en dgare och prioriterad kund. Att i samarbete med SLU fortsidtta samt utveckla
avelsprogrammen pa réding (Arctic Superior) och regnbage. Att vara ett kunskapscentrum for
vattenbruket, med inriktning mot de for verksamheten aktuella arterna. Detta kan vara direkt i
bolaget eller i dess nitverk. Vara en samlande kraft for kunskap och information rérande det
kommersiella vattenbruket.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Det rader stor efterfragan pa den réding som bolaget producerar, och idag finns fortsatt
underskott pa rodingrom och sittfisk. Aven efterfrigan pa sportfisk oavsett art har varit hog
under 2022, med en sirskild 6kning for 6ring.

Anlaggningen i Kalarne ar dldrande och kraver 16pande underhéllsarbete. Under 2022 har
flertalet reparationer utforts, och ytterligare tekniska brister star pa tur for reparation. Planer
finns dven for att bygga en ny avelsavdelning med temperaturkontroll f6r roding samt
uppdatera infrastrukturen och funktionaliteten i forsckaavdelningen. Arbete med att ta fram
underlag for dessa projekt har inletts under 2022 och fortsitter under 2023. Planerade
moderniserande insatser kommer kriava omfattande investeringar, for vilka bolaget Amnar
soka delfinansiering genom Jordbruksverkets utlysning om stdd till utveckling av svenskt
vattenbruk. Denna utlysning 6ppnade for ansokningar 1 december 2022. Bolagets mal kopplar
val till regionplanens maél for Utvecklingskraft i hela ldnet.

Ekonomisk situation

2021 gjorde bolaget ett positivt resultat om 785 374 kr. Den preliminéra arsredovisningen for
2022 anger att bolagets totala rorelseintédkter for 2022 har uppgatt till 8 823 247 kr. Summa
rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt har uppgatt till totalt
7 700 281 kr, vilket ger ett resultat om 1 122 966 kr. Vinsten foreslas balanseras i ny rakning,
vilket innebar att summa fritt kapital uppgar till 7 341 803 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat. En av deldgarna har aviserat att man eventuellt vill
sdlja sin post om 20 procent av aktierna, men inga skarpa diskussioner har dnnu forts.

Ny VD, Henrik Jeuthe, tilltradde 1 mars 2023. Prioritet under 2023 ir att skapa ett
agardirektiv for att viagleda den nya VD:n, vilket saknas i dagsliget.

Sida 33 av 55



Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Verksamhet

Bostadsrattsforeningen har likviderats och ingen verksamhet bedrevs darfor under 2022.
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Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det ar en odkta bostadsrattférening. Foreningen ager fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 1 i Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 16,4 procent. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 procent och Jimtlands ldnsbibliotek 3,3
procent. Den totala lokalytan ar 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att férvarva, uppfora och forvalta hus inom Torvalla Centrum
och att inom egendomen at medlemmarna upplata bostdder/lokaler med nyttjanderitt under
obegriansad tid. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foéreningen ar att
tillgodose behovet av lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till malen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2022 har bostadsrittsféreningen ett positivt rorelseresultat om 464 142 kr. Balanserat resultat
2 002 082 kr.

Reservation till underhéllsfond -511 377 kr. Summa till foreningsstimmans forfogande
1490 705 kr.

Arsstimma ska hallas den 16 maj 2023.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen har under verksamhetséret genomfort takreparationer pa fritidsgérden som varit
stingd och efter dtgirderna 6ppnat infor hosten 2022. Ovriga atgirder inom el och ventilation
har planerats och delvis genomforts.

Styrelsen har med skrivelser till 4garna begart upplésning och likvidation av foreningen med
hénvisning till praktiska och ekonomiska skél. De flesta av lokalerna ar upplétna till
Ostersunds kommun och fastighetsforvaltningen utfors sedan 2021 av Ostersunds kommun.

Forvaltningsarbetet i foreningsform ar ekonomisk ineffektivt, tids- och kompetenskravande.
Inga svar har dnnu erhéllits frdn d4garna pé begéran om likvidation.
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Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en oikta bostadsrittsforening.
Foreningen #ger fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1 i Ostersund.

Agarandelarna i foreningen Ar i procent: Region Jimtland Hirjedalen 64,69, Ostersunds
kommun 16,99, Kronans Apotek AB 5,56, 24 Invest AB 1,57 och HSB Sédra Norrland 0,69.

En medlem ir inte rostberittigad, Bostadsrittsforeningen Akerdrtan 10,48..

Forandring infor drsstimman om mdojlighet att fordela denna procentsats pa ovriga
andelsagare pagér.

Fastigheternas totala yta ar 2 695 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen &r att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i foreningens hus uppléta bostader f6r permanent boende och
lokaler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I &ndamaélet ingar aven att framja
studie- och fritidsverksamhet inom féreningen, liksom att fraimja serviceverksamhet med
anknytning till boendet i syfte att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen
och behov. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen ar att tillgodose
behovet av lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal fér verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2022 har bostadsrattsforeningen ett positivt rorelseresultat om 525 721 kr. Balanserat resultat
4 913 016 kr. Reservation till underhallsfond -73 000 kr. Summa till foreningsstimmans
forfogande 5 365 737 kr.

Arsstimma ska hallas 12 maj 2023.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen har under verksamhetséret med tillsatt en styrgrupp med juridisk expertis,
genomfort varderingar av fastigheterna, viarderingar av bostadsratterna och férberett for
upplosning och likvidation av bostadsrattsforeningen. Detta i avvaktan pa besked fran
Regionen om hilsocentralen i Odensala. Varderingarna kommer att justeras till aktuella
varden vid tidpunkten for likvidationen med anledning av den ekonomiska situationen i
omvirlden. Forandring av andelstalen kommer troligen foreslas vid arsstimman beroende pa
att en bostadsritt forandras till hyresratt.
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Companion ek. forening

Verksamhet

Coompanion Kooperativ utveckling i Jaimtlands lan (nedan kallad féreningen), ar en
ekonomisk forening med site i Ostersund. Féreningen har till indamal att tillhandah&lla
kvalificerad information, utbildning och radgivning om kooperativt och socialt foretagande,
och pa sa sitt frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Foreningen ar del av en nationell
organisation, diar Jamtlands ldn &r an av 25 regionala foreningar.

Medlemskap: Region Jamtland Héirjedalen ar medlem.
Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: 162 925 kr/4r.

Syfte och uppdrag

Foreningen syfte ar att:

e  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i Gvrigt utveckla lanet,

e  Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och sirarten
inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhogskolan, hogskolan och studieférbunden,

e Friamja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social foretagande,

e Isamverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Bedomning: Foéreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse
Foreningen har under ret drivit tva storre projekt:

e Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte, som pagéar under 2020—2023. Under
2022 har tjugofem foretag deltagit i dgarskiftesforberedelser och sju foretag har skiftat
dgare. Det har dven skickats in en ansékan om forlangning av projektet, vilken i
skrivande stund dnnu inte har fatt besked om godkannande.

e Projekt Start-Up School for socialt entreprenorskap, som pagéar under 2022-2023. I
projektet som gors tillsammans med Vasternorrland och Social Enterprise Academy i
Skottland utvecklas metod och verktyg for distansutbildning och coachning av socialt
entreprenorskap. Under 2022 genomférde fjorton deltagare fran Jimtland Harjedalen
programmet.

Utover projekten har det 4ven genomforts ett antal forelasningar, inspirationsmoten och
utbildningar under verksamhetséret. Bolagets mal kopplar val till regionplanens mal for
Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomisk situation

2021 hade foreningen ett positivt resultat pa 113 876 kr. I rsredovisningen for 2022 framgér
att intdkter uppgatt till 3 637 261 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster och skatt var
3 319 383 kr, vilket ger en vinst om 317 878 kr. Vinsten for 2022 foreslés balanseras i ny
rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgér till 1 230 692 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen levererar ett bra resultat bade vad géller verksamhetsplan och ekonomi.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening

Verksamhet

Jamtland Harjedalen Turism (nedan kallad féreningen) &r en ekonomisk forening med séte i
Ostersund. Foreningen har till indamal att fungera som regional branschorganisation for
besoksniringen och mot ersittning bedriva projekt for medlemmarna samt verka for
utveckling och marknadsforing av medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jamtland Hirjedalen ar medlem.
Risk: Hog.

Engagemang/bidrag: 2 247 000 kr/ar, liksom en medlemsavgift om 11 700 kr/ar. Det
ursprungliga avtalet géllde till och med 2021-12-31, med automatisk forlangning med ett ar i
taget om uppsagning inte sker fore 30 september. En dndring av avtalet infor 2024 innebar
darmed att avtalsdiskussioner ska vara avklarade 2023-09-30.

Syfte och uppdrag

Bolagets verksamhet dr uppdelat i tre olika delar:

1. Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor
1. Varadrivande i processer, utredningar och samarbeten,
2. Agera lots avseende projekt- och annan finansiering
3. Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.
2. Kompetens & Lirande: Inspirera, samordna och genomféra
1. Vara aktivinom trendspaning och omvérldsbevakning,
2. Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfé6ra studieresor,
3. Ge konsultation och coaching.
3. PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer
1. Bevaka och agera i for besoksniringen viktiga frigor genom remissyttranden
och annan medverkan,
2. Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primart for digital anvindning,
3. Koordinera 6verenskomna insatser.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen har under aret drivit ett flertal stora projekt, inom vilka det dven tagits fram
statistik och analysunderlag. I oktober 2022 ordnades Turismdagen, med ca 80 deltagare.
Foreningens mél kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela ldnet.

Ekonomisk situation

2021 redovisade foreningen ett positivt resultat om 262 624 kr. I rsredovisningen fér 2022
framgar att omsattning uppgatt till 9 960 745 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster
och skatt var 9 512 613 kr, vilket ger en vinst om 448 132 kr. Vinsten for 2022 foreslas
balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till 3 152 599 kr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Region Jamtland Hirjedalen gor under varen 2023 en utredning kring regionens framtida
engagemang inom bestksnaringen, med syfte att fortydliga vilka tjanster och mal som ar
prioriterade. DA regionens nuvarande ekonomiska engagemang utgor en betydande del av
foreningens finansiering, kommer utfallet att fa stor betydelse for foreningens framtida
verksamhet. Parallellt gor foreningen ett eget strategiarbete, som syftar till att klargora sin
framtida plats i ldnet och dven utforska nya finansieringsmojligheter.
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Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB ir ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att
kostnadseffektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det primira syftet med bolagets verksamhet ar inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
rantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska forpliktelser som kan
aktualiseras vid brister i foreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang i Kommuninvest uppgar till 25,7 mnkr.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ir en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till iandamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor for medlemmarnas upplaning, liksom att genom stod till medlemmarna
skapa goda forutsattningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Syfte med innehavet ar att ge forutsattningar for kostnadseffektiv upplaning, vilket utifran en
omvirldsanalys av ranteldge fir anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Kan inte bedémas utifrin regionplanen.

Det finns inte nagot regionalt &ndamal kopplat till innehavet och Kommuninvest verksamhet
ar inte inkluderat i regionens verksamhetsplan.

Ekonomisk situation

Kommuninvest AB redovisar ett rintenetto om 665,8 mkr (2021 - 680,8 mkr) och arsresultat -
42,1 mkr (2021- 375,6 mKkr).

Det negativa rorelseresultatet for 2022 om —53 mnkr, ir i hog grad kopplat till riskskatten,
med en kostnad pa drygt 257 mnkr och orealiserade marknadsvardesforandringar om ca —209
mnKkr.

Kommuninvests bruttosoliditetsgrad uppgick till 14,2 procent (2021 - 15,4 procent) vid
utgdngen av 2022.
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Sammanfattande analys och bedomning

Det finns inte ndgon bedomd risk med innehavet for Region Jimtland Hérjedalen.

Utifran att innehavet utgor en obetydlig dgarandel, att det inte kan sdgas utgora en del av
regionens verksamhet och att regionala &ndamal saknas finns inte forutsattningar att ha en
direkt paverkan p4 Kommuninvest verksamhet, mal eller resultat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar ett kommunalférbund med
forbundsfullméktige och forbundsstyrelse. KSA #dgs och finansieras av samtliga Sveriges 21
regioner.

Region Jimtland Hirjedalens andelskapital uppgar till 127 tkr, vilket motsvarar 1,3 procent av
det totala andelskapitalet och baseras p4 Regionens invanarantal.

Kommunalférbundet debiterar medlemmar for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Vid underskott ska detta finansieras av medlemmar procentuellt i relation till vardet av
nyttjade tjanster under aret.

Syfte och uppdrag

Forbundets dndamal ar att for medlemmarna tillhandahélla ambulansflyg. Férbundets syfte ar
att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsikerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Det innebar bland annat att:

¢ Upphandla och samordna flygambulanstjanst,

e Upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,

e Samordna bestillningar och genomférande av flygambulanstjanst genom
tillhandahallande av

e Bestillnings- och koordineringscentral,

e Samordna och effektivisera inkop och drift av medicinteknisk utrustning,

e Tillhandahalla sjukvardspersonal,

e I ovrigt folja darmed sammanhingande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden i
Sverige samt f6lja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

Region Jimtland Hirjedalen har inte faststéllt ett regionalt Andamal for sitt deldgande av
forbundet. Forbundsordningen faststéller medlemmarnas rattigheter till insyn och ger varje
medlem (for ndrvarande 21) en representant i fullméktige.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att forbundet inte uppfyller kraven om god ekonomisk hushallning enligt
forvantan om ett resultatéverskott pé tva procent. Forbundet har inte upptagit 1an eller begirt
kapitaltillskott av medlemmarna. Underskott for 2022 ska enligt fullmiktigebeslut hanteras av
forbundet under en period av 10 ir med hénvisning till synnerliga skl och en atgardsplan for
budget i balans dr under framtagande.

KSA har 6 st verksamhetsmal varav samtliga ar uppfyllda 2022.

Ekonomisk situation

Den operativa driftsstarten for verksamheten var 15 november 2021 och var i full drift fér de
fyra nordliga regionerna fran den 23 december 2021. Ar 2022 blev siledes forsta helaret med
full drift.
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Forbundets resultat for dret uppgick till -60 398 tkr (-4 356 tkr) och ar en forsaimring med

65 293 tkr i jaimforelse med det budgeterade resultatet pa +4 895 tkr. Den negativa avvikelsen
som i huvudsak uppstétt pa grund av uteblivna flygintdkter (57 procent) beror pa farre
flygtimmar &n planerat. Det har i genomsnitt varit ca 413 flygtimmar per ménad under éret i
jamforelse med planerade 500 flygtimmar per ménad. Det motsvarar 83 procent av
budgeterad flygtid.

For att undvika likviditetsbrist med anledning av farre flygtimmar har KSA enligt "Rutin for
forfakturering av flygtimmar” fakturerat respektive region utifrdn budgeterat antal flygtimmar
itvd omgangar avseende perioderna april-september samt oktober—december. Avrakning har
skett i tvd omgangar mot faktiska flygtimmar, efter respektive avslutad period. Detta innebar
att regionerna betalat for faktiska flygtimmar.

Soliditeten i bolaget ar -6 procent 2022 (2021 - 2 procent; 2020 - 11 procent).

Sammanfattande analys och bedomning

Vid ekonomiska underskott finns en risk att Region Jamtland Hérjedalen, trots sin
forhéllandevis ldga andel av insatskapitalet (1,27 procent), skulle kunna bli hardare belastat pa
grund av Regionens hoga nyttjande av flygverksamheten, som procentuellt uppgar till ca 11
procent. Den hogre procentuella fordelningen skulle kunna vara en mojlig berakningsgrund for
tillskottskapital till KSA vid ekonomiska underskott. Regionerna har betalat i forskott under
forsta verksamhetséaret for att stotta KSA likviditetsmassigt.
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Norra sjukvards-regionforbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvérdsregionforbundet ar ett kommunalférbund, bildat 2005, mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jimtland Harjedalen, Region Visternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom
hélso- och sjukvéird, utbildning och forskning och ddrmed sammanhéangande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvardsregional sjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervérd.

Forbundets medlemmar lamnar bidrag i forhallande till folkmangd i respektive ldn. Varje
Norrlandsregion har vid varje tidpunkt andel i regionforbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till vad den sammanlagt tillskjutit som bidrag till forbundsverksamheten.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika
malbild och inriktning for samverkan om hilso- och sjukvérd och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomlansvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingar nivastrukturering, vilket betyder att hdlso- och sjukvarden i
norra sjukvardsregionen ska samordnas till enheter dar en tillrdacklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering sévél som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutsattningar.

Maluppfyllelse

Totalt redovisas maluppfyllelsen for nio mal inom flera olika omréden.

e 67 procent av méilen ar uppfyllda.
e 22 procent av malen dr ej uppfyllda.
e 11 procent av mélen f6ljs upp och mits under 2023.

Ekonomisk situation

Resultatet per 2022-12-31 visar pé ett resultat dir intdkterna 6verstiger kostnaderna och
budgeten med 184 tkr. Det positiva resultatet kan till stor del férklaras av att verksamheten
bedrivits pé ett annat sitt dn planerat, vilket medfort att delar av medlemmarnas medel inte
behovt nyttjas. Skulden till medlemmarna pa 1 850 tkr kommer att dterbetalas till
medlemmarna.

Det egna kapitalet, som tidigare uppgick till 3 192 tkr, uppgar per 2022-12-31 till 3 376 tkr.
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Sammanfattande analys och bedomning

Under 2022 har stora delar av verksamheten atergétt till normala férhéallanden efter
pandemiaren 2020 och 2021. De lardomar gillande digitala arbetsformer som de senare aren
medfort har kunnat tillvaratas, vilket har inneburit effektiviseringsvinster.

Samarbetet ar gott inom NRF och Region Jimtland Harjedalens kostnad avseende
medlemsbidrag ar stabil och i linje med forvantningarna.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Kommunalférbundet Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997.
Visionen ar att medverka till att gora musikteater/opera och dans tillganglig for alla i norra
Sverige samt att formedla insikter om vad musikteater/opera och dans kan betyda for
manniskor. Medlemmar &r regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland
Hirjedalen. Férbundets uppgift ar att medverka till att musikteater och dans blir tillgangligt
for alla i norra Sverige, att administrera gemensamma bidrag, att etablera verksamheten
regionalt, nationellt och internationellt samt ansvara for koordinering av de i férbundet
ingdende ensemblerna. I natverket ingar Norrlandsoperan i Umed, Norrdans i Hirnésand,
Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund samt Pited Kammaropera.
Ensemblerna har till uppdrag att producera och framféra musikteater/opera och dans i de fyra
nordligaste regionerna. I ensemblernas uppdrag ingar ocksa att soka former for att utveckla
och stirka samarbetet inom NMD. Sedan start har NMD gett 6ver 2000 forestéllningar som
nétt knappt 400 000 personer i samtliga kommuner i norrlandslanen.

NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna dir en forbundsordning faststilld i juni 2000
styr verksamheten. Varje region utser vardera tva ledamoter och tvé ersittare till fullméaktige.
Fullméktige utser i sin tur en forbundsstyrelse som bestér av fem ordinarie ledamoéter och fem
ersittare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for forbundsfullmiktige
och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen. Forbundsfullméktige beslutar
infor verksamhetsaret om en budgetframstillan pa forslag fran styrelsen. Budgetframstallan
ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region om verksamhetsbidrag for
administration av verksamheten, dar Regionala utvecklingsnimnden &r ansvarig.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgdngligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till en
kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer av
gransoverskridande samarbeten — konstnirligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att mota gemensamma utmaningar och mojligheter.

Forbundets uppdrag till de fyra ensemblerna ar att producera och framféra opera/musikteater
och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora liksom de mindre scenerna. I
uppdraget ligger dven att stirka samarbetet inom nétverket. Uppdraget ar att: Medverka till att
musikteater och dans blir tillgénglig for alla i norra Sverige, Administrera till NMD givna
gemensamma bidrag, Etablera NMD regionalt, nationellt och internationellt, Ansvara for
overgripande koordinering av de i forbundet ingdende konstnirliga enheterna.

Maluppfyllelse

Atta produktioner for ensemblerna har under 2022 gétt pa turné eller nyttjat bidraget for att
oOka tillganglighet inom NMD-omradet. Totalt har 160 NMD-forestéllningar genomforts under
aret i de fyra nordligaste lanen. Det ar tre ginger s manga jamfort med foregdende ar d& totala
antalet uppgick till 53. Forestéallningarna nddde en publik om 12 989 personer. Estrad Norr har
utfort 10 forestillningar i hemlidnet. Andelen kvinnor bland konstnérlig personal var 45
procent, genomsnittet under de senaste tre aren ar 48 procent.

Resultatet for verksamheten mits genom tvé indikatorer, antal nddda kommuner och
forestéllningar utanfor hemlédnet. Under 2022 ndddes 41 kommuner av omridets 44 vilket har
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en direkt koppling till hdvda restriktioner med anledning av covid-19. 64 procent av
forestillningarna nadddes utanfor hemlinen vilket dr en 6kning fran foregiende ars 42 procent.
Ensemblerna har under de senaste tre dren via forestillningar och publikbussar i snitt nétt 54
procent av kommunerna. Det r en rimlig nivd mot bakgrund av ensemblernas behov av att ha
mojlighet till forestéallningar och turné i respektive hemregion. Verksamheten bedéms ha en
god méluppfyllelse.

Ekonomisk situation

Statsbidraget, beviljat av Kulturrddet och utbetalt via Region Visterbotten, uppgick 2022 till

11 752 tkr. Utover grundfinansiering beviljades NMD tillfdlliga medel om 454 500 kr, vars syfte
var att lindra effekterna av pandemin och stimulera aterstart samt dven nivihéjande medel av
turnébidraget om totalt 510 tkr. Det regionala anslaget for administration med koordinator om
60 procent, omfattar 800 tkr, 200 tkr per region.

NMD:s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar fran antagen férdelningsmodell som
bygger pa ensemblernas kostnader f6r produktioner och antal forestallningar utanfor
hemlénet. Enligt fordelningsmodellen erholl Estrad Norr ett turnébidrag om 1 929 840 kr
under 2022 samt ytterligare 200 711 kr i tillfdlliga medel och nivahGjning av turnébidraget.
Samtliga beviljade tillfdlliga medel har utbetalats till natverkets ingdende ensembler.

NMD har under aret paborjat genomgang och revidering av forbundets samtliga
styrdokument. Reviderad definition av "god ekonomisk hushallning” faststilldes av
forbundsfullméktige under dret. Det egna kapitalet bor uppgé till minst 2,5 procent av NMD:s
totala intakter for att mojliggora ordnad avveckling vid eventuellt beslut om nedldggning.
Balanskravresultat bor uppga till o kr. 2022 ars resultat enligt resultatrdkning och
balansjusteringar omfattar -2 400 kr. NMD har for avsikt att balansera arets negativa resultat
inom de tre narmaste dren. Det egna kapitalet uppgér till 618 800 kr, varfor den ekonomiska
stillningen anses vara god.

Sammanfattande analys och bedomning

Kommunalférbundet NMD vilar pa en stabil grund. Konsekvenserna av pandemin dr dock
genomgripande for samtliga ensembler inom NMD, dar verksamheten tidigt fick stangas ner
2020 for att under 2021 kunnat genomfora aktiviteter i hogre grad. Pandemins verkningar
péverkade dven 2022. Ensemblerna producerar och turnerar nu som fére pandemin, men
publiksiffrorna har inte dtervant till tidigare nivier. Ensemblerna gér dirmed miste om
intdkter och man kan dnnu inte 6verblicka de l&ngsiktiga konsekvenserna vad géller
publiktillstromning. Den tillfalliga statliga forstarkningen som fordelats till respektive
ensemble har bland annat nyttjats for scenteknisk personal, workshop operakomposition,
Norrlandsoperans barnkoér, produktion av horspel, direkta kostnader kopplat till Covid-19 sa
som test, handsprit, skyddshandskar mm samt kompensation f6r uteblivna intékter.

Fran och med 2023 kommer statsbidraget att hanteras av respektive medlemsregion som en
del av Kultursamverkansmodellen. Det betyder att NMD behover anstka och rekvirera
bidraget fran respektive region — en fjairdedel fran vardera regionen. Det stéller nya krav pa
dialog och rutiner med varje medlemsregion for att bibehélla verksamheten enligt uppdrag.
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Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Narvard Frostviken dr ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen (tidigare Jamtlands lans landsting) har pagatt sedan 1 januari 2005. Parternas
syfte med Gemensam namnd for Narvard Frostviken ar att dstadkomma en kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet i Frostvikenomradet.

Nirvard Frostviken har en budget pa ca 23,3 mnkr. Regionen bidrar med ca 6 mnkr for
ambulansverksamheten och ca 6 mnkr till Hilsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvard Frostviken bedriver Gaddede Halsocentral och ambulans med stod av ekonomiska
medel fran Region Jimtland Hérjedalen.

Ovriga verksamheter inom Narvard Frostviken ar

e  Sarskilt boende,

e Trygghetsboende,
¢ Hemtjanst,

e Hemsjukvérd,

e TFotvérd,

e LSS.

Maluppfyllelse

Tillganglighet: 84 procent, 6ppen telefontid mellan 8-12, 13-17 vardagar. Tillgdnglighet blir
dock lite missvisande da vi alltid ringer upp om négot samtal missade.

Behandlingsmal: Lakemedel - Antibiotika. Arbetat med att under &ret minska anvindandet
och har nu hamnat en bit under malet.

Arbetet med att frimja Nara vard. God kontinuitet avseende skoterskor och underskoterska.
Ett fatal lakare finns, som ar regelbundet aterkommande. Samarbetet mellan kommun och
Region fungerar otroligt bra inom var organisation.

Hilsocentralen har nira samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjalp pa basta sétt.

Ekonomisk status

Foregdende verksamhetsar hade ndmnden ett underskott pa ca 240 tkr, vilket till stérsta del
beror pé behovet av hyrpersonal. Under aret har en distriktsskoterska varit foraldraledig.

Sammanfattande analys och bedomning

Fran 2023 ar verksamheten bra bemannad, inga vakanta tjanster finns.

Antalet listade pa Hialsocentralen har 6kat nagot jamfort med tidigare ar, 709 ar 2022 (2021
- 701). Det var dock nagot farre hemsjukvardspatienter under 2022. For att méta
befolkningens behov och 6nskemal fortsiatter nimnden soka efter digitaliseringslosningar for
Hilsocentralen. Narvérd Frostviken ser fordelar med gemensamt arbete mellan
Hilsocentralen, ambulans och hemsjukvard. P4 sa sitt blir det per automatik god och nira
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vard nar det ej ar uppdelat kommun respektive region. Det medfor trygghet for vardtagarna.
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Verksamhet

Verksamhet

Samordningsférbundet i Jamtlands lan har inrattats med stod av Lag (SFS nr:2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna
Arbetsformedling, Forsdkringskassa, Kommun och Landsting. Forbundet finansieras till
halften av staten, en fjardedel av regionen och en fjardedel av kommunerna. Fordelningen ska
alltid vara den ovan namnda. Hittills har regionen och kommunerna valt att matcha s att
forbundet kunnat fi maximal statlig tilldelning. For ir 2022 gick regionen in med knappt

2 mkr. Samordningsforbundets styrelse faststiller senast 30 november budgeten for
niastkommande kalenderar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlemmarna
om budgeten.

Syfte och uppdrag

Forbundets uppdrag ar att inom Jamtlands lan svara for en finansiell samordning mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Regionen och lianets dtta kommuner, vilka ocksa
utgor styrelse. Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, vilka syftar till att individen uppnar eller férbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade. Insatserna kan ocksé vara av forebyggande karaktér. For att forbundet ska
kunna verka 6ver lanet krivs en stark lokal samverkan mellan parterna. Lokala
verksamhetsplaner har darfor upprittas som stod for hur forbundets medel ska anvéndas.
Samordningsférbundet beslutar inte i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller
vidtar nagra atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla
tjanster avsedda for enskilda. Uppdraget uppfylls till stora delar utifran férbundet syfte och
mal.

Maluppfyllelse

Samordningsférbundet ska skapa samverkan mellan forbundets medlemmar och 6vriga
aktorer i samhallet. Vidare ska forbundet finansiera olika slags insatser som ska underlatta for
personer i malgruppen att stirka sin formaga till egen forsorjning. Slutligen har forbundet
uppdraget att arbeta med uppfoljning och utvirdering som en visentlig del i verksamheten och
det utgor en viktig koppling till en larandeprocess, framst pa lokal och regional niva. For
perioden 2023-2025 har samordningsforbundet antagit 9 méal. Dessa har forandrats pa nagra
punkter frdn 2022 dar mélformuleringar kring lokala samverkansstrukturer kompletterats
med mal om ldnsgemensam modell. Maluppfyllelsen for 2022 var god med 7/9 mal som
uppfylldes och 2/9 som uppfylldes delvis.

Ekonomisk situation

Samordningsférbundet finansieras érligen av kommunerna och regionen med mélet att né
maximal statlig medfinansiering. Den statliga tilldelningen bygger pa invanarantal och
forsorjningsmatt. Detta métt stér i relation till hela landet, vilket gor att 4ven om Region
Jamtland Harjedalen har exakt samma statistik mellan tva ar sa behover inte den statliga
tilldelningen bli densamma. Berdkningarna paverkas ocksa av om det tillkommer kommuner i
andra forbund. Den arliga insatsen for regionen dr ca 2 mkr. For ar 2023 gar regionen in med
1979 tkr. Budgeterat resultat for 2022 var - 2 796 tkr och utfallet blev - 2 317 tkr (ett av malen
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var att minska det egna kapitalet, ett mal som delvis uppfylldes).

Sammanfattande analys och bedomning

Bedomningen &r att samordningsforbundet arbetar med god kvalité och i huvudsak nétt de
mal som satts upp for verksamheten.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen har, enligt samarbetsavtal mellan kommun och region, huvudansvaret for stiftelsens
verksamhet vilket ar ett starkt motiv till regionens engagemang. Styrande ar stiftelseurkund
och stadgar fran 1973, de nationella kulturpolitiska malen (férordning 2010:2012), Museilagen
(2017:563), samt Regional kulturplan 2019—2023 (RS/1651/2018). Den regionala
utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan motiverar att Jamtli ges en viktig roll for
utveckling i hela ldnet genom musei- och kulturmiljéuppdrag.

Regionen utser tre ledamdéter, varav en véljs till ordférande, och tva suppleanter i stiftelsens
styrelse. Kommunen utser tvi ledaméter och tva suppleanter till densamma. Det dligger
styrelsen att ansvara for stiftelsens angeldgenheter utifran stadgar samt Stiftelselagen
(1994:1220). Regionen utser ett sakkunnigt st6d till de tva lekmannarevisorer och suppleanter
som utses tillsammans med Ostersunds kommun. Vidare utser regionen Aven tre
ombud/representanter for arliga politiska samrad, det sa kallade Jamtlisamradet.

En flerarig 6verenskommelse med 6vergripande utvecklingsomraden, nyckeltal samt ekonomi
(RS/545/2022) upprittas mellan stiftarna (Ostersunds kommun, Region Jimtland
Harjedalen, Jamtlands lans konstforening och Heimbygda) och beslutades under 2022. Den
ersatte tidigare Uppdragsavtal. Regionen och kommunen uppréttar arligen en
overenskommelse med stiftelsen som beskriver fokusomréden och dartill kopplade nyckeltal. I
den arliga 6verenskommelsen anges ocksé hur anslagen ser ut. 2022 var det arliga
verksamhetsbidraget till Jamtli 43 637 tkr, (varav staten 10 920 tkr, regionen 20 832 600 kr,
kommunen 11 885 200 kr). Stiftelsen stravar efter en egenfinansiering om drygt 50 procent av
de totala intdkterna.

Syfte och uppdrag

Stiftelsen Jamtli har funnits sedan 1973, men verksamheten striacker sig tillbaka till 1886.
Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan
overenskomna villkor. Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt
dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal (RUN/459/2017) mellan regionen
och kommunen, fordelas kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65 procent pa
regionen och 35 procent pd kommunen. Regionen fordelar dven arligt statligt bidrag till Jamtli
genom Kultursamverkansmodellen.

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréaden och hélla dem
tillgidngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom huvudsakligen Jimtlands ldn bedriva och
fraimja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed férenlig och
nirstidende kulturell verksamhet. Stiftelsen kan &ven, i egen regi eller genom sarskilt bildande
organ, hyra ut eller pd annat satt affarsmaissigt nyttja de byggnader de férfogar 6ver.
Bedomningen ar att Jamtli starkt bidrar till gdllande mal samt fokus- och utvecklingsomriden
som ett av lanets viktigaste bes6ksmél med verksamhet inom arkeologi, kulturhistoria, klassisk
och samtida konst. Jamtli har en rik pedagogisk verksamhet som kommer skolor i ldnet till del
samt ett unikt samarbete med Nationalmuseum. Julmarknad pa Jamtli dr vilbesokt och
attraherar besokare till lanet.

Maluppfyllelse

I arsavtalet med stiftarna for 2022 aterfinns fem mal;

1. Framja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utveckling och attraktivitet,

Sida 53 av 55



Framja utvecklingen av en tillgidnglig, socialt hallbar och jamlik kulturell infrastruktur,
Framja barns och ungas delaktighet och inflytande i utveckling av kulturlivet,

Framja ett utbud som kinnetecknas av kvalitet, fornyelse och hallbarhet och

Framja ekologisk hallbar utveckling. Stiftelsen har redovisat uppdrag, indikatorer och
nyckeltal utifran arsavtalet.

R W

Indikatorer som inte har uppnatts ar antalet besokare, dar utfallet blev 162 724 jamfort med
maélet om minst 205 000, och egenfinansiering (anslag i relation till totala intakter) som for
aret uppgick till ca 52 procent jamfért med mélet 53 procent. Pandemin har drabbat
verksamheten hirt och dven om Jamtli har dterhamtat sig till viss del sa ar det en bit kvar till
2019 ars besokssiffror, 199 046. 2021 var det totala bes6ksantalet 107 052. 19 utstillningar har
visats pa Jamtli, 11 basutstéllningar och 8 tillfalliga utstillningar, varav 5 bild- och
formutstillningar. Nationalmuseum Jamtli hade 22 380 bestkare under aret. Jamtli:s
pedagoger har under aret besokt 19 skolor i lanet och dar métt 38 grupper. 352 skolklasser har
dessutom sjilva besokt Jamtli.

Maluppfyllelsen har paverkats av coronapandemin och kostnadsékningar pa grund av det
oroliga laget i Europa. Ett nyckeltal dr andel av total omsittning avsatt till underhéll av
kulturhistoriska fastigheter och anldggningar. I verksamhetsberittelsen anges att underhall
har gjorts motsvarande 1,52 procent av omsittningen. Stort investeringsbehov finns och Jamtli
har erhallit vissa sirskilda investeringsmedel for att kunna genomfora flertalet av de planerade
underhéllen under 2022 varav nagra fortsatter till kommande ar. Avseende miljomal med
utgdngspunkt i huvudméannens miljépolicys redovisas nyckeltal som visar att stiftelsen ckat
energianvindningen under 2022 med 1 procent, men fjarrvairmeférbrukningen har minskat
négot. Mélet om fem kommuner i ldnet dar Jamtli bidrar till ett permanent kulturellt
besoksmal dr uppnatt. Jamtli har dessutom lamnat rad och deltagit i samrad i samtliga lanets
kommuner.

Ekonomisk situation

2022 inleddes med fortsatt pandemi och restriktionerna paverkade Jamtli:s verksamhet fram
till februari, d& kraven lattades. Kriget genom Rysslands angrepp pa Ukraina har priglat aret,
dé en kraftig inflation med hojda priser pd byggvaror, mat och energi blivit en kannbar effekt.
For Jamtli:s del har de stigande priserna slagit hart, samtidigt som anslagen inte har f6ljt
kostnadsokningarna. Stiftelsen har tvingats omprioritera och skjuta upp viktiga projekt och
investeringar. En verksamhetsoversyn har initierats.

Jamtli:s dotterbolag har under 2022 utvecklats vil. Teknikland var nira besoksrekord och har
dirmed natt en intdktsniva dar verksamheten borjar bli stabil dven pa lite ldngre sikt.
Hirjedalens Fjallmuseum utvecklas med spannande utstéllningar och museets bok
“Harjedalsrokoko” tilldelades silver av Svenska Designpriset. Nordiskt centrum for
kulturarvspedagogik (NCK) utvecklas positivt och nar hogre stabilitet i verksamheten.

Trots att pandemin paverkat verksamheten redovisade Jamtli 2022 ett marginellt positivt
resultat om 200 tkr. Jamtli:s soliditet uppgar for 2022 till 42 procent, vilket ar en forbattring
frdn 2021 ars 37 procent. Stiftelsen har for narvarande god likviditet. For 2023 har Jamtli
budgeterat en hanterbar forlust om —3 000 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Bedomningen enligt huvudmannens revisorer ar att maluppfyllelsen har {6ljts upp pa ett
tillfredstillande satt, att styrelsen 16pande inhdmtat information om ldaget och att atgiarder har
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vidtagits for att anpassa verksamheten och minska avvikelserna. Aven om verksamheten har
narmat sig en atergéng till laget innan pandemin sé finns en underhéllsskuld pa grund av att
stiftelsen under &ret parerat kostnadsokningar och pandemins efterverkningar.

Jamtli har jobbat aktivt for att soka extern finansiering samt initierat en verksamhetséversyn.
Under aret har alla byggnader inventerats och registrerats i nytt fastighetsférvaltningssystem.
Jamtli har aviserat behov av 6kade anslag for att bevara sitt kulturarv i form av byggnader och
samlingar.

Riskbed6mning:
Att Jamtli klarat pandemidren sa pass bra ar bl.a. en effekt av permitteringar, men detta

innebar ocksé att Jamtli stoppade allt underhall. Totalt 76 000 arbetstimmar blev inte utférda
under dessa ar, ndgot som till stor del maste tas igen for att komma till en rimlig niva for hur
man tar hand om lénets kulturarv. Jamtli:s samlingsforvaltning sattes ocksé ur spel under
pandemidren, dar det finns stora utmaningar, inte minst vad géller ett eftersatt
digitaliseringsarbete. Endast 3 procent av Jamtli:s 10 miljoner fotografier ar digitaliserade och
tillgangliga for digitala sokningar. Jamtli saknar egen konservator, vilket kan innebira en risk
att inte mota de intentioner som finns angivna i stiftelsens stadgar. Det finns mycket arbete av
underhéllskaraktar som inte kunnat genomforas under pandemin, vilket medfor att kostnader
for planerat underhall och atgirder har forskjutits framat i tiden.
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