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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om fyra strategiska omra-
den; lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt en god ekonomi. Inom strategierna finns
13 prioriterade mal. Av dessa tretton mél har elva bedémts som delvis uppfyllda och tva som ej
uppfyllda. Till de prioriterade malen finns 33 uppdrag till naimnderna och styrelsen. Av dessa
bedoms 28 som delvis uppfyllda, fyra som ej uppfyllda och ett som uppfyllt. Av de sex finansi-
ella malen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som ej uppfyllda.

Verksamhet

Inom hilso- och sjukvirden pagér ett arbete for att mota nya arbetstidsdirektiv angdende
skirpta dygnsviloregler, ndgot som kommer fa ekonomiska konsekvenser och leda till 6versyn
av schemaliggning. Inom verksamheten fortsitter omstillning mot en personcentrerad nira
vard. Generellt upplever verksamheten att vardbehovet ar tillbaka pa 2019 ars niva angéende
vardkonsumtion och s6kmonster under arets forsta fyra manader. Utifrén situationen i om-
varlden har verksamheten fokuserat pa att arbeta med robusthet och inféra standardiserade
vardforlopp.

Insatser for att stirka samiska samt kulturella och kreativa naringar i det regionala utveckl-
ingsarbetet fortloper. Ett arbete for att koppla styrning och finansiering inom landsbygdsut-
veckling har inletts. Folkhogskolornas verksamhet bedrivs enligt plan.

Ett fortsatt 6kat resande ses inom Kollektivtrafiken. Med anledning av det 6kade resandet har
en omdisponering av fordonsresurser med hogre kapacitet genomforts for att battre svara upp
mot efterfrigan och darmed ge forutsattningar till ytterligare 6kat resande.

Ekonomiskt utfall

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med april 2023 var negativt och
uppgick till -76 miljoner kronor, vilket var 63 miljoner kronor samre dn budget.

Helarsprognosen efter april har forsdmrats och berdknas uppga till - 360 miljoner kronor.
Detta utifran fortsatt hoga verksamhetskostnader som 6kat betydligt mer dn budget pa grund
av inflationen som medfort kraftiga prishojningar. Aven pensionskostnaderna paverkas kraf-
tigt av den hoga inflationen. Utifran det stora investeringsbehovet under aret sa paverkas aven
likviditeten negativt.

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med april 2023 var 16,9 procent, 266 miljoner kronor
hogre an foregdende ar. Verksamhetens intiakter var 48 miljoner kronor lagre dn féregaende ar.
Framst pa grund av lagre bidrag med 69 miljoner kronor. Intidkter for avgifter och forséljning
har 6kat med 16 miljoner kronor. Intikter kollektivtrafik har 6kat med 2 miljoner kronor. Ov-
riga intidkter var 3 miljoner kronor hogre.

Bruttokostnaderna var 218 miljoner kronor hégre jamfort med féregaende ar vilket motsvarar
10,6 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 62 miljoner kronor, mot-
svarande 7 procent, i 6kningen finns beslut frdn 2022 om 6kade 16nekostnader med 8 procent
for sjukskoterskor utéver foregdende ars 16nedkning. Pensionskostnaderna var 45 miljoner
kronor hogre an foregdende ar, vilket beror pa det nya formansavtalet. Likemedel har 6kat
med 15 miljoner kronor. Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 49 miljoner kronor och
uppgick till 106 miljoner kronor.
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Verksamhet

Produktion

Inledningen pa 2023 visar att besoksmonstret atergatt till detsamma som fore pandemin. Be-
sOksantalet har 6kat jamfort med foregdende ar och aterfinns i princip hos alla enheter inom
omrédet.

Aven sjukvardande behandling fortsitter att 6ka, en orsak till den fortsatta 6kningen ir indivi-
duell traning och behandling,

Antalet vardtillfallen 6kar nagot jamfort med foregiende ar vilket beror pa okat antal 6ppna
vardplatser. Hogt inflode av akuta patienter bidrar till 6ppnandet av extra vardplatser. Det le-
der till 6kad beldggningsgrad. Antalet varddagar forandras marginellt och medelvardtiden fort-
sétter att minska jamfort med foregdende ar. Forkortad vardtid forklaras dven av att forbatt-
ringsarbetet med utskrivningsprocessen ger resultat, dar samverkan sker med kommunerna.

2020-04 2021-04 2022-04 2023-04 Férz]‘;io"tdfg"é%
Antal lakarbesok 130 171 129 031 133 753 146 480 12 727
gje”h'g’féﬁﬁgde 168 552 171 227 175 935 188 776 12 841
Vardtillfallen 6 229 5536 5635 5901 266
Varddagar 34001 32124 32376 32914 538
Medelvardtid 4,9 5,5 48 4,5 0,3

Delar av verksamheten har fler 6ppna vardplatser och arbetet med framtida vardplatsstruktur
fortsitter. Det finns dven fortsittningsvis stort fortsatt fokus péa arbete med att sdkerstilla ar-

betsmiljo och bemanning, samtidigt som yttre faktorer paverkar genom skirpta dygnsviloreg-
ler, ny privat tandvardsklinik, tillgdng pa korttidsplatser inom kommunens verksamheter och

foljdeffekter av den genomgangna pandemin.

Under perioden har en uppféljande IVO-inspektion genomforts dir delar av verksamheterna
deltagit. Aterinspektionen skedde efter den nationella tillsynen som gjordes under hosten
2022.

Vardens omstillning fortsiatter, med malet att virden ska vara mer personcentrerad och pa
manga olika sidtt komma niarmare invinarna. Den ndrmare varden kan ske bide inom primar-
varden samt specialistvarden och pa manga olika satt. Exempelvis kan ndmnas att hilsocen-
traler allt mer anvander si kallad tidsbokad callback, dér inringaren istallet for att vanta kvar i
en ko blir uppringd pa en angiven tid. Arbetet med uppstart av Mini Maria och narmottag-
ningar for ungdomsmottagningen pagar. Divisionsoverskridande insatser for att identifiera
skora patienter och erbjuda dem en mer sammanhallen vard fortgar. Inom flera verksamhete-
ter sker insatser for ett stiarkt teamarbete vilket dr i samklang med pdgédende RAK-arbeten. Un-
der aret har atta genombrottsprojekt startats upp. Dessa har ett sarskilt fokus pa teamsamver-
kan och stottar forflyttningen i vardens omstéllning och stravar efter att lata patienten vara
medskapare av virdsystemet.
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Folkhégskolor

Folkbildning 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04

Deltagarveckor 6488 6775 7992 7105
-Birka 4848 4010 4894 4278
-Backedal 1640 2765 3098 2827

Den forsta textilkursen genomfordes pa Backedals folkhogskola 1983 och har sedan utvecklas
till dagens koncept Textil — Hantverk, Historia, Hallbarhet. Under 2023 arrangeras darfor ett
40-arsfirande for textilutbildningen. Soktrycket pa 6vriga kurser ar hogt och under viren 2023
har Béckedals folkhogskola lanserat en ny hemsida for att battre marknadsfora sin verksamhet.

Birka folkhogskola har under foregdende ar arbetat aktivt med att synliggora och vicka in-
tresse for den klassiska linjen, vilket har resulterat i rekordmanga antagningar infor lasaret
23/24. Forsta lasaret av den nya ett-ariga yrkesutbildningen Spelutveckling rullar pa enligt
plan.

Béda folkhogskolorna rapporterar att det ar svart att rekrytera behorig personal inom savil
ekonomi som pedagogisk verksamhet.

Scenkonst
Scenkonst 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04
Forestallningar 59 155 161 176
- Estrad Norr, musik 50 106 89 130
- Estrad Norr, NMD-Z 0 23 0 0
- Estrad Norr, teater 4 16 56 22
- Estrad Norr, dans 5 10 16 24

Totalt spelades 185 scenkonstforestallningar, varav 176 ilanet och 9 i annat lan. Av de 176 fo-
restillningarna i lanet var 62 procent riktade till barn och unga. Musikteaterverksamheten
hade ingen produktion under forsta tertialen.

Estrad Norr har startat upp négra nya aktiviteter, exempelvis Jazzjam en gang i ménaden och
Teater Barda har spelat Elefantmannen for hogstadiet. For forsta gdngen har en forestillning
varit kvar pa en spelplats under en period och elever har bussats dit istéllet for att forestall-
ningen kommer till varje skola, vilket har paverkat scenkonstupplevelsen positivt.

Kulturutveckling har lanserat podcasten Litteraturresan, Interregprojektet Mid Nordic Female
Film Network har avslutats och broderiutstillningen “Djur och odjur” har visats pa Fjallmuseet
i Funésdalen.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04
Antal resor 1952 525 1290 391 1872 826 2 256 328
Lanstrafiken 766 837 510 466 716 908 830 103
Tatortstrafiken

Ostersund 1185 688 779 925 1155918 1426 225

Resandet och intdkterna har bérjat 6ka igen. Ett forandrat arbets- och resandemonster, med
bland annat hemarbete, har dock fortsatt viss padverkan pa resandet. Trenden ser likadan ut
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aven i ovriga riket. Med anledning av det 6kade resandet har en omdisponering av fordonsre-
surser med hogre kapacitet genomforts for att battre svara upp mot efterfrigan och darmed ge
forutsattningar till ytterligare okat resande.

Det sikerhetspolitiska ldget har inneburit en kraftig utveckling av bransle- och energipriserna.
Laget har stabiliserats och priserna har vant nedat igen. En 6kad inflationen och héjda rantor
innebar dock att kostnadsnivén totalt sett bestar.

Under 2022 upphandlades ett nytt planeringssystem for sarskild kollektivtrafik. Systemet ar
nu under infoérande.

En 6versyn av priser, biljetter och prisstruktur ar pdborjad. Arbetet, med forslag till beslut, har
pa grund av hog arbetsbelastning férsenats nagot och beriknas redovisas vid Kollektivtrafik-
namnden i under hosten.
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Ekonomisk analys

Avvi-
Resultat ackumulerat april i Budget Utfall Kkelse utfall | & o ud- Arspro-
miljoner kronor ack 2023 2a(;32k3 mot aclgrfg get gnos
budget

Verksamhetens intékter 323 425 102 473 900 993
Verksamhetens kostnader -1990 | -2 222 -232 -2 006 -5 840 -6 385
Avskrivningar -43 -43 -1 -42 -138 -131
Verksamhetens nettokostnader -1710 | -1840 -130 -1 575 -5 078 -5 523
Skatteintakter 1185 1190 4 1139 3 556 3569
Generella statsbidrag 394 431 37 407 1182 1292
Lakemedelsbidrag 151 157 6 153 453 478
Verksamhetens resultat 20 -63 -83 124 113 -185
Finansiella intakter 9 53 45 9 26 26
Finansiella kostnader -42 -67 -25 -87 -126 -201
Resultat efter finansiella poster -13 -76 -63 46 13 -360
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -13 -76 -63 46 13 -360

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat till och med april 2023 var negativt och
uppgick till -76 miljoner kronor, vilket var 63 miljoner kronor samre dn budget.

Helarsprognosen efter april har forsdmrats och berdknas uppga till - 360 miljoner kronor.
Detta utifran fortsatt hoga verksamhetskostnader som 6kat betydligt mer &n budget pa grund
av inflationen som medfort kraftiga prishojningar. Aven pensionskostnaderna paverkas av den
hoga inflationen, och har ocksé 6kat kraftigt mot foregdende ar. Bade de finansiella kostna-
derna avseende rantekostnader kopplat till pensionsskulden och verksamhetskostnaderna for
pensioner, paverkas ocksa utifran forandringar i pensionssystemet. Dock ar prognosen mycket
osiker, da verksamheten stér inf6r stora utmaningar med att minska vardkoer samtidigt som
bemanningssituationen ar fortsatt svar, vilket leder till ett stort behov av att fortsatt ta in be-
manningsforetag till hoga kostnader, som ser ut att hélla i sig till slutet av &ret.

Kostnadsutvecklingen kommer att behova f6ljas noggrant 16pande under aret utifran det for-
samrade resultatet samtidigt som investeringsbehovet for aret ar stort, vilket paverkar likvidi-
teten negativt.

Ett arbete pagar att titta pa atgarder for en ekonomi i balans, men en 1angsiktig atgéardsplan be-
hovs dé inflationen och de héga pensionskostnaderna ser ut att halla i sig &ven under 2024,
men dér en si kraftig h6jning av kostnaderna &r svar att hantera innevarande ar.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med april 2023 var 16,9 procent, 266 miljoner kronor
hogre an foregiende ar.

Verksamhetens intdkter var 48 miljoner kronor lagre &n foregdende ar. Framst pd grund av
lagre bidrag med 69 miljoner kronor. Intikter for avgifter och forséaljning har 6kat med 16 mil-
joner kronor. Intiikter kollektivtrafik har kat med 2 miljoner kronor. Ovriga intikter var 3
miljoner kronor higre.
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Bruttokostnaderna var 218 miljoner kronor hogre jamfort med féregaende ar vilket motsvarar
10,6 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 62 miljoner kronor, mot-
svarande 7 procent, i 6kningen finns beslut frdn 2022 om 6kade 16nekostnader med 8 procent
for sjukskoterskor utover foregiende ars 16nedkning. Pensionskostnaderna var 45 miljoner
kronor hogre dn foregdende ar, vilket beror pa det nya forménsavtalet.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 4 miljoner kronor. Lakemedel har 6kat med 15 miljo-
ner kronor. Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 49 miljoner kronor och uppgick till 106
miljoner kronor.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Varav:

Regionstaben -189 -181 -8
Vardval -294 -295 1
Regiondirektor -89 -106 17
Patientndmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -12 -10 -2
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-namnd 0 0

Region Jamtland Hirjedalen hade ackumulerat efter april en negativ avvikelse mot budget
med -63 miljoner kronor.

Hailso- och sjukviardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -143 miljoner kronor och fordelas pd hogre
intdkter med 56 miljoner kronor mot budget varav 32 miljoner kronor avser riktade statsbi-
drag som inte ingar i budget samt hogre kostnader med 199 miljoner kronor.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pé personalkostnader inklusive inhyrd personal, 13-
kemedel och verksamhetsanknutna tjanster.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd personal for att
mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader for hyrpersonal. Verksamhetsanknutna
tjanster, som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulansheli-
kopter, har alla varit hogre an budget.
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Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 8 miljoner kronor. Avvikelsen fordelas pé
hogre intdkter om 17 miljoner kronor samt hogre bruttokostnader uppgéaende till -9,0 miljoner
kronor. Intdkter avseende erhallna bidrag var 16 miljoner kronor 6ver budget, vilket ar hanfor-
ligt till projektverksamheten.

Konsultkostnader och lamnade bidrag i projekt var frimsta orsakerna till att utfall 6versteg
budget. Omréde Kultur och bildning hade en positiv avvikelse fraimst pa grund av att Birka
hade lagre kostnader for personal och kop av utbildning samt att Estrad Norr inte har hunnit
starta upp hela arets produktioner annu.

Inom omrade Héllbar tillvaxt har finansiering och stod fran statligt hall tilldelats ett hogre an-
slag for forvaltning av 1:1 medel. I 6vrigt har omradet négot lagre personalkostnader hittills
mot budget.

Kollektivtrafiknimnden

Verksamhetens resultat jaimfort med budget avviker negativt och uppgick till - 5 miljoner kro-
nor.

Intékterna var 2 miljoner kronor lagre dn budget, vilket fraimst var intidkter for sarskild kollek-
tivtrafik (Fardtjanst och Skoltrafik), vilket mo6ts av minskade kostnader.

Kostnaderna var 3 miljoner kronor hogre dn budget dir kostnaderna for sarskild kollektivitrafik
(Fardtjanst och Skoltrafik) var ldgre dn budgeterat vilket mots av minskade intékter, se ovan.
Ovriga trafikkostnader i allmin kollektivtrafik var hogre n budget.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en positiv budgetav-
vikelse p& 10 miljoner kronor.

Omrade Regionstabens avvikelse var 8 miljoner kronor samre dn budget. Verksamhetens in-
takter for perioden var 20,1 miljoner kronor battre dn budget och beror i huvudsak pa 6kade
intdkter av salda varor fran centralférradet samt riktade bidrag som inte var budgeterade.

Bruttokostnaderna var totalt 27,9 miljoner kronor hogre an budget for perioden vilket framst
beror pa hogre personalkostnader med 8,6 miljoner kronor samt hogre kostnader for IT och
underhallsavtal med 14,0 miljoner kronor. I budgeten for 2023 ligger en besparingspost som
inte har materialiserats under perioden. Hittills har regionstaben lyckats minska personalkost-
naden jamfort med budget med cirka 7,8 miljoner kronor genom att avvakta med ny- och er-
sattningsrekryteringar.

Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 1,2 miljoner kronor. Hilsoval kapitering hade
en negativ avvikelse med 0,4 miljoner kronor, Avvikelsen beror framfor allt pa 6kade ldkeme-
delskostnader jamfort med budget samt hégre konsultkostnader for att komplettera nuvarande
listningssystem till nya lagkrav. Privata vardgivare hade 0,8 miljoner kronor i positiv avvikelse
mot budget. Aven Bestillartandvard hade 0,8 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Omrade Regiondirektor hade en positiv avvikelse med 17 miljoner kronor. Omradet innefattar
HR-avdelningen som avvek positivt med 4,1 miljoner kronor vilket framfor allt avser ej tillsatta
tjanster, samt Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 1,9 miljoner kronor mot budget pa
grund av ej tillsatta tjanster. Regiongemensamt hade en positiv avvikelse med 10,1 miljoner
kronor, vilket fraimst beror pa hogre intakter for riktade statsbidrag som inte ingér i budget
samt hogre pensionskostnader.
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Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintédkter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat f6r
Finansieringen var 67 miljoner kronor hégre 4n budget. Skatteintdkterna var 4 miljoner kronor
hogre 4n budgeterat och de generella statsbidragen var 43 miljoner kronor hogre. Resultatet
har under &ret paverkats positivt avseende de finansiella posterna jamfért med budget med 20
miljoner kronor, varav orealiserade vinster som hittills paverkat resultatet positivt med 51 mil-

joner kronor samt rantekostnader som har péverkat negativt med 65 miljoner kronor.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for perioden var negativ och uppgick till -1,6
miljoner kronor. Detta beror pé att partistodet for sista kvartalet 2022 bokfordes i borjan av
2023 och omfattade 1,6 miljoner kronor vilket forklarar hela avvikelsen.

Politiker regionstyrelsen var i linje med budget.

For politiker Halso- och sjukvardsndmnden var avvikelsen 115 tusen kronor hogre dn budget.
Kostnaden 6kade med 372 tusen kronor jaimfért med foregédende ar. 180 tusen kronor av 6k-
ningen avser kostnader for avgangsvederlag (ekonomiskt omstillningsstod) for tre personer.

Politiker Regionala utvecklingsnimnden hade en negativ avvikelse mot budget med 82 tusen
kronor. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och ersiattningar for naimndens fortroende-

valda.

For politiker Kollektivtrafiknamnden var avvikelsen nigot battre 4n budget 0,1 miljoner kro-
nor. Budgeten omfattar huvudsakligen loner och ersdttningar for naimndens fortroendevalda.

. Avvikelse
costnadsstale (T | Ack ufallapr20z3 | AKBUEGT | (ack uital
Regionfullméktige -7 375 -5 767 -1 609
Regionstyrelse -1438 -1 400 -38
Halso- och sjukvardsnamnden -1232 -1117 -115
Regionala utvecklingsndmnden -1 248 -1167 -82
Kollektivtrafikndmnden -311 -417 106
SUMMA -11 604 -9 868 -1634
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Bemanningsforetag

Lakare -35 -40 -199 -14 41 52 11
Varav lakare pri-

mérvard -15 -15 -63 -7 16 22 6
Sjukskoterskor -12 -17 -96 -33 42 89 47
Ovriga 0 0 -4 -2 0 4 4
Totalt -47 -57 -299 -49 83 145 62

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av inhyrd personal, framfor allt angdende 13-
kare, skoterskor (dven barnmorskor) och i mindre del audionomer. Det dr en 6kning av kost-
nad jamfort med tidigare ar for samtliga kategorier, béde i arsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar ldngsiktigt med att minska beroende av inhyrd personal.
Likviditet

Likviditetsutveckling 2023
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. Kassa & Bank = == == Skuld till Kommuninvest

Likviditeten ar fortsatt god och har under aret forbattrats med 13,1 miljoner kronor till och
med april. Amortering av 14n till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kronor och den
totala skulden till Kommuninvest uppgar till 90 miljoner kronor. Ingen ytterligare amortering
kommer att goras under aret.

Det prognostiserade resultatet samt den hoga prognostiserade investeringsnivan kommer un-
der aret paverka likviditeten negativt.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal mé- Forandrin

nadsavlo- 2020-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2023-04-30 a 9
mot fg ar

nade

Totalt antal 4082 4144 4199 4310 111

anstallda

- varav kvinnor 3159 3176 3194 3295 101

- varav man 923 968 1005 1015 10

Regionstyrelsen

Utokningar har skett i borjan av 2022 samtidigt som utokade servicetjanster under pandemin
har avvecklats och startat upp pa nytt.

Frin 2020-01-01 ingér regionservice i regionstaben och fran 2020-05-01 har HR-avdelningen
och ekonomiavdelningen flyttat till regiondirektoren.

Hilso- och sjukvardsniamnden

Antalet anstillda okar ndgot jamfort med tidigare ar. Som vi tidigare ndmnt har vi dven en lite
storre del tjanstledigheter, deltidsarbetande och i studieanstéllningar som péaverkar arbetstid
som verksamheten far tillgodo dven om antalet anstéllda okar.

Regionala Utvecklingsnamnden

Antal anstéllda exklusive timanstéllda ar i paritet med tidigare &r. Ackumulerad utford tid i en
tolvméanadersperiod (maj 2022-april 2023) visar utfallet 145 arsarbetare jamfort med 148 ars-
arbetare samma period aret innan. Minskning med 3 arsarbetare forklaras av vakanser mellan
rekryteringar i bade langre och kortare perioder.

Inom Estrad Norr riaknas inte tillfalligt anstillda pa kortare uppdrag in i den utforda tiden. An-
tal korttidsanstillda och antalet anlitade uppdragstagare kan variera i omfattning.

Skillnad
2020-04 2021-04 2022-04 2023-04 2023-2022
';g']so' och sjukvardsnamn- 3404 3389 3424 3503 79

Regionala utvecklingsnamn-
162 187 183 192 9

den

Regionstyrelsen 506 559 584 607 23
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 6 5 4 4 0
Totalt 4098 4144 4199 4310 111
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per manad

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
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2020 20217 W 2022 W 2023

Den ackumulerade sjukfranvaron minskar i jamforelse med foregédende ar till 6,6 procent.

I jamforelse med foregdende ar ar det korttidsfranvaron som minskat. Det forklaras framst
med mindre spridning av Covid -19 i ar vilket praglade forra arets sjukfranvaro i hog grad.

Det finns en 6kning av den langa sjukfranvaron men aven den medelldnga sjukfrénvaron har
okat ndgot. Detta hor ocksd samman med dndrade regler hos Forsdkringskassan dar dag 180
inte ldngre har samma betydelse for ratten till sjukpenning vilket forldnger rehabiliteringsti-
den. Verksamheten beskriver att arbete med rehabplaner for aktuella medarbetare blivit extra
viktiga nu och att i enskilda fall av 1angtidssjukskrivningar koppla in resurser via hélsofram-
jande teamet samt foretagshélsovarden som stod till berérda verksamheter. Man beskriver att
rehabiliteringsplaner finns upprittade for sjukskrivna langre an 30 dagar da det ar viktigt med
en plan for arbetsatergang. Fortsatt foljer cheferna upp tidiga signaler pa ohilsa, identifierar
behov av forebyggande dtgiarder och rehabilitering samt ger individuellt stod till medarbetaren
utifran behov for att undvika sjukskrivning.

Dessutom pagar dven arbete med kompetensférsérjning for att motverka att medarbetare blir
franvarande pa grund av for hog arbetsbelastning och andra arbetsrelaterade orsaker pga va-

kanser. Utover detta pagar flertalet aktiviteter inom hilso-och sjukvard utifran projektet - or-
ganisera for aterhamtning med att skapa forutsiattningar for att medarbetarna aterhamtar sig
under arbetsdagen som en del i att fraimja hilsa.

Sjukfranvaron har minskat fé6r bide méan och kvinnor jamfort med 2022.

Verksamheten uppger att de flesta langtidssjukskrivningarna inte ar arbetsrelaterade.

Sida 13 av 33



Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jaimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

M&mnd och styrelse

Honcemfretag

Andra foretag med Agariniressen

[ Regionstyrelsen

Halso- och sjukvirdsnamndan

Regionala utvecklingsnamnden

Landstingsbostader i Jamtland
AB (100%)

WMitt AB (24.5%)

‘| Almi Forstagspartner
~[ Torsta AB [40%)

[ Siftzlsen Jamili l

Jamtland Harjedalen Turism
ekonomisk forening, JHT

Halsocentralen Ripan, Gstersund

l Figlih&lsan, Hedes

ESamordningsférbundet i Jémtland

Gemensam namnd far
samvwerkan inom drift cch
service, utveckling sami
spedialisthunktioner

Marrtag AB (25%)

Vattenbrukscentrum
Norr AB (20 %)

(NMDY

‘{ Morrlands Musiktester och Dans ‘

‘{Fellesrédel for Jamtland Harjedalen

Gemansam némnd nérvrd
Frostviken, Gaddede

Mya narvarden Haoting och

l Halsorum Offerdal. Anga l
Stramneund ‘

Gemensam namnd for
sammanhalien upphandling.
Iagerhélining och distribution av
sjulcvirdsprodukter

—[ Patientnamnd

[ Revision

[ Fartroendevslda politiker

Region Jimtland Hirjedalens ndmnder

'och Trondelag
l Peak Region AB (7.5%) Coompanion
Mabosr AB (11,78%) l B Transitio

«[ Brf Akerartan (54%)

LOF, Lendstingens msesidiga
Sesikringsbolag

g

‘[ Brf Torvalla (18%)

Kommuninvest ekonomisk
forening

Inera AB

Kommunalferbundet svenskt
ambulansflyg, KEA

Maorra sjukvBrdsregionfarbundat ‘

. l Samtrafiken Sverige AB

+ Hélsocentralen Renen, Duved ‘

_I Hlsacenirslen Fiallvivan, Frésb
Fal

Den politiska organisationen omfattar f6ljande organ; Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvards-
niamnden, Regionala utvecklingsnimnden, Gemensam namnd f6r samverkan inom drift och
stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam namnd for ssmmanhallen upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patientndmnden och Regionens reviso-
rer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och folja re-

sultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens kansli och revisionskon-

toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullméktige fordelar ekonomiska ramar till nAmnderna som innehéller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintikter. Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till
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respektive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullméaktige att fordela mellan namnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullmiktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nAmnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hiirjedalen

Frén arsskiftet 22/23 bedrevs inom halsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt 9 filialer. 7 virdenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan
samt 9 filialer. En ansékan pa att 6ppna vardenhet i Ostersund har inkommit dock har de ej
oppnat inom 6 man, darav si har godkdnnandet A upphort att gilla, ny ans6kan kravs.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maénlikare.

Vardval medicinsk fotvard
Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.
Vardval allméntandvard

Inom vardvalet allmidntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 26 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestéllningen av barntandvard.

En vardgivare har under januari-mars avslutat sitt avtal med regionen. En stor tandvardsaktor
har 6ppnat tva kliniker i linet och tecknat barn-avtal med regionen. En privat tandvardsaktor
har stingt sin klinik Atta vardgivare har inkommit med en begiran och for en period beviljats
en begriansning av antalet listade barn och unga vuxna.

Totalt har 31 153 barn ingatt i gruppen varav ca 15 procent valt en privat vardgivare.

Kopt verksamhet antal besok privata utférare 2021-04 2022-04 2023-04

*Lakarbesok 6 0 0
Sjukgymnastbesék 9 844 8 749 10 418
Medicinsk fotvard 2599 2441 2789
Patienter som fatt nédvandig tandvard 942 828 843
IF;gtgsom fatt tandvard som led i sjukdomsbehand- 206 186 187
Tandvard for pat. med funktionsnedséttning 193 83 99
Antal som fatt uppsodkande tandvard 205 103 51
Antal barn som valt privattandlékare 4664 4729 4584

*Avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om ldkarvardsersdttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Det ekonomiska laget i Region Jamtland Harjedalen har forbattrats efter tre ar med positiva
resultat. Men dar heldrsprognosen for 2023 terigen pekar mot ett kraftigt underskott. Detta
kommer innebéra stora utmaningar far att fi en budget i balans. Verksamheten ska anpassas
till ndra vard och nya digitaliseringslosningar. Vidare behover verksamhetens effektivitet oka,
det vill sdga mer maste produceras for de pengar som verksamheten erhéller. Sikerhetsldaget ar
fortsatt allvarligt och sannolikheten att de oroliga tiderna kommer att fortsitta ar hoga.

Léngsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att moéta demografiska forandringar och krissituationer i omvérlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

En storre verksamhetsrisk ar det fortsatt ar svért att uppratthalla planerad bemanning och hit-
tills under aret har behovet av bemanningspersonal ¢kat kraftigt, vilket ger negativa effekter pa
personal och kvalitet. Det innebir dven svarigheter att klara av att minska kéerna inom varden.

Varldslaget med ett pagdende krig, 6kad inflation, stigande rantor och 6kade energipriser pa-
verkar regionens kostnader bade under 2023 och kommande ar. H6jda bensinpriser och stora
forandringar i indexregleringar paverkar Kollektivirafikens kostnader, men kan dven fa en viss
positiv paverkan med 6kat resande. En mer langsiktig planering nir det géller inkép och lager-
héllning ar noédvandig, dven stora prisokningar pa material och livsmedel kan fa negativ paver-
kan pé resultatet.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den si kallade blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Region Jimtland
Harjedalen anviander pensionsadministratoren KPA.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Rédet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

:D;r:(srlonsforpllktelse inkl. Idneskatt April 2023 2022 2021
Ansvarsforbindelse 2043 1936 2014
Avsatt till pensioner 2349 2010 1884
Total pensionsforpliktelse 4392 3946 3898
Summa foérvaltade pensionsmedel 1277 1225 1031
Aterl&nade medel 3115 2721 2867
Konsolideringsgrad 29% 31% 26%

Upplyshing avseende egna férvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att mota framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utging bestod vardepappersportfoljen av 52 procent rantebarande
tillgdngar och 48 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler full-
maktige beslutat om. I pensionsmedelsférvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstra-
vas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras
sa att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhallande till sitt hogsta virde de
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senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réntor.

Under perioden fortsitter aktiemarknaderna att visa motstandskraft trots en problematisk om-
varldsmiljo och den senaste tidens bankkris. Att bade Stockholmsbdorsen och globala borser sti-
git med hela 12,0 procent respektive 6,0 procent hittills i ar, kan till stor del férklaras fallande
inflationstakt och starka kvartalsrapporter. Nistan 80 procent av de storsta amerikanska bola-
gen har slagit vinstestimaten under Q1, samtidigt som enbart 17 procent kommit in simre dn
véantat. Vanligtvis brukar utfallen vara it det positiva héllet men skillnaden &r sillan s har
stor. En forklaring &r att estimaten sankts rejalt infor rapportsdsongen men tydligt ar att bade
efterfragan och vinster haller upp mycket battre 4n vad ménga vintat sig.

Det har varit ett mycket starkt tertial &ven om mars blev en mycket turbulent ménad pé de fi-
nansiella marknaderna. Kollapsen i Silicon Valley Bank (SVB) blev startskottet for en vag av
oro for banker i bdde USA och Europa. Samtidigt 6kade svingningarna pé rintemarknaden
och vi fick se det storsta fallet for tvaarsrantan i USA sedan 1980-talet nar forvantansbilden av
centralbankernas rantehéjningar sanktes rejilt. Bankturbulensen praglade dven aktiemark-
naderna och de globala borserna {61l stundtals pa bred front.

Avkastning

Portféljen har haft en avkastning om 4,2% under 2023, vilket var 1,9 procentenheter lagre 4n
ett sammansatt jamforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portfoljen haft en real avkast-
ning om -1,9 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga avkastningsmalet om 3,5 procent
realt per ar under en rullande 5-arsperiod. Ranteportféljens genomsnittliga duration per 2023-
04-30 var 1,1 ar.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda tillgéngar, i huvudsak
aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt. Malsattningen ar att portfoljen som
mest kan falla 20 procent fran den hégsta nivan som uppnétts de senaste 24 ménaderna. Un-
der arets forsta tertial har risksituationen forbattrats nagot, dar marginalen ned till skyddsni-
vén ligger pa 16,7 procent. Analysen av portféljen ger en beriknad maximal andel aktier om 63
procent. Berdknad maximal andel aktier 4r hogre dn aktuella andelen aktier som ligger pa 47,8
procent.

Till f61jd av den forbattrade riskmarginalen i portf6ljen i efter vairens muntrare marknadshu-
mor sd genomfordes en uppvikining under tertialet, aktieandelen har saledes gatt fran 41,1
procent vid utgangen av arsskiftet till 47,6 procent vid utgdngen av tertial 1. Detta for att ut-
nyttja den goda risksituationen och hoja den forvintade avkastningen i portfljen. Okningen
av andelen aktier gjordes genom breda kop i aktieportfdljen.

Portf6ljen har under aret erhéllit kuponger, utdelningar och dterbetalda fondrabatter pa cirka
500 tusen kronor.

Pensionsportféljen per april

2023 Mal Totalt
Marknadsvarde 1277,2 mkr
Arsavkastning 4,2%

3,5% realt per ar under en 5-ars

Langsiktig avkastning period

-1,9%

Aktieandel <80 % 48%
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Tillgangsfordelning

B Rantor 52 %

| Likwiditet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett varde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas pa flera lantagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Riinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstadende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju langre aterstaende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.
Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier endast som en begransad andel av portf6ljen, maximalt 80 procent.
Skuldférvaltning

Rinte- och kapitalbindning 14g den sista april 2023 pa 0,82 ar. Andelen av portfoljen som for-
faller inom ett ar ar 100 procent, detta for att skulden under senare tid succesivt amorterats av.
Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 0,44 procent.

Total laneskuld till Kommuninvest uppgick till 9o miljoner kronor. Amortering pa 100 miljo-
ner kronor ar gjorda under &ret, inga fler amorteringar kommer goras i ir.

Mal 2023-04-30 2023-01-01 2022-10-30
Utestdende Bruttobalans 90 mkr 190 mkr 240 mkr
Nyupplaning Max 35 mkr
Srllttrénta senaste 12 0.44% 0.18% 0.19%
man
Egr;ltekosmad senaste 12 903 924 kr 457 125 kr 509 500 kr
Réntebindning och Kapi- 1,5-4 &r 0,82 0,06 0,27
talbindning (i ar)
Réantebindning och Kapi-
talbindning andel <1 ar Max 35% 100% 100% 100 %
i %
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Handelser av vasentlig betydelse

Varldslaget har haft stor pdverkan, inte minst pé inflationen, vilket lett till hogre priser sarskilt
pa drivmedel, elektricitet och livsmedel, men det har dven inneburit ett 6kat tryck pa siker-
hetsfragor och robusthet. Som det ser ut just nu ar sakerhetslaget fortsatt allvarligt och sanno-
likheten att de oroliga tiderna kommer att fortsatta ar hoga.

For att f4 en ekonomi i balans pégér ett arbete i verksamheten med att hitta tgérder, bland an-
nat vakanshéllningar, uppskjutna rekryteringar, stoppa pagaende arbeten dir sa ar mgjligt och
en rad andra atgarder. Det innebar ocksé att vara sarskilt forsiktig med nya kostnader som
uppstar och inga beslut far tas som inte kan finansieras genom omprioritering eller annat sitt.

Organisation

Den 2 maj tilltrdder en ny regiondirektor for Region Jimtland Hérjedalen, Sara Lewerentz,
som niarmast kommer fran Region Vasterbotten diar hon var ansvarig for bland annat digitali-
sering, innovation och forskning.

Kommunerna har fattat beslut om att bilda ett kommunf6rbund vilket har inneburit att mycket
tid och energi lagts pa forberedelser for kommande avveckling av verksamhet. Arbetet har for-
svérats av att det tagit 1dng tid for kommunerna att fa en tjanstemannaorganisation pa plats.
Regionen driver verksamheten inom de primdrkommunala delarna till som ldngst 30 septem-
ber 2023. Fragan om verksamhetsovergang eller inte for berérda medarbetare har varit en
ldngdragen fraga. Det har till slut klarats ut att verksamhetsovergéng inte foreligger och av-
veckling av verksamhet och en process kring 6vertalighet inleds under varen. Regionen driver
aven Energikontoret p& uppdrag av kommunerna under 2023 och framtida styrning, finansie-
ring och placering ska ses 6ver under aret.

Investeringar
Nya Halsocentral i Torvalla samt i Fundsdalen har paborjats.
Rittstvister

De domslut som fallit kring 6verprovningar av upphandlingar som gjorts kopplat till kollektiv-
trafik har i samtliga drenden varit till Region Jamtland Hirjedalens fordel. Det innebéar bland
annat att det nya avtalet och det nya linjenitet i Ostersunds stadstrafik kan starta sommaren
2024.

Arbetet med Ostersundslinken har pausats, d beslut frin Linsstyrelsen avseende biotop-
skydd samt beslut om delfinansiering fran Trafikverket genom stadsmiljoavtal inviantas. Oav-
sett utslag fran Lansstyrelsen kommer beslutet antagligen att 6verklagas, varfor ytterligare for-
seningar ar att vanta.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

God ekonomisk hushéllning ar avgérande och ska genomsyra Gvriga strategier inom samtliga
omréden. Varje ny anstillning, dteranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga
overviagas. Om nagot nytt bedoms nodviandigt méste det finansieras antingen via 6kade ex-
terna intdkter eller genom att prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Jamtland Hirjedalen efterstravar God ekonomisk hushallning, Halso- och sjukvard med god
kvalitet och Regional utveckling med hog effektivitet.

Kostnadsutrymmet under planperioden 2023—2025 ar begransat. Det ar av vikt att ha en god
ekonomi for att kunna méta kriser i samhillsekonomin och for att gora nodviandiga investe-
ringar. God ekonomisk hushéllning ska rdda i hela Regionkoncernen och verksamheterna ska
bedrivas andamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushéllning innebar att finansiella och
verksamhetsmaissiga mal uppnas.

De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka externa intékter, effektivisera eller
genom att prioritera inom befintlig verksamhet. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga 6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera behov ar att 6ka ex-
terna intékter, effektivisera eller genom att prioritera inom befintlig verksamhet. For att starka
Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska stéllning kravs fokus pa att halla kostnaderna nere
och att forbattra soliditeten.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om fyra strategiska omra-
den; lanets utveckling, vard, vdra medarbetare samt en god ekonomi. Inom strategierna finns
13 prioriterade mal. Till de prioriterade malen finns sedan 33 uppdrag fordelade pd naimn-
derna. Malen foljs upp i tertialrapport, deldrsrapport och arsbokslut. Uppfoljningen ligger se-
dan till grund for den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade
insatsomraden.

I nésta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetspla-
nen ska redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstilla méalen inom
faststdllda ekonomiska ramar. Deras mél ar sedan utgdngspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstalld méluppfyllelse april 2023, for uppfoljning av verksamhetsmal for
Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsndmnden och Kollektiv-
trafiknamnden.

I tabellen nedan redovisas méaluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrin namndernas
uppdrag. Av dessa tretton mal har elva bedomts som delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllda.
Till de prioriterade mélen finns 33 uppdrag till namnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 28
som delvis uppfyllda, fyra som ej uppfyllda och ett som uppfyllt.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda.
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Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mélet uppnétt, Gult = delvis uppnétt, pdgdende aktiviteter i ratt riktning, R6tt = upp-

nés inte. Métetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyllelse

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Regionala utvecklingsnamnden ska tydligare integrera hela lanet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
battre inkludera samiska naringar i det hallbara regionala utvecklingsarbetet.

Delvis uppfyllt

Regionala utvecklingsnamnden ska 6ka tillgangligheten inom samt till och fran la-
net genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt tkad
tillgang till bredband med hog hastighet.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra naringslivets konkurrenskraft genom
att genomféra arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med
regional kompetensforsorjning.

Delvis uppfyllt

En séker och robust verksamhet

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor, samhallsstérningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och
ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska hoja den allmanna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgarder for att starka skyddet for att forbattra regionens informationshante-
ring och IT-sékerhet.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att
sékerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av ar-
betssatt och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt slut-
fort den 28 juni 2025.

Delvis uppfyllt

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

utvecklat och hallbart resande genom hallbara bransleval.

Kollektivtrafikndmnden ska skapa forutsattningar fér ett utbud av kollektivtrafik Delvis uppfyllt
som okar resandet inom samt till och fran lanet.

KollektivtrafiknAmnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och mota framti- Delvis uppfyllt
dens utmaningar genom attraktiva mobilitetsldsningar och utveckling av innovativa

I6sningar for resmojligheter

Kollektivtrafikndmnden ska fortsatta arbetet med att hitta former fér ett modernt, Delvis uppfyllt

Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjeda-
len

Delvis uppfyllt

invanare, lockar nya invanare till Ianet samt haller god kvalitet sa att deltagare
slutfor sin pabérjade utbildning.

Regionala utvecklingsnamnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har | Delvis uppfyllt
tillgang till upplevelser av kultur, méjlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig

samt att synliggdra och framja samisk kultur och samiska sprak.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra forutsattningarna for att vara verk- Delvis uppfyllt
sam inom Kulturella och kreativa néringar i lanet.

Regionala utvecklingsndmnden ska driva folkhdgskolor som ar attraktiva for lanets | Delvis uppfyllt
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Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyllelse

Ett friskare liv

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden ska utveckla det strategiska
arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhalsa i samverkan med
andra aktorer.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka férebyggande och halsoframjande insatser
samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik halsa i befolkningen i samverkan
med ndmnderna.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhalsoarbetet

Delvis uppfyllt

En hallbar milj6

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Delvis uppfyllt

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stalla om arbetssétt och
mojliggora arbete utifran Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillganglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en néara vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbattra ar-
betsmiljon.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillAmpning av basta tillgangliga kunskap samt uppféljning och
resultat.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska fortsatta arbetet med att, tilsammans med héalso- och sjuk-
vardsnamnden, lanets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardni-
van primarvard i lanet.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska belysa och underlétta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berérda malgrupper och forbattra den dagliga kommunikationen
som sker mellan chefer och medarbetare.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppféljning av stéllda krav i
Halsoval Region JAmtland Harjedalen.

Delvis uppfyllt

Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en starkt patientsakerhetskultur samt
en ansvarsfull lakemedelsférskrivning.

Uppfyllt

Halso- och sjukvardsnamnden och patientnAmnden ska utveckla invanar- och
patientmedverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Delvis uppfyllt

Halso- och sjukvardsnamnden ska inféra och vidareutveckla personcentrerade ar-
betssatt dar Nationell kunskapsstyrning halso- och sjukvard inte har eller planerar
Personcentrerade och sammanhalina vardférlopp.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhanderta den uppskjutna varden.

Delvis uppfyllt

Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstéallningsvillkor Delvis uppfyllt
Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande kom- | Delvis uppfyllt
petensférsorjning utifrin uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsme-

toder och kompetens.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap Delvis uppfyllt
Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla chefers forutsattningar for att bed- Delvis uppfyllt

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.
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Prioriterade mal och uppdrag Maluppfyllelse

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljo Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och namnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt Delvis uppfyllt
arbetsmiljdarbete och sakerstilla att det systematiska arbetsmiljparbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa béttre forutsattningar for en balans mel- | Delvis uppfyllt
lan krav och resurser for att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkdp Delvis uppfyllt
fran upphandlade leverantorer

Langsiktig investeringsplanering Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska utdka sin planeringshorisont till minst Delvis uppfyllt
tre ar for investeringar.

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan. Delvis uppfyllt
Finansiella mal Utfall per april Maluppfyllelse
Soliditet (6kning) 1,2% 0,6%

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar 244.2% Uppfyllit

>100%

Nettokostnadsutveckling -2,2% 16,9 %

Bruttokostnadsutveckling 2,3% 10,6%

Leverantorstrohet 95% 90% Delvis uppfyllt
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100% | -104,1%

Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfoljningen efter april dr endast tankt att visa om aktiviteter pagér enligt plan. Det ar for ti-
digt att gora en sammantagen bedémningen om Region Jamtland Harjedalen har uppnétt god
ekonomisk hushéllning i forhallande till regionfullméiktiges mal for verksamhet och ekonomi.

Aven om arbetet inom flera omréden Ar paborjat och delvis natt positiva resultat. Dock ser det
ekonomiska laget tufft ut vilket ocksa de finansiella méalen pekar pé, da fyra av sex mal inte har

uppfyllts.
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Investeringar

Regionfullmaktige har beslutat om en investeringsram for ar 2023 om 190 miljoner kronor
varav 155,9 miljoner kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet, 13 miljoner
kronor for oforutsedda investeringar, 6,1 miljoner kronor till haveripotten och 15 miljoner kro-
nor investeringar i hjdlpmedel.

Utover ramen ovan har 164,8 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad inve-
steringsbudget ir 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021). Totalt for ret uppgér investerings-
budgeten till 354,8 miljoner kronor. Utfallet per 30 april 2023 for genomforda och pagaende
investeringar var 33,4 miljoner kronor.

Enligt beslut RS/702/2021 har omdisponering om 1,4 miljoner kronor gjorts frn 6verforing av
beslutad investeringsbudget &r 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021) till investering i MR
mjukvara, vilket betyder att investeringar kopplade till investeringsriadet r 2023 har justerats
upp till 157,3 miljoner kronor medan budgeten for 6verférda medel fran 2022 till 2023 har ju-
sterats ner med motsvarande belopp till 163,4 miljoner kronor.

Verksamheten prognostiserar att den totalutgiften bli cirka 5,5 miljoner kronor storre 4n be-
slutad budget pa grund av allménna fordyringar. Tre investeringar om totalt 0,8 miljoner kro-
nor kommer inte att hinna genomforas under aret och maste dska 6verforing av budget till
2024. Tio investeringar om totalt 1,7 miljoner kronor kommer att utgd dd dom bedoms inte be-
hovas langre. Investeringen i "starta upp screeningverksamhet" om 5,1 miljoner kronor pro-
gnostiseras bli 3 miljoner kronor dyrare.

Aven om verksamheten prognostiserar att budget och utfall i stort kommer att vara i balans
har investeringsradet pa grund av det allmanna ekonomiska laget lagt, utover ovan, ytterligare
en fordyringsprognos om cirka 10 procent av den totala budgeten vilket motsvarar 35,5 miljo-
ner kronor i extra prognostiserad utgift. Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har dri-
vit upp priset pa ravaror och drivmedel.
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Sammanstillning av regionens investeringar ar 2023

Investeringsredovisning
(tkr)

Uppgifter sedan investeringens start

Varav arets investeringar

oftrdelade

Fardigstallda investeringar Beslutad to- Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
talutgift

Arets beslutade och avslu- 1871 1712 159 1871 1712 159

tade investeringar kopp-

lade till investeringsradet,

varav:

Halso- och Sjukvard 1651 1494 157 1651 1494 157

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Extra medel 13 mkr 220 218 2 220 218 2

Beslutade och avslutade 3 315 3 096 219 2 890 2 790 100

investeringar overférda

fran ar 2022 till ar 2023 (8

42, RS/703/2021), varav:

Halso- och Sjukvard 3315 3096 219 2890 2790 100

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beviljat ur Akuta haveri- 11 263 11 263 0,0 11 263 457 1542

potten varav:

Akuta haveripotten 1470 1470 0 1470 402 1068

Fordyring 529 529 0 529 55 474

Pandemin 0 0 0 0 0 0

Ej nyttjad 9264 9264 0 9264

HMC Hjalpmedel 15 000 15 000 0 15 000 7 000 8 000

Ovriga investeringar utan- 0 0 0 0,0 271 -271

for beslutad ram

Pagaende investeringar Beslutad to- | Beraknad Prognos av- | Budget Utfall Avvi-
talutgift totalutgift vikelse kelse

Arets beslutade investe- 168 422 167 292 1130 168 422 9 335 153 567

ringar kopplade till inve-

steringsradet som annu

inte genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 96 258 95128 1130 96 258 7 191 89 067

RUN 10 800 10 800 0 10 800 927 9873

Regionstab 15634 15634 0 15634 687 14 947

Fastighet 32 950 32950 0 32 950 530 32 420

Extra medel 45 mkr, forde- 7 260 7 260 0 7 260 0 7 260

lade

Extra medel 45 mkr, 5520 5520 0 5520
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I(?Izlre):sterlngsredowsnmg Uppgifter sedan investeringens start Varav arets investeringar
Beslutade investeringar 212 016 252 994 -5 495 155 384 11 836 143 548
overforda fran ar 2022 till

ar 2023 (8 42, RS/703/2021)

som annu inte genom-

forts, varav:

Halso- och Sjukvard 111 795 117514 -5719 80 508 1394 79 114
RUN 1131 1131 0 1131 290 841
Regionstab 16 450 16 226 224 10 176 0 10 176
Fastighet 82 640 82 640 0 63 569 10 152 53 417
Prognostiserad fordyring om 0 35483 -35 483 0 0 0
ca:10% av IP-23 ars budget

utdver verksamhetens ovan

fordyringsprognos.

Summa arets investe- 411 887 486 840 -39470 | 354830 33401 306 645
ringar

Akuta haveripotten, coronapandemin och robusthéjande investeringar

Enligt beslut om investeringar med anledning av pandemin och robusth6jande investeringar
med anledning av sdkerhetslaget ska en samlad redovisning aterrapporteras till styrelsen.
Detta foljer nedan;

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 11,3 miljoner kronor (6 129 000 kr, IP23

+ 5134 000 kr enligt (RS/703/2021, frdn IP22). Fran arets pott har investeringsradet under
perioden lamnat forslag till beslut for sex dskanden om totalt 1 470 200 kr till regiondirektoren
och dessa har beviljats. Utfall 402 000 kr da endast ett fatal investeringar har avslutats per
sista april. Prognosen &r i balans.

Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar 4ven omfatta nédvan-
diga investeringar med anledning av pandemin samt for att ticka fordyringar av redan beslu-
tade investeringar 2023.

Inga ansokningar har dskats pa grund av pandemin och fem om totalt 528 700 kr, pa grund av
fordyring. Utfall for investeringar pa grund av fordyring var 55 000 kr. Avvikelsen mellan bud-
get och utfall beror pa att alla investeringar inte har hunnit avslutats under aret. Prognosen ar i
balans. Aterstiende ej fordelat budget efter april uppgér till 9 264 100 kr.

I bilaga 2 investeringar per april 2023, aterfinns en detaljerade sammanstéllning; del 1, en de-
taljerad sammanstéllning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr, och del 2, en
sammanstillning av investeringar som finansieras genom sérskilda medel om 13 miljoner till
regiondirektorens forfogande och slutligen, del 3, en detaljerad sammanstallning av 2023 ars
samtliga beslutade investeringar per objekt
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Beslutade investeringar éverstigande 5 miljoner kronor.

(tkr)

Beslutad totalut-
gift

Ack. Utfall inkl
periodens

Budget -23

Utfall april -23

for intervention (PCI),
HNR. (RE)

Uljud SC 2000, Klinfys 6 000 0,00 6 000 0,00
4 Ambulansfordon 9 650 0,00 11 250 0,00
Genomlysningslab ront- 7 000 0,00 7 000 0,00
gen

Datortomograf Réntgen 6 222 5900 8 000 5900
Navigatorsystem robotki- 15 000 0,00 15 000 0,00
rurgi, ANOpIVA c-op (RE)

Komplett réntgensystem 15 000 0,00 15 000 0,00

IT infrastruktur for ser- 6 030 684 6 030 684
ver,nat,datalagring

Ny HC i Funasdalen, fort-
satt projektering

8 000

112

8 000

112
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Halso- och sjukvard

Mammografi, screening, vagn och 8 785 2420 8 077 290
kliniska (3 stycken), (Re)

Skelettlab Réntgen med genom- 7 350 0,00 7 350 0,00
lysning, Rodngen, (Re)

Screeningverksamhet, endoskopi. 5400 470 5110 180
Sterilcentralen/Pagaende 23 362 17 189 5707 466
AnOplva Utrustning STE i sam-

band med ombyggnad/containrar

, (IP 21 och tidigare)

Op.bord och pelare 10st, 10 000 0,00 10 000 0,00
AnOpIVA (RE, IP22).

Rontgen Funasdalen 10 666 12 563 1969 0,00
Ombyggnation pa& éron/Pa- 11 000 2515 8 485 0,00
gaende/plan 5/6

Regionstab

Ambuss 5500 224 5276 0,00
IT infrastruktur/Proxyfor ser- 9 600 6 050 3550 0,00
ver,nat,datalagring

Fastighet

Energiférsorjning Varme Kyla 10 000 1689 8 311 0,00
Dorrpartier Hoghuset 6 229 3440 2789 262
Markkdp Funésdalen 6 500 5401 6 500 5401
Perioperativ avdelning Lokaler 9 000 6 455 3704 1159
Larm- och patientsignalsystem/ 15573 7 827 8 448 907
Pagéende
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 425,3 473,0
Verksamhetens kostnader -2222,4 -2 006,4
Avskrivningar -43.4 -41,5

Skatteintakter 11895 1138,7
Generella statsbidrag och utjdmning 588,2 559,8
Verksamhetens resultat -62,7 123,6
Finansiella intakter 53,2 9,4
Finansiella kostnader -67,0 -86,9
Resultat efter finansiella poster -76,5 46,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 900,0 992,6 -92,6
Verksamhetens kostnader -5 840,1 -6 385,3 545,1
Avskrivningar -137,8 -130,7 71

Skatteintakter 3556,4 3 568,6 -12,2
G'enerella statsbidrag och utjam- 16349 1769,9 -135,0
ning

Verksamhetens resultat 113,3 -184,9 298,3
Finansiella intakter 25,7 25,7 0,0
Finansiella kostnader -126,2 -200,8 74,6
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Balansréakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar 15 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 542,3 546,5
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 299,4 304,7
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 76,4 73,8
Summa anlaggningstillgangar 919,7 926,2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 29,3 32,4
Fordringar 791,9 531,6
Kortfristiga placeringar 1277,3 12253
Kassa och bank 615,5 602,4
Summa omsattningstillgangar 2714,0 2391,6

EGET KAPITAL

Arets resultat -76,5 140,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 99,5 -40,7
Summa eget kapital 23,0 99,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 407,5 2 010,2
Andra avséttningar 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 103,5 203,7
Kortfristiga skulder 1099,5 1004,3
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 805,8 813,0
Ansvarsférbindelser

Pensior)sfbrpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 20434 1935,7
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 72,6 74,6
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Transitios (tag) totala finansiering i sclidariskt borgen om 1 068,6 mkr samt proprieborgen
7 811,8 miljoner kronor. Region Jadmtland Harjedalens del av detta per 230430 &r regressavitalat
196,3 miljoner kronor. Solidarisk borgen 487,7 miljoner kronor.

Region Jdmtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som fér egen skuld fér Landstingsbostader i Jamtland AB.
Detta for lanefdrpliktelser upp till et totalt higsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest

i Sverige AB, jamte dirpa ldpande rénta och kostnader. Vid arsredovisning 2022 upprattande hade inget

lan tagits. Per 230430 har |&n tagits med 4,9 miljoner kroner

Region J&dmtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sésom fér egen

skuld fér Koemmuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fisrdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnd borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fardelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem 1&nat av Koemmuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region J&dmtland Harjedalens ansvar fér ovan ndmnd
borgensfarbindelse , kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommininvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor

Region lémtland Harjedalens andel av de totala farpliktelserna uppegick till 604,7 miljoner kronor
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2023-04 2022-04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -76,5 46,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 439,7 154,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av 363,3 200,6
rorelsekapitalet

JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPTIALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 3,1 4,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -260,4 -82,6
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -52,0 -68,1
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 95,2 78,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -214,0 -68,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -34,6 -24,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,6 0,0
Investering i kommunkoncernforetag -2,6 0
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,9 -24,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -100,2 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100,2 -0,4
ARETS KASSAFLODE 13,1 107,1
Likvida medel vid arets borjan 602,4 754,8
Likvida medel vid periodens slut 615,5 861,9
Forandring av likvida medel 13,1 107,1
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JAMTLAND
HARJEDALEN

Bilaga 1, maluppfyllelse per april 2023




Regionfullméktige har i Regionplan med budget 2023-2025 beslutat om fyra strategiska omra-
den; lanets utveckling, vard, vira medarbetare samt en god ekonomi. Inom strategierna finns
13 prioriterade mal. Till de prioriterade malen finns sedan 33 uppdrag fordelade pd naimn-
derna. Malen f6ljs upp i tertialrapport, delrsrapport och &rsbokslut. Uppf6ljningen ligger se-
dan till grund for den samlade bedémningen av méaluppfyllelsen for fullmiktiges prioriterade
insatsomréaden.

I nésta steg ska regionstyrelsen och namnderna faststélla verksamhetsplaner. Verksamhetspla-
nen ska redovisa hur respektive nimnd eller styrelse ska bidra for att verkstélla mélen inom
faststdllda ekonomiska ramar. Deras mél dr sedan utgangspunkt for aktiviteter i verksamheten.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska méal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vérdval.

Se bilaga 1, ssmmanstilld méluppfyllelse april 2023, for uppfoljning av verksamhetsmal for
Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden och Kollektiv-
trafiknamnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrdn namndernas
uppdrag. Av dessa tretton mal har elva bedomts som delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllda.
Till dessa finns 33 uppdrag till naimnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 28 som delvis upp-
fyllda, fyra som ej uppfyllda och ett som uppfyllt.

Av de sex finansiella mélen har ett bedomts som uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och fyra som
ej uppfyllda.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mélet uppnétt, Gult = delvis uppnatt, pagdende aktiviteter i ritt riktning, R6tt = upp-
nés inte. Métetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Prioriterade mal och uppdrag Maluppfyllelse
Utvecklingskraft i hela Jamtland Héarjedalen Delvis uppfyllt
Regionala utvecklingsndmnden ska tydligare integrera hela lanet i det regionala Delvis uppfyllt
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att

battre inkludera samiska naringar i det hallbara regionala utvecklingsarbetet.

Regionala utvecklingsnamnden ska oka tillgangligheten inom samt till och fran 1a-
net genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt tkad
tillgang till bredband med hog hastighet.

Regionala utvecklingsndmnden ska forbattra naringslivets konkurrenskraft genom | Delvis uppfyllt
att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet med
regional kompetensforsorjning.

En saker och robust verksamhet Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utvardera samt vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Delvis uppfyllt
Héarjedalens robusthet i hdndelse av olyckor, samhéllsstérningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och
ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen ska hoja den allmédnna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgarder for att starka skyddet for att forbéattra regionens informationshante-
ring och IT-sékerhet.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgarder for att | Delvis uppfyllt
sakerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering av ar-

betssatt och upphandling av system méaste ske senast 2024 och ska vara helt slut-

fort den 28 juni 2025.
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Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyllelse

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Héarjedalen

Delvis uppfyllt

Kollektivtrafiknamnden ska skapa forutsattningar for ett utbud av kollektivtrafik Delvis uppfyllt
som Okar resandet inom samt till och fran lanet.

KollektivtrafiknAmnden ska 6ka den geografiska tillgangligheten och méta framti- Delvis uppfyllt
dens utmaningar genom attraktiva mobilitetsldsningar och utveckling av innovativa

I6sningar for resmojligheter

Kollektivtrafiknamnden ska fortsatta arbetet med att hitta former fér ett modernt, Delvis uppfyllt

utvecklat och héllbart resande genom hallbara bransleval.

Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjeda-
len

Delvis uppfyllt

Regionala utvecklingsnamnden ska framja och bidra till att alla invanare i lanet har | Delvis uppfyllt
tillgang till upplevelser av kultur, mojlighet att sjalva kunna skapa och uttrycka sig

samt att synliggdra och framja samisk kultur och samiska sprak.

Regionala utvecklingsnamnden ska forbattra férutsattningarna for att vara verk- Delvis uppfyllt
sam inom kulturella och kreativa néringar i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden ska driva folkhdgskolor som &r attraktiva for lanets | Delvis uppfyllt

invanare, lockar nya invanare till Ianet samt haller god kvalitet s& att deltagare
slutfor sin pabdrjade utbildning.

Ett friskare liv

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska utveckla det strategiska
arbetet i lanet gallande samverkan mellan kultur och folkhalsa i samverkan med
andra aktorer.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka férebyggande och halsoframjande insatser
samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik halsa i befolkningen i samverkan
med namnderna.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhélsoarbetet

Delvis uppfyllt

En hallbar miljo

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Delvis uppfyllt

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska stélla om arbetssétt och
mojliggora arbete utifran Anvand kompetensen ratt (RAK). Dartill ska tillganglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en nara vard samt oka effektiviteten i verksamheten och forbattra ar-
betsmiljon.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillAmpning av basta tillgangliga kunskap samt uppféljning och
resultat.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska fortsétta arbetet med att, tillsammans med hélso- och sjuk-
vardsnamnden, lanets kommuner och andra aktérer gemensamt utveckla vardni-
van primarvard i lanet.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska belysa och underlétta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berérda malgrupper och forbattra den dagliga kommunikationen
som sker mellan chefer och medarbetare.

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillférlitlig uppféljning av stéllda krav i
Halsoval Region Jamtland Hérjedalen.

Delvis uppfylit

Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for en starkt patientsakerhetskultur samt
en ansvarsfull lakemedelsforskrivning.

Uppfyllit
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Prioriterade mal och uppdrag

Maluppfyllelse

Halso- och sjukvardsnamnden och patientnamnden ska utveckla invanar- och Delvis uppfyllt
patientmedverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.
Halso- och sjukvardsnamnden ska inféra och vidareutveckla personcentrerade ar- | Delvis uppfyllt

betssatt dar Nationell kunskapsstyrning halso- och sjukvéard inte har eller planerar
Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

Regionstyrelsen och halso-och sjukvardsnamnden ska vidareutveckla atgarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhanderta den uppskjutna varden.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor Delvis uppfyllt
Regionstyrelsen och ndmnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande kom- | Delvis uppfyllt
petensforsorjning utifrdn uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, arbetsme-

toder och kompetens.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap Delvis uppfyllt
Regionstyrelsen och ndmnderna ska utveckla chefers forutsattningar for att bed- Delvis uppfyllt

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljé

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och ndamnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt Delvis uppfyllt
arbetsmiljdarbete och sakerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker p&

samtliga nivaer i organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska skapa béttre forutsattningar for en balans mel- | Delvis uppfylit

lan krav och resurser for att utveckla en halsoframjande arbetsmiljo.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta med att 6ka inkdp
fran upphandlade leverantorer

Delvis uppfyllt

Langsiktig investeringsplanering

Delvis uppfyllt

Regionstyrelsen och samtliga nAmnder ska uttka sin planeringshorisont till minst Delvis uppfyllt
tre ar for investeringar.
Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan. Delvis uppfyllt

Finansiella mal Utfall per april
Soliditet (6kning) 1,2% 0,6%

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar 244.2%

>100%

Nettokostnadsutveckling -2,2% 16,9 %
Bruttokostnadsutveckling 2,3% 10,6%
Leverantorstrohet 95% 90%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100% | -104,1%
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Strategi for lidnets utveckling

Utvecklingskraft i hela Jimtland Harjedalen

Arbete péagér inom samtliga tre uppdrag. Kontaktytor med de samiska niringarna och samiska
organisationer har identifierats. Anvindningen av anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder
foljs upp kontinuerligt och ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommuni-
kationsinsatser for att nd en bittre spridning. Ett flertal paverkansinsatser har genomforts un-
der vintern exempelvis skrivelse till regeringen angéende ojamlik fordelning i Nationell trans-
portplan, méte med Trafikverkets GD och riksdagsledamoter om bredband.

Nir det giller EU:s nya programperiod har information till potentiella sokanden och att satta
goda samarbetsformer med forvaltande myndigheter och strukturfondspartnerskapet varit pri-
oriterat. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som arena fér samtal
om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar utifran nytt lagstadgat uppdrag och den reg-
ionala handlingsplanen. Detta arbete har ett hogt fokus eftersom kompetensforsorjning be-
doms av allt fler som en av de viktigaste fragorna for naringslivets utveckling.

Goda kommunikationer inom samt till och frén Jamtland Harjedalen

Arbete har paborjats inom samtliga fyra mal. Antalet validerade resor 6kade med 20% under
forsta tertialet jamfort med motsvarande samma period 2022 och aktiviteter for att 6ka till-
gangligheten genomfo6rs. Nya koncept for nartrafik och anropsstyrd trafik testas med mojlighet
att boka lediga platser i skolskjutsar och att anropsstyrd trafik ar direkt sokbar i reseplanerare.
Omvirldsbevakning for att stélla ratt krav i kommande upphandlingar har genomforts.

For stadstrafiken i Ostersund kan nu avtal tecknas, medan trafikavtalet i Are fortfarande in-
vintar besked frin Kammarritten. Avtal gillande stadstrafik i Ostersund har tecknats och tra-
fikavtalet i Are (dir besked fran Kammaritten invintas) innebér bida en stor 6kning av emiss-
ionsfri trafik och i 6vrigt fossilfri trafik

Attraktiva folkhogskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Hirjedalen

Verksamhet for att uppfylla samtliga tre uppdrag har paborjats. Nar det géller forutsattningar
for kulturella och kreativa naringar informationstraffar avseende Anslag 1:1 Regionala utveckl-
ingsatgarder genomforts och en projektet Samspel har beviljats av Interreg och startas upp un-
der véren. Samverkanstraffar for exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvigle-
dare genomfors for att 1ara av och stdrka varandra i sin yrkesroll.

Ett friskare liv

Arbetet pagar i stort enligt plan nir det géller forebyggande och hilsoframjande insatser t ex
att motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkhilsa.
Utvecklad samverkan sker ocksa i ldnet avseende forbattring av ungas psykiska hilsa.

Samverkan mellan Kultur och Hilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen projektbidrag Kultur
for hilsa samt pilotsatsning Kultur pé recept.
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En hallbar milj6o

Flera miljomal uppnés forutom koldioxidpéverkan av tjansteresor och interna transporter.

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att
oka majligheten till ink6p av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

En sdker och robust verksamhet

Arbetet med regionens robusthet och sidkerhet fortgar i stort enligt plan och kommer att bedri-
vas under 6verskadlig tid. Atgirder for att sikerstilla kraven i Tillginglighetsdirektivet pagar
med bl a utbildningsinsatser och méten med Tillgdnglighetsrad.

Strategi for vard

God och nira vard i hela Jaimtland Harjedalen

Halso- och sjukvarden verkar for att mojliggora ett nara omhéndertagande av planerat savil
som akut sjuka i hela regionen genom utokat samarbete. Vidare verkar Regionen for och mgj-
liggor samarbetsformer med ldnets kommuner for invdnarnas basta. Digitala tjanster imple-
menteras dar fler diagnosgrupper involveras. Regionen fortsatter verka for att framtidens
hilso- och sjukvérd fortsitter utvecklas tillsammans, for att pa basta sitt, mota invanarnas be-
hov.

Hog tillganglighet och kontinuitet i virden

Tillganglighet till vard i rimlig tid, ar fortsatt en av hélso- och sjukvardens stérsta utmaning.
Ett kontinuerligt arbete som syftar till minskade koer pagar, men har dnnu inte givit full utdel-
ning inom hela organisationen. Forbittringstendenser finns inom flertalet verksamheter.

Strategi for vara medarbetare

Sakra 1angsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sidkerstilla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbets-
platsen genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lonepolitikens grundlég-
gande principer ska utvecklas och vara redskap i kompetensforsorjningen.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler er-
farna medarbetare. For att lyckas behélla och attrahera kompetent, erfaren personal kréavs at-
traktiva arbetsplatser dar medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska erbjuda bra
utvecklingsmojligheter, utbildningsvillkor och karridrvigar.

Mycket gérs men inom manga personalkategorier nar vi inte mélen att besitta tjanster utifran
behov. Utifrdn rddande ldge kan bara konstateras att kompetensforsorjningen ldngsiktigt star
infér mycket stora utmaningar.

Forutsattningarna att rekrytera ar goda nar det géller kultur samt inom det regionala
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utvecklingsansvaret. Folkhdgskolorna har dock haft svart att rekrytera till vissa tjanster, vilket
framst beror pa konkurrensen med andra skolor gillande befattningen larare, dar folkhogsko-
lorna inte kan erbjuda samma léner som konkurrerande verksamheter.

Kompetensbehov for att forstarka arbetet med de mél och prioriteringar som finns i Trafikfor-
sorjningsprogrammet ar identifierade. Verksamheten har goda resultat i medarbetarenkiten
och for- och nackdelar med distansarbete ar darfor ej kartlagda.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska uppné ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stédjande roll i organi-
sationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifrdn en tydligt synliggjord vardegrund
och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap
bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande hel-
het. Fler medarbetare upplever att de far stod fran sina chefer och man kan paverka hur arbe-
tet organiseras pa arbetsplatsen.

Halso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisat-
ionen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord virdegrund
och personalpolitisk policy. Genom att utova ett utvecklingsinriktat och tillgdngligt ledarskap
bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande hel-
het.

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom forvalt-
ningsomradet. I detta arbete ingar att forbattra chefers forutsiattningar men dven att forbattra
for verksamheten och medarbetares forutsattningar. Bland annat har ett arbete géllande vér-
degrund/beteende, strategiskt lyssnande samt en workshop kring omvirldsanalys genomforts.

Utveckla en hilsofraimjande arbetsmiljo

Inom Region Jimtland Harjedalen pagar ett arbete med att stiarka det forebyggande arbetsmil-
joarbetet genom att skapa en systematik och folja upp det systematisk arbetsmiljoarbetet pa ett
mer aktivt séatt. Ett stodsystem i Stratys SAM har utvecklats och implementeras in under véren

i all verksamhet genom arbetsstugor och utbildningar.

Ett fokusomrade inom arbetsmilj6 ar ocksa att organisera for aterhdmtning dér ett arbete nu
pagar for att se 6ver de kognitiva arbetsmiljoerna samt hur dterhdmtning organisera sin under
arbetsdagen. Bada dessa storre insatser ska paverka det forebyggande arbetet med arbetsmil-
jon och bidar till en hilsoframjande arbetsmiljo d& det dr implementerat.

Halsoframjande indexet okar vilket dr en indikator pé att friskfaktorerna 6kat i var verksamhet
ffa for att man pa flera arbetsplatser arbetar aktivt for att skapa detta tillsammans med medar-
betarna som ett led i att kunna rekrytera och behélla sina medarbetare.

Sjukfrdnvaron minskar under arets forsta ménader vilket ar positivt da den korta sjukfranva-
ron under pandemin varit paverkat arbetsbelastningen negativt. Med ett fortsatt aktivt arbete
med att se alternativ till sjukskrivning och tidiga insatser kan maélet nas pa helar om inte in-
fektionerna far ssmma péverkan som under 2022.

Hilso- och sjukvérdens verksamheter ska préaglas av en hélsofrdmjande arbetsmiljo som bidrar
till ett héllbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljo-
arbetet ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstarka och forbattra
hélsan. Arbetet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen
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irespektive verksamhet och efter verksamheternas forutsiattningar. Personalens majlighet till
dterhdmtning ar av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belastningen ar som
storst.

Strategi for ekonomi

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfoljning

Betydligt hogre kostnader dn budget har bidragit till en helarsprognos pa -,360 miljoner kro-
nor. Samtliga verksamheter har ansvar for att genomfora aktiviteter som bidrar till att na en
ekonomi i balans. I det ingar att genomfora resultatforbattrande atgarder. Varje ny anstillning,
ateranstillning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervigas innan beslut fattas.
Forandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar. For forsta tertialet
2023 uppnés ej malet. Regiondirektor har fatt i uppdrag av Regionstyrelsen att ta fram atgéar-
der for att minska kostnaderna som skall redovisas i slutet av maj.

Langsiktig investeringsplanering

Arbetet med att utveckla och forbittra investeringsprocessen och sérskilt langsiktigheten ar
paborjat men inte klart.
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Mal Regionstyrelsen

Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om ett friskare liv, en hallbar miljé och en séker och robust
verksamhet, Infrastruktur och kommunikationer fér framtiden, ett dynamiskt kulturliv fér demokrati,
attraktionskraft och livskvalité, ett friskare liv och en Hallbar milj. Inom strategi for lanets utveckl-
ing har regionala utvecklingsnamnden ett évergripande ansvar utifrn sin uppgift att ansvara for de
regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och 6vriga namnden ska bidra i de delar
som inryms inom deras respektive ansvarsomraden. En stor del av planerade atgarder ar genom-
forda och andra atgarder pagar.

Nar det géller atgarder for att hoja organisationens robusthet har en stor del pabdrjats men fortsatt
arbete kravs for att sékerstalla maojligheter att bedriva verksamhet vid kris och krig.

Inom omradet folkhalsa och ett friskare liv har de flesta planerade atgarderna genomforts och nar
det galler milibomradet pekar de flesta matetalen at ratt hall.

Ett friskare liv

Arbetet pagar i stort enligt plan nar det galler forebyggande och halsoframjande insatser t ex att
motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkhalsa. Utvecklad
samverkan sker ocksa i lanet avseende forbattring av ungas psykiska halsa.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i liinet gillande samverkan mellan kultur och folkhiilsa i samverkan med
andra aktorer.

Utveckling av samverkan med kommuner och anda aktorer pagar och beslut finns om sju olika pro-
jekt som finansieras via projektmedel.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utvecklad samver- ps- Genomford  Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
kan mellan kultur g&ende aktivitet med stdd av projektmedel.

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka forebyggande och hilsofridmjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jimlik hilsa i befolkningen i samver-
kan med néimnderna.

Arbetet pagar i stort enligt plan nar det galler forebyggande och halsoframjande insatser t ex att
motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkhalsa. Arbetet
med att ta fram plan for att mota samerna pa deras eget sprak ska genomféras under aret men har
annu inte paborjats.

V'er(lfsamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad stddja pa. Genomford Pagéar arbete med FaR-uthildningar samt
personer som uti- g&ende aktivitet sammanstallning och nyutgava dokument for
fran som utifran tobaksavvanjare.
hélsosamtal beho-
ver stod i sitt
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

halsoframjande ar-
bete.

. For att kunna be-
moéta samernas pa
deras egna sprak
behéver Region
Jamtland Harjeda-
len arbeta syste-
matiskt och utifran
en plan nar det
géaller den inform-
ation som ska fin-
nas pa de samiska
spréken.

. Nej

Genomfoérd
aktivitet

Arbetet med att ta fram en plan har &nnu inte
paborjats.

[ | Ingen medborgare
ska uppleva sig
krénkt eller miss-
forstadd pa grund
av sexuell lagg-
ning eller kénsi-
dentitet/kdnsut-
tryck i métet med
varden eller andra
verksamheter.

Minst 6 st

Utbildningar pagar i verksamheten, men
ingen ar annu klar foér 2023. Prognosen ar att
malet uppfylls for aret.

Motverka diskrimi-
nering och psykisk
ohélsa bland sa-
mer.

P&-
gaende

Genomfoérd
aktivitet

Framtagande av handlingsplan for arbetet
pagar.

Utvecklad samver-
kan mellan lanets
aktorer for okad
psykisk héalsa hos
unga

o

Pa-
gaende

Genomférd
aktivitet

Utveckling sker utifran aktiviteter i LUP Psy-
kisk ohélsa.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhélsoarbetet.

Utveckling av det systematiska folkhalsoarbetet pagar genom att anvanda den lansgemensamma
folkh&lsopolicyn i praktiskt arbete med olika verksamheter i regionen. Arbete pagar for att fa en tyd-
ligare bild och utveckling av lanets gemensamma folkhélsoarbete.

Verksamhetsmal (alla

nas fér analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad an- ps- Genomford | dialog med regionstabsledning har tre av-
vanda den lansge- géende aktivitet delningar prioriterats. Ledningsgrupper har
mensamma folk- besokts och dialog pabdrjats om fortsatt ar-
hélsopolicyn i reg- bete. Det géller Bestéallarenhet, samordnings-
ionstabens arbete kansliet och Regionservice
med att utveckla
folkhalsa
Kvalitetssakrade pa- Genomford Fokus under varen har varit analys av Halsa
underlag ska fin- g&ende aktivitet  pa lika villkor. Under sommar och tidig host

halls presentationer och dialog om resultat i
RJH och kommuner samt kommundialoger i
samverkan med L&nsstyrelsen, dessa forvan-
tas bidra till en tydligare bild och utveckling
av lanets gemensamma folkhalsoarbete vil-
ket inkluderar malsattningar och arbete med
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

folkhalsodata. Arbete fortskrider i host.

En hallbar miljo

Flera miljomal uppnas forutom koldioxidpaverkan av tjansteresor och interna transporter.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Tre av fyra verksamhetsmal som féljs upp per tertial nas.

Nar det géller koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter syns en minskning jamfort med
2019, men minskningen &r inte tillracklig for att vara i linje med méalet. Framfor allt syns en 6kning
av flygresorna jamfort med 2022, nagot som far stor effekt pa utslappen.

Malen om minskad energianvandning och hog atervinningsgrad féljs upp pa helar.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

[ Minska regionens
koldioxidutslapp
fran tjansteresor
och interna trans-
porter inom alla
verksamheter.

-19 %

-45 %

== Minskad energian-
vandning i region-
ens verksamheter
och fastigheter.

187kWh/m  Malet foljs upp pa helar.
2

. Minska regionens
totala avfalls-
mangd.

-2,4%

-1%

. Andelen ekolo-
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i reg-
ionens verksam-
heter ska oka.

35 %

Minst 33%

'.' Samtliga produkt-
ionskok ska bibe-
hélla och helst 6ka
andelen socialt-
etiskt markta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkdp.

100 %

100% Kostenheten har uppnatt 9,9 %. Malet ar 9,2
%

== HQg atervinnings-
grad (% av avfallet
som sorteras for
materialatervin-
ning) av det avfall
som uppkommer i
regionens verk-
samheter.

Minst41 % Malet foljs upp pa helar
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En saker och robust verksamhet

Arbetet med regionens robusthet och sikerhet fortgar i stort enligt plan och kommer att bedrivas
under 6verskadlig tid. Atgarder for att sakerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet pagar med bl a
utbildningsinsatser och méten med Tillganglighetsrad.

Regionstyrelsen ska utvirdera samt vidta atgirder for att 6ka Region Jimtland
Hirjedalens robusthet i hiindelse av olyckor, samhaillsstorningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cyber-sikerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Arbetet med exempelvis reserv- och avbrottsrutiner fortgar och kommer att fortsatta under 6ver-
skadlig tid.

V_erksamhetsmal el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Upprétthalla Reg- py- Genomford Arbetet med framtagande av avbrotts- och
ionens sam- géende aktivitet reservrutiner inom Samordningskansliet forts-
hallsviktiga verk- atter med prio pa samhallsviktig verksamhet..
samhet
Oka organisation- pa. Genomférd Detta arbete pagar och kommer att pagé un-
ens robusthet i gaende aktivitet der dverskadlig tid framover.
héndelse av
olyckor, samhélls-
stérningar och
krig.

Regionstyrelsen ska hoja den allmiéinna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgiarder for att stirka skyddet for att forbittra regionens informationshan-
tering och IT-sikerhet.

B Arbetet pagar och sakerhet och hantering av information férbattras kontinuerligt. Dock &terstar fort-
farande mycket att gora.

Verksamhetsmal (alla

mjukvara som kors
i regionens IT-

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Regionen har ett py- Genomford Framtagande av metod foér genomforande
tydligt utpekat och gaende aktivitet pagar
utdvat information-
sagarskap for sina
viktigaste informat-
ionstillgangar.
HOg sékerhet i 0% Minst 70 % Atgarder for att skapa visibilitet och kontroll
natverksansluten over natverksanslutna enheter s att endast
hardvara. av Regionen godkénda enheter medges till-
gang samt att ej godkanda enheter identifie-
ras och hanteras.
Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstod har annu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat losa ut
for malet utpekade underkontroller. Forutsatt-
ningarna ar dock goda for att vi skall se en
battre uppfyllnadsgrad i september.
[ | Hog sakerhet hos 40% Minst 70 % Atgéarder for att skapa visibilitet och kontroll

6ver mjukvara s att endast av Regionen
godkand mjukvara tillats installeras pa

Sida 12 av 45




Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
miljé genom inven- Feegionens enheter samt att e] godkand mjuk-
tering och kontroll. vara identifieras och hanteras.

Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstdd har &nnu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat lésa ut
for méalet utpekade underkontroller. Forutsétt-
ningarna &r dock goda for att vi skall se en
battre uppfyllnadsgrad i september.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgirder for
att sikerstilla kraven i Tillginglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering
av arbetssitt och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt
slutfort den 28 juni 2025.

Atgarder for att sékerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet pagar med bl a utbildningsinsatser och
mé&ten med Tillganglighetsrad for att fa ytterligare kunskap och synpunkter infor fortsatt arbete.

Verksamhetsmal (alla

Iy Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Sakra ett info- pa. Genomférd Arbete pagér tillsammans med leverantor att
rande av Rege- géende aktivitet sakra upp hantering av mallar i arendehante-
ringens tillganglig- ringen. Méte har hallits med tillganglighetsra-
hetsdirektiv med det, Regionfullmaktige har fatt en utbildning
atgarder for pro- och i 6vrigt haller en arbetsgrupp manadsvisa
dukter och tjanster moten och arbetar vidare med ytterligare fra-
sa att personer gor.

med funktionsned-
sattning i storsta
mojliga utstrack-
ning kan anvanda
dem.

Strategi for vard

Regionstyrelsens verksamheters arbete med att stddja halso- och sjukvarden med t ex bra tillgang
till information samt tillganglighet till IT-system pagar enligt plan. Digitalt uppféljningsverktyg for att
folja stéllda krav i Halsovalet har tagits i bruk.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionstyrelsen och Hiilso- och sjukviardsniamnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anvind kompetensen ritt (RAK). Dirtill ska tillgéinglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en nira vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbittra ar-
betsmiljon.

Utveckling pagar av ny vardgivarweb och ny intern websida. Ytterligare sékerhets- och kapacitets-

héjande atgarder pagar i regionens IT-infrastruktur samt IT-system. Uthildning i befintliga och nya
IT-verktyg genomfors lI6pande.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Utveckla ett digitalt
stdd som underlat-
tar medarbetarnas
vardag, téacker de-
ras informations-
behov och skapar
forutsattningar for
en starkare kultur,
ett battre samar-
bete och okad ef-
fektivitet.

gaende

pa- Genomford
aktivitet

Sakerstalla tillgdng

ps- Genomford

Reservidsningar COSMIC

till IT-kapacitet ge- gaende aktivitet  ayprott Citrix - PC med lokalt installerad och
nom ait hantera atkomst till COSMIC, finns i drift vid samtliga
a:/brgtt eller tF))Ir'e- verksamheter.

nda som -
irgftigt iedsatltrfdr Avbrott datakommunikation - PC med sepa-
en verksamhets- rat fiber for atkomst av COSMIC fran Akuten,
kritisk IT-tjanst/sy- ar planerad och bestalld.
stem eller del i ett Driftsattning av ny Citrix-miljé for forbattrad
kritiskt system. prestanda och funktionalitet pagar, men ar
- Server lagring forsenad mot tidplan.
och applikations-
drift- Natverk
Hog nyttjandegrad pa. Genomférd Pagéende med att fler enheter /vardinrétt-
av digitala 16s- gaende aktivitet ningar nyttjar e-remiss, och e-besok, Behov

finns att férbéattra/férandra arbetsprocesser
for att underlatta for anvandarna,.

ningar och verktyg
som finns i drift

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ér mer tydligt inriktat
pa implementering och tillimpning av bista tillgingliga kunskap samt uppfolj-
ning och resultat.

Arbete for att stodja halso- och sjukvarden kopplat till inforande av nya kunskapsstod pagar.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
B Etablera nya kun- 0 Minst 1 st Arbete pagar att stodja halso- och sjukvarden
skapsstod kopplat till inférande av nya kunskapsstod.
Malet férvantas uppnas.

Regionstyrelsen ska fortsiitta arbetet med att, tillsammans med hilso- och sjuk-
vardsnimnden, léinets kommuner och andra aktorer gemensamt utveckla vardni-
van priméarvard i linet.

Plan for fortsatt arbete finns framtagen som skall beslutas i samverkan med kommunerna. Forbétt-

ring av tillganglighet for ambulanshelikopter i Ianet pagar genom att landningsplatser i lanet for-
battra avseende sakerhet och tillganglighet.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Utveckla vardni- pa- Genomford En prioriterad plan har tagits fram och ar pa
van primarvard i géende aktivitet vag upp for beslut i samverkan med kommu-
hela lanet nerna.
Sakerstalla dygnet pa. Genomford Upphandling pagér for arbetet med att &t-
runt transporter géende aktivitet garda helikopterlandningsplatser i Jarpen,
med ambulanshe- Hede och Hammarstrand. Samverkan sker
likopter med Are kommun fér att hitta ny placering av

landningsplats i Are. Samverkan sker ocksé
med Bracke kommun for att uppgradera land-
ningsplats i Kalarne.

Regionstyrelsen ska belysa och underlitta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berorda malgrupper och forbittra den dagliga kommunikat-
ionen som sker mellan chefer och medarbetare.

Strategiskt och operativt stod erbjuds forvaltningsledningarna mer strukturerat vilket har genererat
battre och snabbare kommunikation och en 6kad forstaelse for betydelsen.

V_er(l’<samhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Starka kunskapen pa- Genomford

kring framgangsrik gaende aktivitet

intern- och extern-

kommunikation.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppfoljning av stillda krav i
Hiilsoval Region Jimtland Hirjedalen.

Digital uppfdljning av hélsovalet har utvecklats under 2022 och den har tagits i bruk under 2023.
Lakemedelsforbrukning och kostnad féljs I6pande i verksamheten enligt val inarbetade rutiner.

V'er<I’<samhetsméI Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Kostnadsutveckl- 10%  Hogst9 % Den totala lakemedelskostnaden har 6kat
ingen for lakeme- med ca 10% for regionen, jAmfért med rikets
del ska vara i niva utveckling som var ca 9%. Det ar framfor allt
med nationella ut- kostnadsutvecklingen pa rekvisitionslakeme-
vecklingen. del, dar regionen 6kat mer (21%) &n genom-

snittet for riket (13%). det ar framfor allt 1ake-
medel inom hematologi och onkologi som dri-
ver kostnadsokningen.
God och tillférlitlig ps- Genomford  Det digitala uppfoljningsverktyg som togs
uppféljning av g&ende aktivitet fram under 2022 kommer att tas i bruk under
stéllda krav i Hals- 2023.
oval Region Jamt-
land Harjedalen

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden
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Regionstyrelsen och hilso-och sjukvardsniamnden ska vidareutveckla atgiarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna virden.

Oversyn av ersattningsmodellerna i vardvalen har diskuterats i samband med revidering av forfrag-
ningsunderlagen. Ett fortsatt arbete kommer att ske infor nasta ars framtagande av forfragningsun-
derlag.

Verksamhetsmal (alla
gy Kommentar
nivaer)

Utfall Malvéarde

Utférarna i region- ps- Genomford Oversyn av ersattningsmodellerna i vardva-

ens vardval ska g&ende aktivitet len har diskuterats i samband med revidering
ges forutsattningar av forfragningsunderlagen. Ett fortsatt arbete
att fortsatta er- kommer att ske infor nasta ars framtagande
bjuda god vard i av forfragningsunderlag.

enlighet med upp-

dragen.

Telefontillgénglig- 18 287 100 % Maluppfylinaden &r 88 %. Siffrorna ar exkl en

heten till halsocen-
tral samma dag

del privata HC som inte var tillgangliga. Det
har varit krdngel med rapporteringen in till

ska uppna malvar- SKR darav tapp pa rapportering. De region-
det (0-an). drivna HC har inte hatft lika stora problem
med teknikkrangel under april men hogt tryck
och hog personalfranvaro.
. Enligt nationella 5047 100 %  Siffrorna for rapporterande manad &r inte till-

vardgarantin ska gangliga forran 20:e nastkommande méanad.
patienten fa en

medicinsk bedém-

ning av en legiti-

merad vardperso-

nal inom tre dagar

fran det att patien-

ten sokt vard.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som ror
forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och évriga
namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande arbetsmiljéan-
svar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels koncernévergripande medarbe-
tarmal och mal for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben, vardval samt regiondirektor).

Sékra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Den strategiska kompetensférsorjningen ska sakerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen
genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lénepolitikens grundldggande princi-
per ska utvecklas och vara redskap i kompetensférsorjningen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande

kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

. Etablera arbets- 62,5% 100 %
hubbar i samtliga
kommuner i syfte
att behalla och ny-
rekrytera personal
samt Oka region-
ens narvaro i la-

Regionen har medarbetare som jobbar p& ar-
betshubbar i fem kommuner

net.
Starkta forutsatt- pa- Genomford
ningar for langsik- gdende aktivitet

tig bemanning ge-
nom utveckling av
regionens verk-
samhet, personal-
politik samt reg-
ionen som en at-
traktiv arbetsgi-

ning géallande ar-
bete med ambas-
sadorskapet inom
Region Jamtland
Harjedalen

vare
[ | Oka forutsattning- [ | Nej Genomford  Arbetet ej paborjat aktivitet under hosten
arna for uppfolj- aktivitet

@ wmsjliggorandet av 103 Minst 35 st
fler dverenskom-
melser om di-
stansarbete i syfte
att behalla och ny-
rekrytera personal
genom att maojlig-
heten till distans-
arbete runtom i la-
net ska 6ka

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och le-
dare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisat-
ionen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt synliggjord vardegrund och
personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar che-
fer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet. Fler med-
arbetare upplever att de far stod fran sina chefer och man kan paverka hur arbetet organiseras pa

arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Verksamhetsmal (alla

Ahec) Utfall Malvarde

Kommentar

. Upplevelsen hos 4,81 4.6
medarbetare av att
de far stod fran sin
narmsta chef ska

Region Jamtland Hérjedalen har ett varde
pa 4,81 i varens matning pa fragan om man
kanner stod fran narmsta chef en 6kning fran
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Oka jamfort med 4,70 i oktober 2022.
2022 Regionstyrelsens verksamheter: Region-
stab 4,69, HR-avdelning 4,36, Ekonomiavdel-
ningen 4,96
Kartlagga och félja pa- Genomford
c_hefers forutsétt- géende aktivitet
ningar.
Okad anvandning 50 % 100 % Det som ar gjort &r lanseringen av refapp, det
av den digitali- digitala referenstagningsverktyget. Breddinfo-
serade rekryte- rande ar inte gjort pga upphandling och osa-
ringsprocessen kerhet gallande vilket system vi ska jobba i
framat.
B starka chefer och 50 % 100 %
ledare i aktivt och
utvecklande ledar-
skap
Skapa mdjligheter py- Genomférd
till 6kad kunskap géende aktivitet
och forstaelse for
tillitsbaserad styr-
ning
. Upplevelsen hos 4,32 Minst 4,25 Region Jamtland Harjedalen har ett varde
medarbetare att pa 4,32 i varen matning, en okning fran 4,22
de kan paverka sin 2022.
egen arbetssituat- Regionstyrelsens verksamheter: Region-
ion ska Ska jamfort staben 4,65 , HR-avdelningen 4,27, Ekono-
med 2022. miavdelningen 4,46

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

. Inom Region Jamtland Harjedalen pagar ett arbete med att starka det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet genom att skapa en systematik och folja upp det systematisk arbetsmiljoarbetet pa ett mer
aktivt satt. Ett stodsystem i Stratys SAM har utvecklats och implementeras in under varen i all verk-
samhet genom arbetsstugor och utbildningar. Till chefer och skyddsombud som HR ansvar for.

Ett fokusomrade inom arbetsmiljo ar ocksa att organisera for aterhaAmtning déar ett arbete nu pagar
for att se 6ver de kognitiva arbetsmiljderna samt hur aterhamtning organisera sin under arbetsda-
gen. Bada dessa storre insatser ska paverka det férebyggande arbetet med arbetsmiljon och bidar
till en halsoframjande arbetsmiljé da det ar implementerat.

Halsoframjande indexet 6kar vilket &r en indikator pa att friskfaktorerna okat i var verksamhet ffa for
att man pa flera arbetsplatser arbetar aktivt for att skapa detta tillsammans med medarbetarna som
ett led i att kunna rekrytera och behalla sina medarbetare.

Sjukfranvaron minskar under arets forsta manader vilket ar positivt da den korta sjukfranvaron un-
der pandemin varit paverkat arbetsbelastningen negativt. Med ett fortsatt aktivt arbete med att se
alternativ till sjukskrivning och tidiga insatser kan malet nas pa heldr om inte infektionerna far
samma paverkan som under 2022,

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt

arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.
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Verksamhetsmal (alla

hela Region Jamt-
land Harjedalen
ska vara lagre &n
utsatt malvarde
2022

Y Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Bibehalla totalt 4,78 4,72 Region Jamtland Harjedalens totala halso-
halsoframjandein- framjandeindex ligger pa 4,78 under varens
dex i nivd med matning, en okning fran 4,72.
2022 ars resultat Regionstyrelsens verksamheter: Region-

stab 4,75, HR enheten 4,34, Ekonomien-
heten 4,89

Folja frisktal fran ps- Genomford  Utvecklas infor inférande 2024
2024 g&ende aktivitet

. Arbeta in att arliga 100 % 100 % Implementering pagér av Starttys SAM nasta
uppfdéljningar i det arliga uppfoljning sker i december 2023
systematiska ar-
betsmiljdarbetet
genomfors i Strat-
sys for alla verk-
samheter
Tillvarata och pa. Genomférd Projektet pagar under 2023
sprida kunskaper géende aktivitet
kring organisering
som bidrar till ater-
héamtning i arbete

. En hogre andel 100 % 100 % Ett riskorienterat arbetssatt implementeras
enheter inom Reg- och de arbetsplatser som ligger lagt i halso-
ion Jamtland Har- framjande index identifieras (20 st) och har
jedalen ska uppna aktiva insatser i gang for att férbattra arbets-
ett halsofrdmjan- miljén. Utvardering av malvardet sker i de-
deindex >4,5 cember

[ | Sjukfranvaron i 6,6 % Hogst5% Den ackumulerade sjukfrAnvaron minskar i

jamforelse med 2023 for Region Jamtland
Harjedalen. Malvardet 5,0% ar pa helér sa
maluppfyllelsen, att ligga lagre an aret innan
ar uppfylit per april.

Strategi for ekonomi

B hom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett évergripande ansvar fér hela Region Jamtland

Héarjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska regionsty-
relsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom faststallda ra-
mar. Den samlade beddmningen &r att strategi for ekonomi inte uppfylls i forsta tertialet.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

Samtliga verksamheter har ansvar for att genomféra aktiviteter som bidrar till att na en ekonomi i
balans. | det ingar att genomfora resultatférbattrande atgarder. Varje ny anstalining, ateranstéll-
ning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas innan beslut fattas. Forandringar och
avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar. For forsta tertialet 2023 uppnés ej malet.
Regiondirektor har fatt i uppdrag av Regionstyrelsen att ta fram atgarder for att minska kostna-
derna och skall redovisas i slutet av maj.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.
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B FINANSIELLT 16,9 % 2,2%
MAL: Nettokost-
nadsutveckling (to-
talt RIH)

. FINANSIELLT 10,6 % 2,3%
MAL: Bruttokost-
nadsutveckling (to-

talt RJH)

B FINANSIELLT 0,6 % Minst
MAL: Soliditet (6k- 1,2 %
ning) (Totalt RJH)

@ FINANSIELLT 244,2 % 100 %

MAL: Kassalikvidi-
tet inkl. placeringar
(Totalt RIH)

. Nettokostnadsut- 25,1 % Hogst -
veckling inom 2,2 %
Regionstaben,

Vardval och Reg-

iondirektor
. Bruttokostnadsut- 9.2 % Hogst
veckling inom 2,3 %

Regionstaben,
Vérdval och Reg-
iondirektor

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvirdsnimnden ska arbeta med att 6ka inkop
fran upphandlade leverantérer.

Regionstyrelsen nar inte upp till malet for leverantorstrohet om 95%. Det ar framfor allt kategorin
"Overgripande material och tjanster" som inte n&r mélet med ett utfall om 51% vilket férklaras av
nagra storre leverantorer till EU-projekt inom FoUU som regionen inte har avtal med. Justerat for
dessa skulle leverantorstroheten ka med 2 %-enheter och uppga till 92%.

FINANSIELLT 90 % 95 %
MAL: Leverantors-
trohet (Totalt RJH)

Langsiktig investeringsplanering

Arbetet med att utveckla och forbattra investeringsprocessen och sarskilt langsiktigheten ar pabor-
jat men inte klart.

. Sjalvfinansierings- -104,1 % Minst
grad avinveste- 100 %
ringar
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Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska ut6ka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Revidera regler for pa- Genomford
investeringar g&ende aktivitet

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

Arbetet med att uppdatera ett underlag for fastighetsutvecklingsplanen har pabarjats och pagar en-
ligt plan.

Regionstyrelsen pa- Genomford Upphandling av Strategisk fastighetsutveckl-
ska presentera ett gaende aktivitet ingskonsult gjqrd och planering for framta-
uppdaterat un- gande genomford

derlag for fastig-
hetsutvecklings-
plan.
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Mal Halso- och sjukvardsnamnden

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden det 6vergripande ansvaret,
dar Halso- och sjukvarden bidrar i de delar som ryms inom ndmndens ansvarsomrade.

Halso- och sjukvardsnamnden skall arbeta med mal och aktiviteter kopplade till omradena Ett fris-
kare liv och En hallbar milj6. Indikatorer som ar kopplade till omradet &r Halsa pa lika villkor och
Miljonytta och klimatpaverkan. Verksamheten inom hilso- och sjukvarden bidrar genom att ge
medborgarna tillgang till vard utifran behov och med personcentrerad vard i fokus.

Ett friskare liv

Regionstyrelsen far i uppdrag att utoka forebyggande och hilsofriamjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jimlik hilsa i befolkningen i samver-
kan med nimnderna.

Halsosamtal skalas upp enligt plan och nar upp till malnivan for januari-april.

Andelen patienter som blir tillfrdgade om valdsutsatthet och far det dokumenterat 6kar kraftigt jam-
fort med foregdende ar, men nar inte upp till malnivan. Det kan sarskilt namnas att akutmottag-
ningen gjort en mycket stor forbattring.

Utredning om barntraumateam har inte inletts, men insatser fér 6kad psykisk halsa hos unga pagar
in linje med LUP psykisk halsa.

Stod till nyblivna foraldrar foljs upp vid arsskiftet.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Andelen patienter 3% Minst20 % Sedan 2022 har mal och uppfoljningsmetod
med dokumentat- andrats. Vi ser trots det laga resultatet en
ion om valdsutsatt- stor forbattring i utfall jamfort med tidigare ar.
het ska 6ka och | bifogad tabell finns antal patienter med regi-
overstiga malvar- strering gjord i Cosmic (modravardens- och
det. tandvardens tillfragade patienter saknas). Hit-
tills i &r har nastan lika manga patienter tillfra-
gats (och fatt detta dokumenterat i Cosmic)
som under hela 2022. Exempelvis akutmot-
tagningen har kraftigt 6kat antalet tillfrdgade
patienter fran ca 10 till nastan 1100..
Modell laddad: 08:18 den 8 maj 2023
Ltskriven: denuE! maj 2023
Journaimall: Yaldutsatthet ochieller oro fér barn
Sakord: Vald
Sékordsvarde: Grupp (6 av 8)
Ar: 2022
Manad Antal Antal
kontakter |sdkordsregistreringar
01 Januari 180 181
02 Februari 252 254
03 Mars 267 274
04 April 159 194
. Utreda forutsatt- . Nej Genomford  Utredningen har inte paborjats.
ningar, ekonomi aktivitet
och organisation
samt samverkan
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

med kommunerna
och andra organi-
sationer vid info-
rande av barntrau-
mateam.

. Andel genomfdrda 366 Minst 6 %
riktade halsosam-
tal inom primar-
vard i egenregi uti-
fran antal listade
personer som un-
der aret fyller
40, 50, 60 eller 70
ar ska oka och
uppna malvardet.

Antalet genomforda halsosamtal dkar utfallet
ar nu 7%.

== Alla nyblivna for- 100 %
aldrar till barn
fédda innevarande
ar ska erbjudas

Uppfoljning sker arsvis.

fodda innevarande
ar ska erbjudas

foraldraskapsstod i
grupp.

== Alla nyblivna for- Minst  Uppféljning sker arsvis.
aldrar till barn 100 %

hembesok.

Utvecklad samver- pa. Genomférd Insatser p&gar i linje med LUP psykisk

kan mellan lanets géende aktivitet ohdalsa. LPO-psykisk hélsa har nystartat un-
aktorer for 6kad der varen och att arbetsgrupp planeras att till-
psykisk héalsa hos sittas. Malsattningen blir att starka samver-
unga. kan for battre stod till unga mot psykisk

ohalsa.

Strategi for vard

Strategi for vard handlar i Regionplan och budget om God och nara vard i hela Region Jamtland

Harjedalen samt Hég tillganglighet och kontinuitet.

God och naravard i hela Jamtland Harjedalen

Regionstyrelsen och Hiilso- och sjukviardsniamnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anvind kompetensen riitt (RAK). Dirtill ska tillginglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stédja forflytt-
ningen till en nira viard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbiittra ar-

betsmiljon.

Manga enheter, i synnerhet inom primarvarden, arbetar for att forbattra kontinuitet for patienterna.
Ett flertal genombrottsprojekt i andan av ratt anvand kompetens och nara vard pabdérjas nu.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

Struktur for forflytt-
ning fran sluten-
vard till speciali-
serad 6ppenvard
samt fran speciali-
serad 6ppenvard
till primarvardsni-
van genom nytt-
jandet av teamets
samlade kunskap
och erfarenheter
fran tidigare arbete
med Ratt Anvand
Kompetens ska ut-
vecklas.

Pa-
gaende

Genomférd
aktivitet

Arbetet ar I6pande pagéende, bl a har forflytt-
ning initierats i nystartade genombrottspro-
jekt. RAK vidareutvecklas parallellt.

B Andel vardtillfallen
med oplanerade
aterinskrivningar
for aldersgrupp 65
ar och aldre inom
30 dagar ska
minska och under-
stiga malvardet.

18,9

Maximalt
15%

Andelen &terinskrivningar har en nagot
okande trend, men ligger jamfoért med fore
pandemin p& en lagre niva. Under pandemin
(fr&n borjan av 2020 till mitten av 2021 ) ses
en minskning i aterinskrivningar, vilket sanno-
likt hanger samman med férandrade sok-
monster.

Hailso- och sjukviardsnimnden ska verka for en stirkt patientsiikerhetskultur

samt en ansvarsfull likemedelsforskrivning.

Verksamhetsmal (alla

(HSE) ska 6ka och
Overstiga malvar-
det.

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'.' Antal férskrivna 235 Mindre an  Under forsta kvartalet 6kade forskrivningen
antibiotikarecept 220 recept av antibiotika pa receptet. Det &r samma
per tusen invanare per 1000 trend i hela landet. Antibiotikaférséljningen
ska minska och inv  Okade i alla aldersgrupper jamfort med
understiga malvar- samma period féregaende ar. Den storsta 6k-
det. ningen sags i

aldersgruppen 0-6 ar.

Anvéandandet av 20772 Mindre an  Anvandandet av lakemedel som bor undvikas
lakemedel som 20 317 till aldre har 6kat ndgot jamfort med samma
bor undvikas till dygnsdos period féregaende ar. Inom lanet skiljer det
aldre (80 ar och per 1000 sig mellan kommunerna. Laékemedelskommit-
aldre) ska minska invanare tén kommer att analysera skillnaden under
och understiga aret. Under hosten kommer en kortare utbild-
malvardet. ning inom omrédet erbjudas.

. Hallbart sakerhets- 4,04 Minst 4 Totalvardet for HSE matning varen 2023 lig-
engagemang ger strax over faststallt malvarde. Delfragan

som ror i vilken omfattning arbetsplatsen er-
bjuder patienter att vara delaktiga i patient-
sakerhetsarbetet ligger fortsatt under mal-
vérde.

Halso- och sjuk-
vardsnamndens
kostnadsutveckl-
ingen (i procent,
%) for formans-
lakemedel och

Den totala kostnaden for lakemedel pé recept
och rekvisition har 6kat med ca 10% forsta
kvartalet jamfort med samma period féregéa-
ende ar. Malvardet (riksgenomsnittet) ar 9%.
Det ar framfor allt kostnaderna for Iakemedel
inom hematologi och onkologi som 6kat.
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
rekvisitionslake- Inom omradena har fler dyra lakemedel intro-
medel ska vara i ducerats, men det ar ocksé ett okat antal pa-
niva med genom- tienter med diagnoserna som tillkommit.

snittet for riket.

Hailso- och sjukviardsnimnden och patientnimnden ska utveckla invanar- och
patientmedverkan till en naturlig del av verksamhetsutvecklingsarbetet.

Verksamhetsmal (alla Ak

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Struktur for pati- py- Genomford Arbete initierat via HOSPA pagar, HS-ledning
entmedverkan i ut- gaende aktivitet  far forsta éterrapport. och planering for delta-
vecklingsarbete gande i slutet av maj.
ska arbetas fram

Hailso- och sjukviardsnimnden ska infora och vidareutveckla personcentrerade
arbetssitt dir Nationell kunskapsstyrning hiilso- och sjukvard inte har eller pla-
nerar Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Identifiera patient-/ py- Genomford Samtliga divisioner har pé’lgr%\ende arbete med
dlagnosgrupper géende aktivitet bland annat utdkad priméarvard, samverkan
som inte omfattas mellan hélsocentraler och kommun samt
av Nationell kun- samsjuklighetsutredningen. Vidare pagar via
skapsstyrning men genombrottsmetoden forbattringsarbeten
som lampar sig for kring patienter som har stora vardbehov och
utveckling av hur dessa kan samordnas mellan olika vard-
personcentrerade givare.
arbetssatt, samt
implementera sad-
ana.

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden

. Tillganglighet till vard i rimlig tid ar fortsatt halso- och sjukvardens storsta utmaning. Ett kontinuer-
ligt arbete som syftar till minskade koer pagar, men har annu inte givit full utdelning inom hela orga-
nisationen. Forbattringstendenser finns pa flera hall.

Regionstyrelsen och hilso-och sjukvardsnimnden ska vidareutveckla atgirder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna varden.

. Kontinuerliga insatser sker for att oka tillgangligheten i varden. Generella atgarder ar aktiva genom-
gangar av vantelistor och forandrade arbetssatt. Exemplen & manga, men ett explock per division:

Inom division krirugi sker riktade satsningar i form av sarskilt tecknade avtal med andra vardgivare,
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier, flytta av atgarder fran operation till mottagningar med mera.

Inom division medicin sker bl a implementering av teamarbete pa akuten.

Inom division nara vard sker bl a identifierande av storkonsumenter av vard sa att dessa i storre
utstrackning kan hjalpas pa halsocentralen.

Sida 25 av 45



Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar

. Utreda forutsatt- . Nej Genomford  Nytt avtal har tecknats om vardsamverkan
ningar, ekonomi aktivitet avseende vastra Harjedalen. Utredning om
och organisation vidareutveckling darifran ar ej paborjad.
for utvecklad
vardssamverkan
med Trgndelag.

Andel barn 3-23 ar 99,7 % 100 % Vara allmantandvardskliniker prioriterar barn
som Ar listade i och darfor har vi i stort sett inga férseningar
Folktandvarden inom barntandvarden.

och som far en tid

inom 3 manader.

Det far inte vara

mer forsening an 3

manader fran det

individuellt plane-

rade datumet.

B Antal timmar bo- 2038 Minst  Folktandvarden ser en tydligt nedatgadende
kad tid for vuxna i 2 800tim- trend med minskat antal timmar bokad tid for
Folktandvarden mar vuxna. Detta &r mycket alarmerande, da det
ska 6ka. Timmar i innebar att den vuxna befolkningen i lanet far
snitt/man (rullande allt svarare att fa tillgang till vard.

12 méanader)

Tillgangligheten till 2 3 paramet- BUP klarar malet 3 av 4 manader. En del va-
BUP avseende rar kanser och stort infléde av nya patienter ar
forstabesok, utred- en utmaning. Plan finns for att 6ka beman-
ning och behand- ningen under andra halvan av aret.

ling ska oka.

. Andel patienter 1503 Minst70 % Hog belastning pa akuten och avdelningar-
som har vistelsetid nas vardplatser gor att resultatet inte forbatt-
maximalt 4 timmar ras over tid. Forbattringsarbete inom medi-
pa den somatiska cinakuten kommer att géras under 2023 med
akutmottagningen sa kallad genombrottsmetod.
ska dverstiga mal-
véardet.

. Andel aterbesok 5826 Minst90 % Inom division medicin har arbete gjorts for att
inom den speciali- minska antalet langtidsvantare till aterbesok
serade varden vilket har under varen minskat antalet med
som sker inom 100 patienter. Det totala antalet patienter
medicinskt malda- som vantar till aterbestk har minskat vilket vi-
tum ska Overstiga sar att atgarden ger effekt.
malvardet.

. Andel elektiva op- 542  Minst 90 % Ackumulerad andel inom medicinskt malda-
erationer som sker tum var for forsta tertialen 73,2%, vilket ar det
inom medicinskt hdgsta vardet under 2023.
maldatum ska
overstiga malvar-
det.

. Andel patienter 518 100 % Utfallet ar 64%, dar utfallet skiljer mellan en-

som vars behand-
ling / operation ge-
nomférs inom 90
dagar ska uppna
malvardet.

heter och divisioner, verksamheten anger att
matning sker p& specifika KVA-koder vilket
kan paverka utfallet. Inom verksamheten pa-
gar ett langsiktigt strategiskt arbete med pla-
nering och utférd vard.
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Verksamhetsmal (alla

vardgarantin ska
patienten fa en
medicinsk beddm-
ning av en legiti-
merad vardperso-
nal inom tre dagar
fran det att patien-
ten sokt vard.

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Andel patienter 1530 100 % med har arbetat for att minska andelen lang-
vars forstabestk tidsvantare till nybestk med 70st patienter.
inom specialistvar- Arbetet fortgar under varen.
den genomférs psyk. Under mé&naderna jan-april har andelen
inom 90 dagar ska legat mellan 83,3 och 89,2%.Malvardet upp-
uppna malvardet. n&s inte kopplat till langa véntetider specifikt
till neuropsykiatriska mottagningen, forsta
kontakt fér bedémning efter neuropsykiatrisk
utredning hos lakare har langa vantetider dar
vardgarantin inte uppnas. Nytt arbetssétt
med kvalitetssékring for registrering infors
inom verksamheten.

Telefontillganglig- 15 840 100 % Under april manad har tillgangligheten sjunkit

heten till halsocen- nagot, detta beror mycket p& personalfran-

tral samma dag varo och hogt tryck under veckan efter pask.

ska uppné& malvar-

det (0-an).

== Enligt nationella 100 % Det finns inget varde tillgangligt fére den 20e

i varje manad. For perioden januari till och
med mars ar den ackumulerade maluppfyllel-
sen omkring 70%.

Strategi for vara medarbetare

'.' Strategi for vara medarbetare handlar i Regionplanen om delaktighet och inflytande, utvecklande
ledarskap, utvecklingsméjligheter och goda anstéllningsvillkor, hélsoframjande arbetsmiljé och
kompetens och erfarenhet. Regionstyrelsen har det évergripande personalpolitiska ansvaret och
hanterar frdgor som ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar och personalansvar med dartill hérande ar-
betsmiljdansvar for férvaltningsomrade halso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden ska ar-
beta med Delaktighet och inflytande, Utvecklande ledarskap och Héalsoframjande arbetsmiljo.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

. Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har behov av bade fler nyutbildade- och fler erfarna

medarbetare. For att lyckas behalla och attrahera kompetent, erfaren personal kravs attraktiva ar-
betsplatser dar medarbetare vill jobb och vara kvar. Verksamheterna ska erbjuda bra utvecklings-
mojligheter, utbildningsvillkor och karriarvagar.

Mycket gérs men inom manga personalkategorier nar vi inte malen att besétta tjanster utifran be-
hov. Utifran rddande lage kan bara konstateras att kompetensforsorjningen langsiktigt star infor
mycket stora utmaningar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

.' Aktiva insatser pagar for att mojliggora fler VFU-platser. Oversyn av arbetsmiljo sker bland annat

utifrdn AFS 2015:4 for att skapa attraktivare arbetsplatser dar framtida medarbetare valjer att
stanna kvar. Under VT 2023 fick vissaT4 gora en kombo dar &ven HC eller SABO ingick for att I6sa
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alla platser. T5 100 % fick placering pa psykiatrin, T6 100 % erbjods plats.

Verksamhetsmal (alla

Ny Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. VFU-platser for 100 % Under VT2023 fick vissaT4 géra en kombo
sjukskéterskeut- dar aven HC eller SABO ingick for att [6sa
bildningen ska till- alla platser. T5 100 % fick placering pa psyki-
handahallas i till- atrin, T6 100 % erbjods plats.

racklig omfattning.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

'.' Halso- och sjukvardens chefer och ledare ska ha en utvecklande och stédjande roll i organisat-
ionen. de ska vara forebilder samt agera och verka utifrdn en tydligt synliggjord vardegrund och
personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar che-
fer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Upplevelsen hos 4.8 4,6 Resultatet har 6kat jamfort med bade 2021
medarbetare av att och 2022 (4,47 resp 4,57). Verksamheterna
de far stod fran sin arbetar bland annat med daglig styrning som
narmsta chef ska tex pulsméten och morgonrapporter samt
Oka jamfort med gronakorset. Forsoker fokusera pa synligt
2022 och narvarande ledarskap i verksamheterna

och tillganglighet for medarbetarna.

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

Halso- och sjukvardens verksamheter ska praglas av en halsoframjande arbetsmiljé som bidrar till
ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljdarbetet
ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behalla, forstarka och forbattra halsan. Arbe-
tet inom alla verksamheter ska organiseras och bemannas i dialog med personalen i respektive
verksamhet och efter verksamheternas forutsattningar. Personalens majlighet till aterhamtning ar
av storsta vikt, i synnerhet for de verksamheter dar belastningen &r som storst.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

V_erksamhetsmal el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

@ Bibehdlla totalt 4,77 4,5 Resultatet jamfort med vt 2022 har okat frén
halsoframjandein- 4.63 till 4,77 pa forvaltningen som helhet. Ett
dex i niva med resultat pa 4,77 innebar ocksa att vi pa for-
2022 ars resultat valtningsniva uppnatt évergripande mal pa
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Verksamhetsmal (alla

(frén dag 15 och
langre) ska minska
och understiga
malvardet.

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
resultat 6ver 4,5.
. Medelldng och 3.3% Hogst  Avser april 2023, forvaltningen understiger
l&ng sjukfranvaro 3,5% malvardet men har fortsatt hog korttidssjuk-

franvaro dar man arbetar aktivt med insatser.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska skapa bittre forutsittningar for en balans
mellan krav och resurser for att utveckla en hiilsofrimjande arbetsmiljo.

Verksamhetsmal (alla

betsbelastning och
hélsoframjande ar-
betsmiljé ska tyd-
liggoras.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
== [FQrutsattningarna Genomford  Arbetsgivaren har ett antal aktiviteter pa-
for en rimlig ar- aktivitet géende for att arbeta mot jamnare balans

Strategi for ekonomi

B strategi for ekonomi handlar i Regionplan och budget 2022-2024 om En ekonomi i balans, God
styrning och uppfoljning samt Investeringar. Halso- och sjukvardsndmnden arbetar mot samtliga
omraden och indikatorer inom denna strategi.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

B Malet att minska andelen hyrpersonal har inte uppnétts. Nettokostnaden och bruttokostnaden lig-

ger hogre an malvardet.

Regionstyrelsen och samtliga néimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-

ningen.

Verksamhetsmal (alla

sjukvardsnamnden

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
B nNettokostnadsut- 14,1 % Hogst Namnden uppnar inte malet. De statliga bi-
veckling for Halso- 2,2% dragen har minskat jamfort med féregadende
sjukvardsnamnden ar. Personalkostnader inklusive inhyrd perso-
nal, kopt riks- och regionvard, verksamhets-
anknutna tjanster samt lakemedel har 6kat
jamfort med foregaende ar.
B Bruttokostnadsut- 10,5 % Hogst  Namnden uppnar inte malet. De statliga bi-
veckling for Halso- 2,3% dragen har minskat jamfort med féregdende

ar. Personalkostnader inklusive inhyrd perso-
nal, kopt riks- och regionvard, verksamhets-
anknutna tjanster samt lakemedel har 6kat
jamfort med foregaende ar.
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Verksamhetsmal (alla

retag - lakare

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Minska beroendet 17% Hogst  Utfallet, andel hyrsjukskéterskor i forhallande
av bemanningsfo- 9,6 % till total kostnad for sjukskoterskor, uppgar till
retag — sjuksko- 16,8 %.
terskor Bristen p& sjukskoterskor har gjort att flera

verksamheter har behovt inhyrd personal for
att klara bemanningen.

. Minska beroendet 20% Hogst Utfallet, andel hyrlakare i férhallande till total
av bemanningsfo- 17,3 % kostnad for lakare, uppgar till 20,0 %.

Bristen pa lakare har gjort att flera verksam-
heter har behévt inhyrd personal fér att klara
bemanningen.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden ska arbeta med att 6ka inkép
fran upphandlade leverantorer.

Utfallet for leverantorstrohet ligger precis under malvardet for forsta tertialet 2023 for Halso- och
sjukvardsnamnden pa dvergripande niva. Inom nagra kategorier uppnas dock malet.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

FINANSIELLT

MAL: Leverantérs-
trohet (Totalt RJH)

94 %

95 %

Langsiktig investeringsplanering

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska utéka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Det pagar ett arbete tillsammans med MTA betraffande investeringsplanering.
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Mal Regionala utvecklingsnamndne

Strategi for lanets utveckling

Inom Strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsnamnden 20 mal.

Arbete pagar for att battre inkludera de samiska naringar och forbattra forutsattningar for kulturella
och kreativa branscher. Paverkansarbete genomfors nar det galler lanets tilldelning av medel for
transportinfrastruktur och bredband. Informationsinsatser for att 6ka spridningen av Anslag 1:1 i |1&-
net genomférs och nar det galler EU:s nya programperiod har information och samarbetsformer va-
rit i fokus. Kompetensforsorjning bedoms av allt fler som en av de viktigaste fragorna for naringsli-
vets utveckling och har har regionen en roll nar det galler samordning och framtagande av ana-
lyser.

Samverkan mellan Kultur och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen avseende projektbidrag
Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur p& recept ar pagéende. Samverkanstraffar for exempelvis
folkhégskolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genomférs for att lara av och starka
varandra i sina yrkesroller. Servicechefer p& Birka och Backedal samverkar med upphandlingsen-
heten i regionen for att 6ka mdjligheten till inkdp av fler ekologiska och social-etiska livsmedel.

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Arbete pagar inom samtliga tre uppdrag. Kontaktytor med de samiska naringarna och samiska or-
ganisationer har identifierats. Anvandningen av anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder foljs upp
kontinuerligt och ligger till grund fér utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsinsatser for
att na en battre spridning. Ett flertal paverkansinsatser har genomférts under vintern exempelvis
skrivelse till regeringen angaende ojamlik férdelning i Nationell transportplan, mote med Trafikver-
kets GD och riksdagsledamdéter om bredband.

Néar det géller EU:s nya programperiod har information till potentiella sékanden och att satta goda
samarbetsformer med forvaltande myndigheter och strukturfondspartnerskapet varit prioriterat.
Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som arena fér samtal om regional
utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar utifran nytt lagstadgat uppdrag och den regionala
handlingsplanen. Detta arbete har ett hdgt fokus eftersom kompetensférsdrjning bedéms av allt fler
som en av de viktigaste frdgorna for naringslivets utveckling.

Regionala utvecklingsnimnden ska tydligare integrera hela léinet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
biittre inkludera samiska niaringar i det hillbara regionala utvecklingsarbetet.

Arbete I6per enligt plan. Kontaktytor med de samiska néringarna och samiska organisationer har
identifierats och kommer att ligga till grund for att utveckla dialog och samverkan. Anvandningen av
anslag 1:1 foljs upp kontinuerligt och ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kom-
munikationsinsatser for att na en battre spridning. Tabellen nedan visar totalt antal fordelade dvs
foretagsstod, projektstod och kommersiell service. Antalet foretagsstod baseras pa arbetsstalle per
kommun, projektstod baseras pa angivna kommuner som berdrs av projektet vid ansokanstillfallet
och kommersiell service ar baserad pa kommunarende.
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satser som bidrar
till att 6ka kanne-
domen om det
regionala utveckl-
ingsuppdraget.

Antal stéd 1:1
Kommun 2023 (jan-april) | 2022 (helar) | 2021 (helar)
Berg 5 35 44
Bricke 4 30 32
Hirjedalen 5 37 50
Krokom 5 35 32
Ragunda 5 27 22
Stromsund 5 26 30
Are 9 39 49
Ostersund 6 65 61
Kalla: NYPS, Tillvaxtverket
V_er!@amhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utveckla arbetet ps. Genomférd Dialog pagéar med Torsta AB som leverantor
med Iandsbygds- géende aktivitet av uppdrag inom_ [andsb_ygdsutyeckliqg om
utveckling genom ekonomisk uppféljning for att sékerstalla att
att samordna styr- avtalet foljs. Avstamningar gors kontinuerligt
ning och finansie- med bolagsansvarig och landsbygdsstrateg
ring. fér samordning av styrning och insatser.
Séakerstalla sa- ps. Genomférd Arbete efter handlingsplan fortgar. Under vin-
miska naringars géende aktivitet tern har en kartlaggning av vilka samiska na-
inkludering i det ringar och organisationer som vi samverkar
regionala tillvaxtar- med genomforts.
betet
Strava efter en i py- Genomford Utvecklingsarbete for en jamnare fordelning
lanet jamnare for- géende aktivitet pagar kontinuerligt. Stédens fordelning sam-
delning av Anslag manstélls och underlaget anvands fér analys
1:1 regionala ut- av fordelningen och eventuella atgarder for
vecklingsatgarder. att framja inflode av vissa typer av arenden
och utformning av nya erbjudanden.
Nyttjandet av an- P&- Utifran en strategisk plan genomférs kommu-
slag 1:1 ska 6ka géende nikations- och informationsinsatser for att sti-
mulera inflédet av projekt- och féretagsstods-
ansokningar. Prognosen for arets nyttjande
av anslag 1:1 visar i dagslaget pa att det
kommer att bli dversokt.
Genomféra 10 in- 7 Minst 10 st Information sprids pa lanspartnerskapet, lan-

seringsevent for strukturfonderna, méten
med kommunernas tillvaxtchefer, néringslivs-
dialog med lanets naringsliv samt pa inform-
ationstraffar med potentiella stédstkande.
Hemsidan har uppdaterats och arbetet med
att starka kommunikationen dar fortgar.

Regionala utvecklingsnéimnden ska oka tillgingligheten inom samt till och fran
linet genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt
okad tillgang till bredband med hog hastighet

. Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under vintern. Bl.a. har en skrivelse skickats till rege-
ringen om ojamlik férdelning i Nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier. Méte
med Trafikverkets GD har genomforts vid tva tillfallen. M6te med riksdagsledamoéter fran Norrlands-
banken om bland annat bredband genomférdes i januari. Malet om antalet paverkansinsatser
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forvantas uppnas under aret, daremot inte malet om bredband.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

10 paverkansin-
satser avseende
for lanet priorite-
rade fragor framfor
allt transportinfra-
struktur och bred-
band

B Tillgangen il 3 Minst 4  91,41% &r 2022. (Ar 2021 88,36%)
snabbt bredband procenten-
om 1 Gbit/sek ska heter
O0ka med 4 procen-
tenheter jaAmfort
med féregdende
ar
. Genomféra minst 7 Minst 10 st Skrivelse om ojamlik férdelning i nationell

transportplan, méte med riksdagsledamaoter
gallande bland annat bredband, trafikverkets
GD vid tva tillfallen, SJs ledning, Transportut-
vecklingsradet samt flertalet méten med Tra-
fikverket och Férsvarsmakten om CEF militar
mobilitet.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbéttra niringslivets konkurrenskraft ge-
nom att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet
med regional kompetensforsorjning.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under arets forsta del fokuserat pa att na ut med
information till potentiella sbkanden och att satta goda samarbetsformer med férvaltande myndig-
heter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk bety-
delse som arena fér samtal om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsérjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala handlings-
planen och har ett hogt fokus utifrdn att kompetensforsoérjning bedoms av allt fler som en av de vik-
tigaste fragorna for naringslivets utveckling.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

. Starta upp tre nya
uppdrag inom ra-
men for Fellesra-
det

1 Minst 3 st

Under januari genomférdes den forsta Fel-
lesstemmen, Fellesradets arliga samlings-
plats, i Stjérdal med stor uppslutning. Under
forsta delen av aret har fokus legat pa relat-
ionen Naboer och Fellesradet. Projektanso-
kan om en kommunikationsplattform bevilja-
des ej. Internt kommer styrning och organise-
ring kring Fellesradet och Naboer samt sam-
verkan med Trondelag att utvecklas under
aret.

Utveckla och fast-
stalla struktur och
arbetssétt avse-
ende EU:s nya
programperiod.

gaende

ps- Genomford
aktivitet

En struktur for samverkan med forvaltande
myndigheter om utlysningsplan och innehall i
utlysningar finns. Samarbetet med ESF-radet
ger béttre forutséattningar for att nyttja medlen
under programperioden. Samarbetet med
Strukturfondspartnerskapets sekretariat och
Region Vasternorrland fungerar val. Gemen-
samt finansieringsevent riktat mot st6dso-
kande har genomférts. Lanspartnerskapets
roll har utvecklats och stérkts for att bli en
central arena for regional utveckling med la-
nets aktorer.

B Tillsammans med
lanets aktorer

2 Minst 3 st

Projektans6kan om starkande av ungdomars
skolval kopplat till
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

initiera minst tre
strategiska insat-
ser for att forbéattra
forutsattningarna
for lanets kompe-
tensforsorjning

kompetensforsorjningsbehov till ESF+ fran
Handelskammaren prioriterades av Struktur-
fondspartnerskapet i mars. Darutdver har
trendanalys inom kompetensforsérjningsom-
radet upphandlats och ska genomféras.

Attraktiva folkhdgskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Verksamhet for att uppfylla samtliga tre uppdrag har pabérjats. Nar det galler forutsattningar for
kulturella och kreativa naringar informationstréaffar avseende Anslag 1:1 Regionala utvecklingsat-
garder genomforts och en projektet Samspel har beviljats av Interreg och startas upp under varen.
Samverkanstraffar fér exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genomférs
for att 1ara av och starka varandra i sin yrkesroll.

Regionala utvecklingsnimnden ska frimja och bidra till att alla invanare i linet
har tillgang till upplevelser av kultur, moéjlighet att sjilva kunna skapa och ut-
trycka sig samt att synliggora och fraimja samisk kultur och samiska sprak.

Verksamhet inom framjande verksamhet och scenkonst pagar. Kunskapshéjande insats géllande
sydsamisk kultur och sprék planeras under hosten.

V_er(l’<samhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

== Mojligheterna att Minst 362 Verksamhet pagar och utfall rapporteras vid
delta i aktiviteter st arets slut.
som framjar upple-
velser, bildning
och eget skap-
ande ska 6ka

m=  Oka andelen Minst 50% Verksamhet pagar och utfall rapporteras vid
egenproduktion av arets slut.
scenkonst till 50%
av utbudet

. Synliggéra och . Nej Genomford  Studieresa till Snasa ska planeras och ge-
verka for kun- aktivitet nomféras under hésten med syftet att for-
skapsutveckling djupa kunskaperna kring sydsamisk kultur
avseende urfolket och sprak.
samerna

Regionala utvecklingsnimnden ska forbéttra forutsittningarna for att vara verk-
sam inom kulturella och kreativa niringar i lidnet

Projektet Samspel med finansiering fran Interreg har beviljats. Informationstraffar gallande finansie-
ringsmojligheter fér verksamma inom kulturella och kreativa naringar har genomférts. Estrad Norr
anlitar frilansare vilket ger forutsattningar att vara verksam inom kulturella och kreativa naringar.
Jazzjam har startats under borjan av aret vilket ar en ny typ av métesplats for denna malgrupp.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Skapa dkade for- pa- Genomford Insatser ar exempelvis Interregprojektet
utsattningar att g&ende aktivitet Samspel, informationstréaffar gallande
vara verksam finansieringsmdjligheter och moétesplatsen
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall
nivaer)

Malvarde

Kommentar

inom kulturella och
kreativa naringar i
lanet

Jazzjam.

Regionala utvecklingsnéimnden ska driva folkhogskolor som ar attraktiva for 1i-
nets invinare, lockar nya invinare till liinet samt héaller god kvalitet sa att delta-

gare slutfor sin paborjade utbildnin

8.

Samverkanstraffar fér exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genomférs
for att 1ara av och stérka varandra. Konserter, foreldsning och teater har genomférts och varit

Oppna for allménheten.

Verksamhetsmal (alla

hogskola ska 6ka
antalet kulturar-
rangemang till
2019 ars niva

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utveckla samver- ps. Genomférd Pagériform av samverkanstraffar dar
kan mellan folk- géende aktivitet samma yrkeskategorier pa folkhégskolorna
hégskolorna for att mots, exempelvis studie- och yrkesvagledare
framja gemensam och kuratorer.
fortbildning och
kompetensutveckl-
ing
Birka folkhdgskola 9 Minst10 st 3 klassiska konserter: Lugnviks kyrka, Mari-
ska 6ka antalet elunds kyrka och Odensala kyrkan samt 6 till-
kulturarrangemang fallen med underhallning i Edsasdalen med
till 2019 ars niva olika musikinriktningar.

B Bickedals folk- 2 Minst 5 st  Kulturevenemang 6ppna for allméanheten: Fo-

relasning med tema Vart jaktbara vilt samt te-
ater Som ett javla solsken

Ett friskare liv

Samverkan mellan Kultur och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen projektbidrag Kultur for

halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i liinet gillande samverkan mellan kultur och folkhiilsa i samverkan med

andra aktorer.

Samverkan med halso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkhalsoenheten gallande projekt-
bidrag Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept.

Verksamhetsmal (alla

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Utvecklad samver- pa- Genomford Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
kan mellan kultur g&ende aktivitet med stod av projektmedel fran Kultur for

halsa. Under varen genomfors en pilotsats-
ning av Kultur pa recept i Krokoms kommun.
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En hallbar miljo

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkép av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkép av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

. Andelen ekolo- 34,6 % Minst 33% Birka 18,8%. Backedal 48,9%.
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i reg-
ionens verksam-
heter ska 6ka.

B samtliga produkt- 3,5 % 100% Birka 4,3%. Backedal 2,7%.
ionskok ska bibe-
halla och helst tka
andelen socialt-
etiskt mérkta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkdp.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi fér vara medarbetare har regionala utvecklingsnamnden fem mal. Arbete pagéar inom
samtliga mal.

Inom kultur och det regionala utvecklingsansvaret ar férutséttningarna for att rekrytera kompetens
god men det ar svarare att rekrytera till vissa tjanster inom folkhdgskolorna. Ett strategiskt utveckl-
ingsarbetet genomfors pa forvaltningsomrade regional utveckling dar det bland annat har genom-
forts ett arbete kring vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop om omvarldsana-
lys. Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Séakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Forutséattningarna att rekrytera &r goda nar det géller kultur samt inom det regionala utvecklingsan-
svaret. Folkhogskolorna har dock haft svart att rekrytera till vissa tjanster, vilket framst beror pa
konkurrensen med andra skolor géllande befattningen larare, dar folkhtgskolorna inte kan erbjuda
samma l6ner som konkurrerande verksamheter.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Bade omrade Kultur och bildning och Hallbar tillvéxt har oftast relativt manga sokande till utannon-
serade tjanster.

Det sker en tat dialog inom omrade Hallbar tillvaxt for att matcha kompetens och lésa bemannings-
fragor. En stundande 6vertalighet i och med det uppsagda avtalet med kommunerna oroar nagot.
Folkhogskolorna har dock haft svart att rekrytera till vissa larartjanster, vilket framst beror pa kon-
kurrensen med andra skolor, dar folkhdgskolorna inte kan erbjuda samma I6ner som konkurre-

rande verksamheter. Backedals folkhdgskola har haft svart att rekrytera aven till andra befatt-
ningar.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvéarde

Kommentar

Identifiera vilka
kompetenser som
behovs utifran
verksamhetens
mal och uppdrag
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv

Pa-
gaende

Genomfoérd
aktivitet

Det pagar en standigt dialog vid nyrekryte-
ring, for att se om kompetensprofilen ska re-
videras for att anpassas mot verksamhetens
mal och uppdrag.

Kartlagga och syn-
liggora fordelar
och nackdelar
med distansarbete
for att utveckla
struktur och ar-
betssatt

Pa-
gaende

Genomfoérd
aktivitet

Medarbetarna har individuella 6verenskom-
melser och dessa kan till viss del behdva ses
over, eftersom det kan ta tid att identifiera
vad som fungerar och vad som behdéver and-
ras.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom férvaltnings-
omradet. | detta arbete ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verk-
samheten och medarbetares forutsattningar. Bland annat har ett arbete gallande vardegrund/bete-
ende, strategiskt lyssnande samt en workshop kring omvérldsanalys genomférts.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom forvaltnings-
omradet. | detta arbete ingar att forbattra chefers forutsattningar men dven att forbattra for verk-
samheten och medarbetares forutsattningar. Bland annat har det genomférts ett arbete kring var-
degrund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop kring omvarldsanalys. Arbetet kommer att
fortsatta under aret. Det har aven genomforts en organisationsférandring pad omrade Hallbar tillvaxt
i syfte att skapa en jamnare fordelning av antalet medarbetare per chef.

Verksamhetsmal (alla

genomfdra atgar-
der for att 6ka che-
fers forutsattningar
att bedriva ett ak-
tivt och utveck-
lande ledarskap

! Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Upplevelsen hos 5,09 4,6 Siffran har 6kat nagot sen matningen férega-
medarbetare av att ende ar.
de far stod fran sin
narmsta chef ska
Oka jamfort med
2022
Identifiera forbatt- pa. Genomford Ett dvergripande arbete pagér dér chefer och
ringsomraden och g&ende aktivitet ledningsgruppen har arbetat med olika fokus-

omraden som langsiktigt ska starka chefer-
nas forutsattningar.

Utveckla en hélsoframjande arbetsmilj6

Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljoarbetet, bland annat utifran ar-
betsmiljdenkatens resultat men ocksa utifrdn skyddsronder och avvikelser. Det har ocksa genom-
forts en storre arbetsmiljbunderstkning i samarbete med MIUN dér resultat ska presenteras i
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nartid.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstiilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

For att hoja det halsoframjande indexet s& genomfors ett systematiskt arbete tillsammans med
medarbetarna. Omrade Kultur och bildning har ett arbetsmiljdindex éver malvardet.

Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, bland annat utifran ar-
betsmiljdenkatens resultat men ocksa utifrdn skyddsronder och avvikelser. Det har ocks& genom-
forts en storre arbetsmiljdundersokning i samarbete med MIUN dar resultat ska presenteras i nar-
tid. Detta underlag kommer att ligga till grund for fortsatta arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
Bibehalla totalt 4,93 5 Arbetsmiljdindex pa totalen ligger i paritet
halsoframjandein- med tidigare matningar.

dex i nivd med
2022 &rs resultat

Strategi for ekonomi

. Inom strategi fér ekonomi har regionala utvecklingsomraden tre mal. Malvarde for netto- och brutto-
kostnadsutveckling 2023 syftar till att visa budgetféljsamhet och berdknas vid regionplan baserat
pa da kanda varden. Utfallet av bade netto- och bruttokostnaden for forsta tertialet 2023 har upp-
natts.

Vart att notera ar att frAn och med 1 januari 2023 ligger Kollektivtrafiken under en egen namnd.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

'.' Namndens mal avseende netto- och kostnadsutveckling uppnas under forsta tertialet.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

. Namndens mal avseende netto- och kostnadsutveckling uppnés under forsta tertialet.

V'er<I’<samhetsméI Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

'.' Nettokostnadsut- 49 % Hogst 7%  Fran och med 1 jan 2023 har Kollektivtrafiken
veckling inom flyttats till en egen ndmnd varfor utfallen mel-
Regionala utveckl- lan aren inte ar jamforbara.
ingsnamnden

. Bruttokostnadsut- 0,02 % Hogst  Fran och med 1 jan 2023 har Kollektivtrafiken
veckling inom 2,8% flyttats till en egen nadmnd varfér utfallen mel-
Regionala utveckl- lan aren inte ar jamforbara.
ingsnamnden

Langsiktig investeringsplanering

. Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerdriga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten béattre.
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Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska ut6ka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

. Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

. Ta fram 3-arig . Ja Genomford Regionala utvecklingsnamnden jobbar med
plan for investe- aktivitet flerariga investeringsplaner.
ringar
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Mal Kollektivtrafiknamnden

Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har Kollektivtrafiknamnden fyra mal. Arbete har pabdrjats inom
samtliga. Antalet validerade resor 6kade med 20% under forsta tertialet jamfért med motsvarande
samma period 2022 och aktiviteter for att dka tillgangligheten genomfors. Nya koncept for nartrafik
och anropsstyrd trafik testas med mojlighet att boka lediga platser i skolskjutsar och att anropsstyrd
trafik &r direkt sokbar i reseplanerare. Omvarldsbevakning for att stélla ratt krav i kommande upp-
handlingar har genomforts.

For stadstrafiken i Ostersund kan nu avtal tecknas, medan trafikavtalet i Are fortfarande invéantar
besked frAn Kammarréatten. Avtal gallande stadstrafik i Ostersund har tecknats och trafikavtalet i
Are (d&r besked frAn Kammaratten invantas) innebar bada en stor 6kning av emissionsfri trafik och
i Ovrigt fossilfri trafik.

TA BORT DEN HAR TEXTEN OCH BEHALL RUBRIKEN | RAPPORTEN INNAN DEN SKICKAS,
DET AR UPPREPNING AV TEXTEN NEDAN.

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Arbete har paborjats inom samtliga fyra mal. Antalet validerade resor 6kade med 20% under forsta
tertialet jamfort med motsvarande samma period 2022 och aktiviteter for att 6ka tillgangligheten ge-
nomfors. Nya koncept for nartrafik och anropsstyrd trafik testas med mdjlighet att boka lediga plat-

ser i skolskjutsar och att anropsstyrd trafik ar direkt sékbar i reseplanerare. Omvéarldsbevakning for
att stalla ratt krav i kommande upphandlingar har genomforts.

For stadstrafiken i Ostersund kan nu avtal tecknas, medan trafikavtalet i Are fortfarande invantar
besked frin Kammarréatten. Avtal gallande stadstrafik i Ostersund har tecknats och trafikavtalet i
Are (dar besked fr&n Kammaratten invéntas) innebar bada en stor dkning av emissionsfri trafik och
i Ovrigt fossilfri trafik

Kollektivtrafiknimnden ska skapa forutsittningar for ett utbud av kollektivtrafik
som Okar resandet inom samt till och fran lanet.

Totala antalet validerade resor for de senaste 365 dagarna 6kade med 20% jamfért med motsva-
rande period 2022. Resultatet dvertraffar forvantningarna nagot.

Behoven for en 6kad tillganglighet har kartlagts och aktiviteter genomférs inom flera omraden.

Antal resor - rullande 365 dagar 2019-01-01 - 2023-04-30
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Oka antalet valide-
rade resor jamfort
med tidigare ar

Ja Genomford
aktivitet

Antalet resor under férsta tertialet 6kade med
ca 380 000 (+20 %) jamfért med motsva-
rande period féregéende ar.

Kartlagga behov
och prioritera in-
satser for okad till-
ganglighet

ps- Genomford
géende aktivitet

Anropsstyrda anslutningar i Vastra Jamtland
ar inforda for att 6ka tillganglighet till fijarrtag.
Tillganglighetsanpassning pagar ex av
Lanstrafikens app och webplats.

Kollektivtrafiknéimnden ska 6ka den geografiska tillgingligheten och méta fram-
tidens utmaningar genom attraktiva mobilitetslosningar och utveckling av inno-
vativa lésningar for resmojligheter

Forsok med mojlighet att boka lediga platser i skolskjutsar genomférs pa utvalda strackor i Oster-
sund. Anropsstyrd trafik &r nu direkt sokbar i reseplanerare.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Se dver mojlig-
heten att ta fram
ett nytt koncept
gallande Nartrafik
och Anropsstyrd
trafik

py- Genomford
gaende

aktivitet

Kollektivtrafiknimnden ska fortsiitta arbetet med att hitta former for ett mo-
dernt, utvecklat och hillbart resande genom hillbara briansleval.

Omvarldsbevakning for att stélla ratt krav i kommande upphandlingar har genomforts.

For stadstrafiken i Ostersund kan nu avtal tecknas, medan trafikavtalet i Are fortfarande invantar
besked fran Kammarratten. Bada avtalen innebar en stor 6kning av emissionsfri trafik och i Gvrigt

fossilfri trafik.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Genomféra om-
vérldsbevakning
och analys for att
kunna stélla rele-
vanta krav vid
upphandling

py- Genomford
aktivitet

gaende

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har kollektivtrafiknamnden sex mal.

Kompetensbehov for att forstarka arbetet med de mal och prioriteringar som finns i Trafikforsor;-
ningsprogrammet ar identifierade. Verksamheten har goda resultat i medarbetarenkaten. Det pagar
ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom férvaltningsomradet. |
detta arbete ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbéattra for verksamheten och
medarbetares forutséattningar. Bland annat har ett arbete genomforts kring vardegrund/beteende,
strategiskt lyssnande och workshop kring omvarldsanalys. Sjukfranvaron har 6kat jamfoért med

forra aret.
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Sakra langsiktig kompetensférsorjning och goda anstallningsvillkor

Kompetensbehov for att forstarka arbetet med de mal och prioriteringar som finns i Trafikforsorj-
ningsprogrammet ar identifierade. Verksamheten har goda resultat i medarbetarenkaten och fér-
och nackdelar med distansarbete ar darfér ej kartlagda.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsattningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Kompetensbehov for att forstarka arbetet med de mal och prioriteringar som finns i Trafikforsor;-
ningsprogrammet &r identifierade. P& kort sikt pagar rekrytering av affarsanalytiker/controller. Verk-
samheten har goda resultat i medarbetarenkaten och fér- och nackdelar med distansarbete har
darfor inte prioriterats och kartlaggningen &r ej pabdérjad.

V_erksamhetsmal (GE Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Identifiera vilka . Ja Genomford Behov av kompetens finns for att arbeta med
kompetenser som aktivitet tillganglighet, hallplatser, fordonskontroller,
behdvs utifran biljettkontroller och biljett- och betalsystems-
verksamhetens projekt.
mal och uppdrag
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv

B Kartlagga och syn- [ | Nej Genomford  Kartldggning ej genomfsrd, men resultat frén
liggora fordelar aktivitet medarbetarenkéaten visar goda resultat.
och nackdelar
med distansarbete
for att utveckla
struktur och ar-
betssatt

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarenkaten visar att medarbetare far stod av narmsta chef. Det pagar ett strategiskt ut-
vecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom forvaltningsomradet. | detta arbete ingar
att forbattra chefers forutsattningar men aven att forbattra for verksamheten och medarbetares for-
utsattningar. Bland annat har ett arbete gallande vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande och
workshop kring omvérldsanalys genomforts.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsiattningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Pa frdgan "Jag far stod/handledning frdn min narmaste chef da jag behover det" ar vardet 5,8 vilket
ar medarbetarenkatens hogsta enskilda varde. Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla
chefer och ledningsgruppen inom férvaltningsomradet. | detta arbete ingar att forbattra chefers for-
utsattningar men aven att forbattra for verksamheten och medarbetares férutsattningar. Bland an-
nat har det genomforts ett arbete kring vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop
kring omvarldsanalys. Arbetet kommer att fortsatta under aret.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
. Upplevelsen hos 5,8 4,6 Vardet for februari har okat sen féregaende
medarbetare av att matning.

de far stdd fran sin
narmsta chef ska
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Oka jamfort med
2022
Identifiera forbatt- pa. Genomford Ett dvergripande arbete p&gér dér chefer och
ringsomréden och g&ende aktivitet  ledningsgruppen har arbetat med olika fokus-
genomfora atgar- omraden som langsiktigt ska starka chefer-
der for att 6ka che- nas forutsattningar

fers forutsattningar
att bedriva ett ak-
tivt och utveck-
lande ledarskap

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

'.' Arbetsmiljoindex ligger hdgt och har 6kat sedan férra méatningen. Det har genomforts en storre ar-
betsmiljéundersdkning i samarbete med MIUN dar resultat ska presenteras i nartid.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivier i organisationen.

. Arbetsmiljéindex ligger hogt och har 6kat sedan férra matningen. Det har genomforts en storre ar-
betsmiljéundersdkning i samarbete med MIUN dar resultat ska presenteras i nartid. Texten kan
tas bort ur worddokumentet eftersom det &r samma som texten ovan.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvarde Kommentar
. Bibehalla totalt 531 5 Arbetsmiljéindexet hdgt och har kat sen
héalsoframjandein- férra matningen.

dex i nivd med
2022 ars resultat

Strategi for ekonomi

B Mawvarde for netto- och bruttokostnadsutveckling 2023 syftar till att visa budgetféljsamhet och be-
raknas vid regionplan baserat pa da kanda varden. Utfallet av bade netto- och bruttokostnaden for
forsta tertialet 2023 har inte uppnatts av verksamheten.

Vart att notera ar att fran och med 1 januari 2023 ligger Kollektivtrafiken under en egen namnd

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdéljning

. Verksamheten nar varken malen for netto- eller bruttokostnadsutveckling under tertial 1.
Regionstyrelsen och samtliga namnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

. Verksamheten nar varken malen for netto- eller bruttokostnadsutveckling under tertial 1. Ta
bort ur wordversion

Verksamhetsmal (alla .
) Utfall Malvarde Kommentar
. Nettokostnadsut- 4,46 % Hogst -

veckling inom 53%
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Kollektivtrafik-
namnden

. Bruttokostnadsut- 1,7 % Hogst -
veckling inom Kol- 2,9 %
lektivtrafiknamn-
den

Langsiktig investeringsplanering

. Kollektivtrafiknamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll p& de lang-
siktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten béttre.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

. Kollektivtrafiknamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att f& battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten béttre. Ta bort ur
wordversion

@ Tafram 3-&rig ® Ja Genomférd
plan for investe- aktivitet
ringar
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Investeringar

Regionfullméktige har beslutat om en investeringsram for ar 2023 om 190 000 000 kronor varav

155 871 000 kronor avser investeringar kopplade till investeringsradet, 13 miljoner kronor for oférutsedda
investeringar, 6 129 000 kronor till haveripotten och 15 000 000 kronor investeringar i hjalpmedel.
Ut6ver ramen ovan har 164 830 000 kr omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar
2022 till &r 2023 (§ 42, RS/703/2021). Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 354 830 000 kr.
Utfallet per 30/4 2023 for genomfoérda och padgiaende investeringar ar 33 400 500 kr.

Enligt beslut RS/702/2021 har omdisponering om 1 422 000 kr gjorts fran 6verforing av beslutad
investeringsbudget ar 2022 till ar 2023 (§ 42, RS/703/2021) till investering i MR mjukvara vilket betyder
att investeringar kopplade till investeringsradet ar 2023 har justerats upp till 157 293 000 kr medan
budgeten for 6verférda medel frin 2022 till 2023 har justerats ner med motsvarande belopp till 163 408
000 kr.

Verksamheten prognostiserar att den totalutgiften bli ca: 5 500 000 kr storre dn beslutad budget pa grund
av allmanna férdyringar. Tre investeringar om totalt 770 000 kr kommer inte att hinna genomf6ras under
aret och maste dska 6verforing av budget till 2024. Tio investeringar om totalt 1 698 000 kr kommer att
utgd da dom bedoms inte behovas numera. Investeringen i "starta upp screeningverksamhet" om 5 110 000
kr prognostiseras bli 3 000 000 kr dyrare.

Aven om verksamheten prognostiserar att budget och utfall i stort kommer att vara i balans har
investeringsradet pa grund av det allmidnna ekonomiska laget lagt, utover ovan, ytterligare en
fordyringsprognos om ca 10% av den totala budgeten vilket motsvarar 35 483 000 kr i extra prognostiserad
utgift. Ukrainakrisen och konsekvenser av pandemin har drivit upp priset pa ravaror och drivmedel.

Akuta haveripotten, coronapandemin och robusthéjande investeringar
Enligt beslut om investeringar med anledning av pandemin och robusth6jande investeringar med anledning
av sikerhetsldget ska "En samlad redovisning aterrapporteras till styrelsen. Detta foljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 11 263 000 kr (6 129 000 kr, IP23 + 5 134 000 kr enligt
(RS/703/2021, fran IP22). Fran arets pott har investeringsradet under perioden ldmnat forslag till beslut
for sex askanden om totalt 1 470 200 kr till regiondirektéren och dessa har beviljats. Utfall 402 0oo kr da
endast ett fatal investeringar har avslutats per sista april. Prognosen &r i balans.

Enligt beslut ska regiondirektorens delegation om akuta investeringar 4ven omfatta nédvandiga
investeringar med anledning av pandemin samt for att tacka fordyringar av redan beslutade investeringar
2023.

Inga ansokningar har dskats pa grund av pandemin och fem om totalt 528 700 kr, pa grund av fordyring.
Utfall for investeringar pa grund av fordyring, 55 000 kr. Avvikelsen mellan budget och utfall beror péa att
alla investeringar inte har hunnit avslutats under &ret. Prognosen &r i balans.

Aterstiende ej fordelat budget vid periodens slut uppgar till 9 264 100 kr.
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Sammanstiillning av akuta haveri potten, coronapandemin och robusthéjande investeringar

inklusive Corona och férdyring

Beviljat ur Akuta potten Utfall jan- Budget 23  |Kommentera avvikelse fran budget Investeringen  |Prognos i utfall
april 23 avslutad, ja eller | 31/12-23
nej
Operationslampa, Ogon 0 300]Bestalld, Vantar pa lev.besked Nej 300
Blodgas-instrument, ; Ja 350
labmediciniiinisk kemi 350 350]Enligt offert
Utskarningsbank, LAB 0 96,2]Inkopsprocess startar i maj Nej 96
Kompressor 52 56 JA 52
2xDiskdesinfektor 0 398 Nej 398
Unit/Stol 0 270]Beslutad 230426 bestélld men ej levererad Nej 270
Beviljat ur Akuta potten 402 1470,2 1466,0
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall jan- Budget 23  |Kommentera avvikelse fran budget Investeringen  |Prognos i utfall
fordyring april 23 avslutad, ja eller |31/12-23
nej
Syra Bas apparat, Akuten (NY) 25 25]Hor ihop med syrabas 175 tkr, IP 23 Ja 25
Hjartkomressionsapparat Core 30 30|Hor ihop med Hjartkompressionsapparat 110 tkr, Ip 23 Jal 30
Pulse, akuten (RE)
FESS stapel, Oron 0 300]JHo6r ihop med FESS stapel IP 22 (600 tkr) Nej 300
Instrument for proteinberedning 0 85|Hor ihop med investering fr&n IP 23 Nej 85
Woed 0 88,7 89
Beviljat ur Akuta potten pga 55! 528,7 528,7
fordyring
Beviljat ur Akuta potten pga Utfall jan- Budget 23 |Kommentera avvikelse fran budget Investeringen Prognos i utfall
Corona april 23 avslutad, ja eller | 31/12-23
nej
0 0 0
zz:)r:: ur Akuta potten pga 00 00 00 00
Summa ur Akuta potten 457,0 19989 0,0] 1994,7

En sammanstillning av regionens investeringar ar 2023 foljer nedan.

Dessutom aterfinns del 1, en detaljerad sammanstillning av beslutade investeringar 6verstigande 5
000 000 kr, och del 2, en sammanstillning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om 13
miljoner till regiondirektorens férfogande och slutligen, del 3, en detaljerad sammanstéllning av 2023 érs

samtliga beslutade investeringar per objekt.
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Sammanstallning av omradets investeringar 2023

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan investeringen|

Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad |Ack. utfall JAvvikelse |Budget Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse fran budget
totalutgift

Arets beslutade och avslutade 1871,0 1712,0 159,0 187101 17120 159,0|Frén &rets investeringsbudget har elva

investeringar kopplade till investeringsobjekt avslutats med ett utfall om 1

investeringsradet, varav: 712 tkr kr (budget 1 871 tkr)

Halso- och Sjukvard 1651 1494 157 1651 1494 157

RUN 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0]

Fastighet 0 0 0 0 0

Extra medel 13 mkr 220 218 2 220 218 2

Beslutade och avslutade investeringar 3 315 3096 219 2890,0] 2790,0 100,0]Frén overforda fran 2022 till 2023 har elva

overforda frén &r 2022 till &r 2023 (§ 42, investeringsobjekt avslutats med ett utfall om 2

RS/703/2021), varav: 790 tkr (budget 2 890 kr)

Halso- och Sjukvérd 3315 3096 219 2890| 2790 100

RUN 0 0 0 0 0]

Regionstab 0 0 0 0 0

Fastighet 0 0 0 0 0

Beviljat ur Akuta haveripotten varav: 11263,0] 11263,0 0,0] 11263,0 457,0 1541,9]11263 tkr varav 6129 tkr IP23 och 5134 tkr fran
IP22 enligt § 42, RS/703/2021.
Awikelsen mellan budget och utfall beror pa att
endast nagra fa investeringar har avslutats per
sista april. Enligt verksamheten blir
utfallsprognosen lika med budgeten.

Akuta haveripotten 1470 1470 0 1470 402 1068

Fordyring 529 529 0 529 55 474

Pandemin 0 0 0 0 0 0

Ej nyttjad 9264 9264 0 9264

HMC Hjalpmedel 15000,0f 15000,0 0] 15000,0] 7000,0 8000,0

Ovriga investeringar utanfor beslutad 0 0 0 0,0 2705 -270,5 |Investeringar utanfér ram, Beslut saknas enligt

ram (Statliga medel) tabell nedan.

P&gaende investeringar Beslutad |Beraknad |Prognos Budget Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse fran budget

totalutgift Jtotalutgift Javvikelse

Arets beslutade investeringar kopplade 168 422,01 167 292,0 1130,0| 168 422,01 9335,0] 153 567,0]Verksamheten prognostiserar att en investering

till investeringsradet som &nnu inte om totalt 70 tkr inte kommer att hinnas

genomforts, varav: genomféras under aret och maste dska éverforing
avbudgettill 2024. Dessutom kommer nio
investeringar om totalt 1 585 tkr att utgd da dessa
beddms enligt verksamheten inte behdvas
numera. Budget och utfall prognostiseras av
verksamheten i stort vara i balans.

Halso- och Sjukvard 96 258 95128 1130 96258| 7191 89 067

RUN 10800 10 800 0] 10800 927 9873

Regionstab 15634 15 634 0] 15634 687 14947

Fastighet 32950 32950 0l 32950 530 32420

Extra medel 13 mkr, férdelade 7260 7260 0 7260 0 7260

Extra medel 13 mkr, oférdelade 5520 5520 0 5520

Beslutade investeringar éverforda frén ar 212016 252 994 -5495(155 384,0] 11 836,0] 143 548,0|Verksamheten prognostiserar att den totalutgiften

2022 till &r 2023 (8§ 42, RS/703/2021) som bli ca: 5 500 tkr stdrre an beslutad budget pga

annu inte genomforts, varav: allméanna férdyringar. Tva investeringar om totalt
700 tkr kommer inte att hinna genomféras under
aret och maste aska éverforing av budget till 2024.
En investering om totalt 113 tkr kommer att utga da
den beddms inte beh6vas numera. Investeringen i
"starta upp screeningverksamhet’ om 5 110 tkr
prognostiseras bli 3 000 tkr dyrare.

Halso- och Sjukvard 111795 117514 5719 80508 1394 79114 |~ Ingér bla, ONH plan 5-6, Sterilcentralen,
Screeningverksamhet, mm

RUN 1131 1131 0 1131 290 841

Regionstab 16 450 16 226 224 10176 0 10176 |* Ingér bla IT infrastruktur/Proxy, Ambuss mm

Fastighet 82 640 82 640 o| 63569] 10152 53417 |* Ingér bla, Larm- och patientsignalsystem

Prognostiserad fordyring om ca:10% av IP- 0 35483 -35 483 0 0 O] For investeringar som fortfarande inte ar

23 &rs budget utver verksamhetens ovan genomforda prognostiserar investeringsradet och

fordyringsprognos for att undvika ekonomistaben pga det allmanna ekonomiska

eventuella obehdgliga fordyrings laget ytterligare en férdyring om ca:10% av den

Overaskningar. totala budgeten. Ukrainakrisen och konsekvenser
avpandemin har drivit upp priset pa rvaror och
drivmedel.

Summa &rets investeringar 411 887,0] 486 840,0f -39470,0]354830,0] 33400,5| 306 645,4]
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Del 1, Sammanstillning och uppf6ljning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr (tkr)

Arets beslutade
investeringar
overstigande 5 000 tkr

Uppgifter
sedan
investeringens
start

Varav arets
investeringar

Planerad tid fér genomférande
och 6vriga kommentarer

(tkr)

Beslutad
totalutgift

Ack. Utfall
inkl
periodens

Budget -23

Utfall -23

Halso- och Sjukvard

Uljud SC 2000, Klinfys

6 000,00

0,00

6 000,00

0,00

Demonstration av maskin under
var, bestélls hosten 23.

4 Ambulansfordon

9 650,00

0,00

11 250,00

0,00

Bestillda och levereras fran v 22-
34, tot budget 11250 tkr,
ramjustering enl. RS/417/2022 for
att istallet finansiera
fordonsdatorer om 1600 tkr

Genomlysningslab
rontgen

7 000,00

0,00

7 000,00

0,00

Oktober 23. Efter skelett Lab fran
2022, d& denna agerar reserv
under det bytet.

Datortomograf Réntgen

6 222,00

5900,00

8 000,00

5900,00

Installation av maskin klar, vissa
fastighetskostnader kvar. 1 778
tkr fran grundbudget, 8 MKR,
omdisponerad till mjukvara MR
(RS/703/2021). Enligt samma
beslut har ytterligare medel
omdisponerats till mjukvara MR
fran investering i Mammografi
overford budget fran 2022 till
2023. Total budget fér mjukvara
MR uppgar till 3200 tkr.

Navigatorsystem
robotkirurgi, AnOpIVA c-
op (RE)

15 000,00

0,00

15 000,00

0,00

Kommer ev. bli ett
leasinguppléagg istallet for kop,
arende ska lyftas i HS forst for att
sedan tas upp i nAmnden.
Leasing 2,7 MEUR tillkommer gor
op.bord 2 Mkr samt validering av
diskdesifektorer 150 tkr, som blir
en driftskostnad vid leasing

Komplett rontgensystem
for intervention (PCI),
HNR. (RE)

15 000,00

0,00

15 000,00

0,00

Utredning pagar for ev
sammanslagning med réntgen
om att bygga nytt hybridlab.
Enligt rtg-tekniker

Regionalutveckling

Kollektivtrafik

7 600,00

927,00

7 600,00

927,00

Nytt biljett- och betalsystem. Ny
digital plattform som utarbetas i
gemensamt projekt (Snowracer)
med 6vriga norrlandsregioner
innefattar uppsattning av
anpassad programmiljo.
Pagéaende investering, kan
eventuellt behdva flyttas (rullas
over) till 2024

Regionstab

IT infrastruktur for
server,nat,datalagring

6 030,00

684,00

6 030,00

684,00

Vissa problem med
leveranskedjor har fortsatt varit
ett problem i bérjan av aret men
detta beddéms inte paverka arets
totala investering pga
avmattningen i den globala
ekonomin
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Fastighet

Ny HC i Funésdalen, 8 000,00 112,00 8 000,00 112,00 | Pagar

fortsatt projektering

Beslutade investeringar | Uppgifter Varav arets Planerad tid fér genomférande

overforda fran ar 2022 | sedan investeringar och évriga kommentarer

till ar 2023 (8§ 42, investeringens

RS/703/2021), start

Overstigande 5 mnkr

Beslutad Ack. Utfall |Budget -23 Utfall -23
(tkr) totalutgift inkl
periodens

Halso- och Sjukvard

Mammografi, screening, 8 785,00 2 420,00 8 077,00 290,00 | Total budget fran 2022, 10 207

vagn och kliniska (3 tkr har justerats med 1 422 tkr till

stycken), (Re) 8 785 tkr enligt nedan beslut.
Vissa delleveranser har kommit,
Ovrigt vantas vara klart i mitten av
2023. En del av budget
omdisponeras (1422 tkr) till inkdp
av MR-mjukvara (RS/703/2021)
tilsammans med omdisponering
fran IP 23 (datormograf 1 778
tkr). Overskott om 8077 tkr har
flyttas fran 2022 till 2023.

Skelettlab Réntgen med 7 350,00 0,00 7 350,00 0,00 [ Aug-23. Tilldelning har dragit ut

genomlysning, Réngen, pa tiden, Bestalls inom kort och

(Re) har 3 manaders lev.tid.

Screeningverksamhet, 5 400,00 470,00 5110,00 180,00 | PAgaende projekt. Totalt budget

endoskopi. 5400 tkr (varav 3000 tkr
ombyggnad). Kommer faktureras
|I6pande. Ett &rende om fordyring
(ca +3000 tkr) kommer ocksa
lamnas in till inveteringsradet.
Genomférs under 2023.

Sterilcentralen/Pagaende 23 362,00 17 189,00 5 707,00 466,00 | HSN/771/2021. Extra medel, 19

AnOplva Utrustning 462 tkr, har avsatts ar 2019 samt

STE i samband med 3 900 tkr ar 2021 (RS/303/2021).

ombyggnad/containrar , Ombyggnad pabérjad och del av

(IP 21 och tidigare) utrustning levererat och
fakturerat. Tot budget 23 362 tkr.
Autoklaver klart 2022, géllande
containrar kommer det ingen
faktura under 2022 och denna
summa flyttas dver till 2023.
Vissa fastighetskostnader (ej
aktiverade) ingar i utfall 2022.
Overskott frAn 2022 ars budget, 5
707 tkr har flyttas till 2023. Risk
foér att kvarvarande belopp inte
récker till den utrustning som &r
kvar att kdpa. Avstdmning
beréknas goras i augusti efter
inventering och bestallningar.
Planen &r att projektet ska vara
slutfért 31/12.

Op.bord och pelare 10st, 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 | Installeras i sommar. Ar inom

AnOpIVA (RE, IP22). budget.

Roéntgen Funasdalen 10 666,00 12 563,00 1 969,00 0,00 | Oklart om fler kostnader kommer
uppsta

Ombyggnation pa 11 000,00 2 515,00 8 485,00 0,00 | Arende till politiken 2023

oron/Pagaende/plan 5/6

angaende syncentralen flytt till
remonthagen. Planerat att borjar
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host 2023.

Regionstab

Ambuss 5 500,00 224,00 5 276,00 0,00 | Leverans av nya ambuss
beréknas till sommaren 2023

IT infrastruktur/Proxyfor 9 600,00 6 050,00 3 550,00 0,00 | Flyttades till 2023 pga stora

server,nat,datalagring stérningar i de global
leveranskedjorna. Dessa problem
beddms var betydligt mindre
2023 i och med avmattningen i
den globala ekonomin.

Fastighet

Energiforsorjning Varme 10 000,00 1 689,00 8 311,00 0,00 | Pagéar.Utredning pagar. Overflytt

Kyla frAn 2022, 8311 tkr

Dérrpartier Hoghuset 6 229,00 3 440,00 2 789,00 262,00 | Pagar

Markkdp Funésdalen 6 500,00 5401,00 6 500,00 5 401,00 | Vissa kostnader saknas

Perioperativ avdelning 9 000,00 6 455,00 3704,00| 1159,00|Byggstart sept 2022,pagar

Lokaler

Larm- och 15 573,00 7 827,00 8 448,00 907,00 | Pagar, Total budget 15 573 000

patientsignalsystem/
Pagaende

kr Prognos oséker. 5 miljoner
har omdisponerats fran ar 2019
till &r 2020 och ytterligare 5
miljoner beviljats under 2020.
Ytterligare 5 573 000 kr har
beviljats 2022. Total budget 15
573 000 kr
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Del 2, Sammanstéllning och uppféljning av investeringar som finansieras genom sarskilda medel om 13

miljoner (tkr)

Planerad tid for genomférande
och 6vriga kommentarer

Pagdende projekt som planeras
genomforas sent under 2023.
Projektgrupp bildad hos fastighet.
Fran pott "of6rutsedda

investeringshindelset"
RS/673/2022

Budgeten om 2 440 tkr har
fordelats till 4st Unit om 1400 tkr,
Skanner for digitala avtryck 2 st
om 600 tkr, Panoramaréntgen om
220 tkr och 2st Kirurgimaskiner
om 220 tkr. Det 4r endast
kirurgmaskinerna som har
avslutats med ett utfall om 218 tkr.
Ovriga investeringar pagar och
vintas bli klar till hsten

Ombyggnation FT'V, redovisades
vid bokslutet 2022-12. Av budget
1200 hade 645 nyttjats. For
resterande 555 finns beslut om
overflyttning till 2023. Inget av
beloppet har nyttjats annu.
Invintar byggstart. Redovisas
nedan under "Beslutade
investeringar overférda fran ar
2022 till 4r 2023 som dnnu inte
genomforts'.

inga kommentarer har limnats

Belopp Prognos
Objekt Omrade |tkr 31/12-23
Kvinna 3200 3200
Forlossningsrum
Fel i IP 23 IR/FTV 2 440 2 440
Ombyggnation FTV |FTV 1 200 1 200
Ombyggnation FTV 1 840 1840
Lugnvik HC
Totalt beviljat hittills 8680,00
Ej beslutat Aterstar 4320,00
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Del 3. Detaljerad sammanstallning av 2023 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)

Arets beslutade och avslutade |Utfall jan- Budget 23 |Kommentera avvikelse fran budget
investeringar per objekt april 23
Hélso- och sjukvard 1494 1651
MilliQ advantage LAB 133 140
EKG-apparat, Kvinna (NY) 81 80
Handhallen ultraljudsenhet, 161 161
Akuten (NY)
EKG apparat 2 st & 98 tkr,
Kirurgen (RE) 162 200
Syra Bas apparat, Akuten (NY) 175 175
Autorefraktor, handhdallen, OO 129 135
(RE)
Hjartkomressionsapparat, akuten

110 110
(RE)
Endoscopisk diskdesinfektor, 306 400
AnOpIVA (RE)
Lastelcykel Zatagrand 85 70 Blev dyrare &n pris vid &skande. Borde sokts via fordyrning.
Mobimed Féllinge 152 180
RUN 0 0
Regionstab 0 0
Fastighet 0 0
Extra medel ur 13 mkr potten 218 220
Kirurgimaskin 2 st 218 220
Summa Arets beslutade och
avslutade investeringar per 1712 1871
objekt
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Beslutade och avslutade Utfall jan- Budget 23  |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCHkommentera Total budget Summa utfall
investeringar 6verforda fran &r |april 23 awvikelse frén budget sedan sedan inv.start
2022 till &r 2023 (8§ 42, investeringens |och tom april
RS/703/2021) start 2023
Halso- och sjukvard 2790 2890 3315 3096
Kamera fér angiografi av . 140 140
5gonbotien. OO-ONH, (Re) 140 140 2022, inom budget
Laryngoskope video intubation 340 374
monitor, C-mac 8402 ZX, 2 st. 69 35 2022, att prisbild 6kat uppgavs i askande till 2023.
AnOpIVA-c-op, (Re)

L 2021, overfiyttad till 22/23. Har &ven fatt utokad budget for akutpott fordyring 779 692
ECT-apparat, rTMS Psykiatrin 692 779 under 2022 med 179 tkr.
Kolposkop, Kyinna 430 200 2021 och dverflyttad till 2022/2023, pris6kning pa 30 tkr flaggades upp i 400 430

bokslut 2022.

Spolo, AnOpIVA (RE) 133 184 ijr:klreverans och fordyring, medforde nytt beslut nov-22, akutpott fordyring 184 133
Bronkoskop, HIM, (Re) 301 300 2022 300 300
Torkskap (Kirurgmottagningen) 255 280 Beslutades 2022. 400 255
1 éronmikroskop Sveg HC 149 149 149 149
Cystoskop, Kvinna 57 58 58 58
2 6gonmikroskop Are HC, 115 115 115 115
Stromsund HC
Kolposkop, Kirurgen 449 450 450 450
RUN 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0| 0|
Fastighet 0 0 0| 0|
Summa, enligt (§ 42, 2790 2890 3315 3096

RS/703/2021), 6verford fran
2022 till 2023
investeringsbudget per objekt
som genomférts under &ret.
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Under 2023 beviljade Utfall jan- Budget 23 Ange planerad tid for genomférande Har kontakt Prognos i utfall
investeringar per objekt som april 23 tagits med 31/12-23
&annu inte genomforts upphandling? Ja
eller Nej

Halso- och sjukvard 7191 96 258 95 128
EKG, apparatforstarkare, Akuten. o 270 Bestallda, leverans vecka 24. Ja 270
Diatermi, Kirurgen (RE) 550 500 Faktura pa 550 tkr har kommit, men under utredning hos MTA Ja 550
IVA-s&ng, AnOpIVA (RE) 0 195 Offert finns, slutfors 2023 Nej 187
Rullstol, AnOpIVA (RE) 187 185 Finns hos MT, faktura finns hos MT Ja 187
EKG 20975, Akuten (RE) 0 90 Bestéllda, leverans vecka 24. Ja 90
e ey e o 0| 1000 | P o oo meT e o SEPROTOE | 15000
Diatermi, OO-ONH. (RE) 0 100 Hosten 2023 Nej 100
8st Blodtomhetsregulator o 560 Hosten 2023 Nej 560
Desinfektionsutrustning, AnOpIVA o 145 fordyring Ja 145
Diskdesinfektor, Akuten (RE) 0 240 Bestélld, preliminar leverans v21 ja 240
Bloddomtfalt tournique, Akuten o 60 Bestéalld MTA, alla tournique ska bytaso utpa regi?nen, D\,E( blir en férenklad Ja 60
(RE) upphandling - upphandlingen ar ej igang. Mta héller i trddarna.
EKG apparatinkl. 0 90 numera. Ansokan till akutpott fordyring gors. Ja 120
Desinfektor med validering, HIM 0 226 Upphandlingsuppdrag inlamnat 25/4 for inkop snarast Nej 226
Diatermi x 2, Kirurgen (RE) 0 150 Hosten 2023 Nej 150
Trepan, C-op kirurgen (RE) 0 150 Hosten 2023 Nej 150
Thunderbeat + tillhérande 0 100 Genomfors ej, omradet vill omdisponera till bildlagring, arende lamnas till Nej 100
Spolo, akuten (RE) o 92 Bestalld men férsenad leverans ja 92
Eosophagusstimulator, HNR 0 130 Troligen kommer ingen kdpas in d& detinte finns n&gon liknande att fa tag Ja 130
Ultraljudssystem, bildgivande o 550 Ar under upphandling. Ej fatt status frAn MTA hur I&ngt processen kommit. Ja 550
Ultraljudssystem CX50 inkl o 550 Ar under upphandling. Ej fatt status frAn MTA hur I&ngt processen kommit. Ja 550
EA%Z:\TAI?-%?)r?I;EI’E)St valesab. ° 300 Kommer troligen att slutféras 2023 Nej 300
Dietermieapprat, ir lab, AnOpIVA o) 150 Slutfors 2023 Nej 150
C-op (RE)
Spolo, 1 st, AnOpIVA C-op (RE) 0 100 Beréknas slutfdras 2023 Nej 100
Spolo, Kvinna (RE) o 80 Bestalld, troligtvis klart runt sommaren. Ja 80
2 st Diskmaskiner for kirurgiska o) 200 Slutetavsommaren 2023 Nej 200
Bladderscan, AnOpIVA IVA (RE) [¢] 70 Upphandling éverklagad, fér ej slutféras i dagslaget Ja 70
Video laryngoskopsystem, 169 200 Tva delleveranser har skett, vantar pa ett blad till. Bor vara klartinom kort. Ja 215
Koagulationsmatare, HIM (RE), 0 100 Inkopt juli 2022 via akut haveripott, RS/85/2022. Kan aterkallas. Nej o)
Urodynamiksystem, Kirurgen o) 1500 Hosten 2023 Nej 1 500
Spoldesinfektor x 2, Kirurgen (RE) o 150 Hosten 2023 Nej 150
Minicholeodocoskop, C-op 0 200 Kommer ej attinvesteras pga byte operationsmetod och utrustning ej Nej 0
Lithoclast + tillh6rande cystoskop, 0 420 Hosten 2023 Nej 420
Rokevakueringssystem kirurgiskt 0 55 Hosten 2023 Nej 55
Diatermiapparat, kirurgisk x4, 0 140 Hosten 2023 Nej 140
Arthroskopipump, C-op (RE) o 192 Hosten 2023 Nej 192
EKG apparatinkl. 0 90 Variti kontakt med MTA som séager att EKG app kostar runt 110-120 tkr Ja 120
Gipssag el med dammsugare, C- 0 70 Hosten 2023 Nej 70
Pennfattat borr/frassystem o 170 Hosten 2023 Nej 170
Transportresp, AnOpIVA-IVA (RE) 0 500 Slutférs 2023 Nej 500
Spolo, HIM, (RE), Hud 0 101 Upphandlingsuppdrag inlamnat 25/4 for inkop snarast Ja 101
Cystoskop flexibelt, Kirurgen (RE) o 300 Sommaren 2023 Nej 229
Flodesmatare, C-op kir (RE) I nulaget behover investering inte géras da utrustningen fungerar bra. Dock

(0] 320 nodvandig utrustning som maste kunna erséttas snabbt vid ev haveri. Nej (o)
Diatermiapparat med utsug, o 100 Genomférs ej, omradet vill omdisponera till bildlagring, &rende lamnas till Nej 100
VideoFrenzel, OO-ONH (RE) 0 110 Bestalld Ja 110
EKG utrustning, HIM (RE), o) 90 okt-23 Nej 90
Blasvolymsmatare x 3, Ortopeden o 90 Hosten 2023 Nej 90
Spaltlampa, OO, (RE) 0 270 Ej pabérjad men planerad under 2023 Nej 270
Diskdesinfektor Modell 46-2 x2, 0 400 Bestallda, troligtvis klara runt sommaren 23. Ja 400
UPS, HIM (RE) Infektionsavd. 0 100 behandling (tex. hégfisdesbehandling). Nej 100
Ultrasond system till o 600 Hosten 2023 Ja 1500
Transportkuvds, o 3200 jun-23 Ja 2 800
Navigatorsystem robotkirurgi, Kommer ev. bli ett leasingupplagg istallet for kop, arende skalyftas i HS
oA () o | soo [oriersusedn me e namnien Leseno 2T vEuR enme oo | e 15000

driftskostnad vid leasing

Allergiinstrument. Phadia 250 o 700 Paborjat, offererat pris 780 tkr, &rende skickas till inv.rddet. Beraknas vara Ja 780
LAB klart 2023.
Instrument for proteinberedning. o 350 Paborjat, offererat pris 435 tkr, arende skickat till inv.raddet. Beraknas vara Ja 435
Infryningsfrys LAB 0 600 Hosten 2023 Nej 600
Agarkokars, agargjutare, skrivare o 800 Paborjat, men svart att fa kontakt med leverantor. Oklart nar det genomfors Ja 800
ProSang, uppgradering LAB o 1 600 Pagar, planeras vara klart Q4-23. Pris har ¢kat till preliminart 1 750 tkr, dvs. Ja 1750
Sakerhetsbankar, LAB o 920 Sommar/hést 2023 Nej 90
Bladderscan, AnOpIVA C-op (NY) [¢] 70 Upphandling éverklagad, fér ej slutféras i dagslaget Ja 70
EKG-apparatur, AnOpIVA C-op 0 90 Kontakt &r tagen med MTA, finns ramawvtal Nej 90
T-Doc prioriteringsmodul, 0 215 Beraknas slutféras 2023 Nej 215
Corpulse hjartkomprimerare, o 140 Slutférs 2023 Nej 140
Bladderscan, HNR (NY) o 70 Skall inhandlas séa fort som majligt Nej 70
Handhallet ultraljud for 0 170 Inhandlat Ja 170
Sémnapne pulsoxymeter, HIM o 65 Bestélls nu Ja 65
Kapnograf, HIM (NY), Lungmott. 0 170 Utgar Nej o)
Fusionsteknik, kirurgen (NY) o) 1300 Hosten 2023 Nej 1 300
Cystoskop flexibelt, Kirurgen (RE) o 300 Sommaren 2023 Nej 258
Insufflator, C-op (NY) o 95 Sommaren 2023 Nej 95
4 Videoskarm och Bildlagring till o 500 Hosten-23 Ja 500
Pennfattad borrmaskin, o 150 Hosten 2023 Nej 150
Videoskopistapel 0 1700 Kravspec pagar Ja 1700
Portabelt videoskop, db-ONH o 450 Bestalld, levererat till HC Funasdalen Ja 450
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Blodgasinstrument, HIM (NY). 0 55 Utgar pga. Lungavdelningens placering i hoghuset. Nej 0
Ultraljudsapparat, HNR (NY) 0 250 Utredning Nej 250
Syrgas till 3 st 0 50 Bestéllt av Fastighet. (Behovs ej) 55
Reservaggregat for drift av kylrum. 0 400 Hosten 2023 Nej 400
Applikation till nuvarande 0 65 Hosten 2023 Nej 65
Fargmaskin (LAB) 0 500 Bestalld, trolig leverans juli/aug 2023 Ja 500
Plasmatinare (LAB) 0 230 Bestélld, trolig leverans juli/faug 2023 Ja 230
Kalibreringssystem for 0 70 Tas med vid upphandling nytt Hotlab, genomftrs forst 2024 Nej 0
Uljud SC 2000, Klinfys 0 6000 Demonstration avmaskin under var, betélls hésten 23. Ja 6000
Datortomograf Réntgen 5900 6222 Installation avmaskin klar,. vissa fastlghet.skostnadm kvar. 1 778 tkr fran Ja 6222

grundbudget, 8 MKR, omdisponerad till mjukvara MR (RS/703/2021)
Genomlysningslab réntgen 0 7000 Oktober 23. Efter skelettlab frdn 2022, d& denna aggerar reservunder det Ja 7000
Granskningsstation till 0 325 Hosten 23 Nej 325
Mjukvara MR kamera 0 3200 Juni 23. RS/703/2021 medel flyttade frn Datortomograf 2023 samt

Ja 3200

Mammografi 2022.
Medicinvagnar utgard 0 450 Kommer ej att nyttjas, ett antal har kotps in pa driften, ej investering Nej 0
Nya ytskickt skap 0 900 P&gér, beréknas slutféras 2023 Nej 900
OmbyggnationFo6llinge HC 0 300 Hosten Ja 300
Forlossningssangar x4 0 640 Bestalld, leverans runt sommaren 23. Offert pa 616 tkr. Ja 616
Unders6kningsstol ONH 0 240 Hosten 2023 Nej 240
2 Lépband Bréicke HC, Svenstavik 0 140  |Maiduni, ansdkan om fordyrning maste ske ja 210
2 Oronmikroskap Myrviken HC, 0 310 Maj-juni ja 310
Hammarstrand
2 Ogonmikrosk&p Myrviken HC, Maj-juni .
Hammarstrand HC, Svenstavik 0 120 ja 120
2 diskdesinfektor Svenstavik HC, 0 190 Maj-juni, ansdkan om fordyrning maste ske ja 280
Hammarstrand
Mobimed Sveg Hosten 2023 .
(Lofsdalen/Ytterhogdal) 0 180 nel 152
Laser Sveg 0 100 Ej aktuell, kommer ej investera i laser. nej 0
Benpress Sveg 0 70 Investeringen kommer ske under vren/sommaren ja 70
Ultraljud Sveg 0 260 Inkdp gjorti april, ej faktura &nnu ja 198
Patientmonitor med Maj-juni, ev efter sommaren .
multiparametrar Are HC 0 50 nel 50
Inbrottslarm Are HC 0 130 Planeras att bli klar till sommaren. ja 130
diskdesinfektor Are HC 0 90 Ej aktuell nej 0
Fiberskop Backe HC 0 130 nej 130
Ultraljud Hallen HC 0 260 Inkop gjort i april, ej faktura &nnu ja 198
Benpress Stromsund HC 0 70 Beréknad leverans 5 maj. ja 70
Benpress Are HC 0 70 Bestalld ja 70
Ombyggnation Carport for 5 bilar Dialog inledd. .
och utdkad parkeringsyta Brunflo 0 500 ja 500
Oronmikroskép Lugnvik 0 155 nej 155
Lopband Odensala 0 70 Maj-juni, ansdkan om férdyrning maste ske ja 105
Laser Zatagrand HC/ Lugnvik HC, 0 100 Kommer mesttroligtinte kdpas nej 0
delas

Bestillda och levereras fran v22-34, tot budget 11250 tkr, ramjustering .
4 Ambulansfordon 0 9650 enl. RS/417/2022 for att finansiera nedan fordonsdatorer ja 9650
Fordonsdatorer RS/417/2022 0 1600 Bestéllda ramjustering enl. RS/417/2022 ja 1600
Hjartkompression 3 st 0 420 Hosten 2023 nej 420
RUN 927 10800 10800
Nytt biljett- och betalsystem. Ny 927 7 600 Pagaende investering, kan eventuellt behdva flyttas (rullas over) till 2024
digital plattform som utarbetas i
gemensamt projekt (Snowracer) 7600
med dwriga norrlandsregioner
innefattar uppsattning av
Backedals folkhdgskola, 0 2000 P&géaende investering 2000
Renovering avtoaletter pa
skolans elevinternat.
Béackedals folkhdgskola, 0 1200 Pagéende investering 1200

Vaderskydd/skarmtak
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Regionstab 687 15634 15634
Oml? Ser\ncgcenter 3 3300 Pagar 3300
Regionservice
Ombyggnad avd kék HIAKARD Utredning p&gar om ombyggnation ska utforas
- ] 0 700 700
Regionservice
Lastbil 5 ton Kapacitet Gas 0 1600 .Utrednlr?g pagar och forfragan om att utbyta till fossilfri lastbil ar skickad till 1600
investeringsradet
. " Vissa problem med leveranskedjor har fortsatt varit ett problem i bérjan av
IT infrastruktur for N M ; s 2 K )
. . 684 6030 aretmen detta beddms inte paverka arets totala investering pga Ja 6030
server,nat,datalagring . . .
avmattningen i den globala ekonomin
HOSPA 0 504 Lakemedelsenheten plan 3 504
Utdkad datorkraft i serverfarm Vissa problem med leveranskedjor har fortsatt varit ett problem i bérjan av
samtutdkad anvéndning av 0 3500 aret men detta bedéms inte paverka rets totala investering pga Ja 3500
tradbundet och tradlost natverk, avmattningen i den globala ekonomin
Fastighet 530 32950 32950
Energisparatgarder 335 2 000|Pagéar 2000
Tillganglighetanpassningar 3 200]|Pagar 200
Drénering Hus 13 entrehuset Avhénget av Ostersundslanken om den genomférs under 2023, lanken &r
. 9 0 2 500(ténkt att genomféras under 2024. Endast projekteringskostnader under 2500
sjukhuset
2023
Byte takbelaggning, delar av 0 700|Pagar 700
sjukhuset
Tryckvakter Medicinsk gas 0 300|Pagar 300
Utbyte UPS véxelrum 0| 500]|Pagar 500
Brandskyddsatgarder 67 2 000|Pagar 2000
Sanering asbestinstallationer 0| 500 Pagar 500
Utredn solcelleri samband med P
takbyte Goviken 0 200|Pagar 200
Sprinkler inom sjukhuset 0 700|Pagar 700
Uppgradera landningsplatser till
séakra landningsplatser helikopter 5 1 100|Péagér 1100
Utbyte av bef [assystem till ILOQ o s
Backedals FHS o 350fPagar 350
U.tbyte lassystem 608AL 0 1500|Pagar 1500
sjukhuset
Komertering koldmedia, 0 100|Pagar 100
miljoskal
Centralur inom sjukhuset 0| 300|Pagar 300
NyHC i Eunasdalen, fortsatt 112 8 000|Pagar 8000
projektering
Nyslukhusbyggnad kv Myggan, 8 5 000|Pagar 5000
fortsatt utredning
NyHC i Torvalla, fortsatt s s
utveckling 0 5 000|Pagar 5000
Nyampulanshall i vemdalen, 0 2 000|Verksamheten maste ta fram en behovsanalys 2000
Utredning
Extra medel ur 13 mkr potten 0| 7260 7 260
Ombyggnation férlossningssal 0 3200 P&géaende projekt som planeras genomféras sentunder 2023. Ja 3200
Projektgrupp bildad hos fastighet. Fran pott "oférutsedda
inveteringshandelser" RS/673/2022
Unit 4st 0 1400 Hosten Ja 1400
Skanner for digitala avtryck 2 st 0 600 Hosten Ja 600
Panoramardntgen 1 st 0 220 Hosten Ja 220
Ombuggnation FTV, 1200 tkr, Ombyggnation FTV, redovisades vid bokslutet 2022-12. Avbudget 1200
Utrustning nya behandlingsrum budget/utfall |hade 645 nyttjats. For resterande 555 finns beslut om 6verflyttning till 2023.
specialistandvarden redovisas |Ingetavbeloppet har nyttjats &nnu. Invantar byggstart. Redovisas nedan
nedan under "Beslutade investeringar 6verforda fran ar 2022 till ar 2023 som
&annu inte genomforts".
Ombuggnation Lugnvik HC 0 1840 1840
Summa Under 2023 beviljade
investeringar per objekt som 9 335 162 902

annu inte genomforts
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Beslutade investeringar Utfall jan- Budget 23 Ange planerad tid for genomférande Har kontakt Prognos i utfall
overférda fran ar 2022 till &r april 23 tagits med 31/12-23
2023 enligt (§ 42, RS/703/2021) upphandling? Ja
som annu inte genomforts eller Nej
Halso- och sjukvard 1394 80 508 83151
Ultraljudsapparat, HIM (Re, IP 22) o] 150 aug-23 Ja 150
Resektoskop inklusive
passande diatermiapparat, o] 180 Hosten-23 Ja 180
Kvinna, (Re, IP21)
5st 4k kameror till Andrat behov fr&n 3 till 2 kameror. Prognos 2023 baserat pa det tidigare
artroskopiverksamhet, Ortopeden o] 450 beviljade priset fér 3 kameror men oséakert pa faktiskt pris per kamera. Ja 450
Campus (Ny, IP22)
Utrustning for att uveckla
verksamheten och starta upp
screeningverksamhet. Stapel, . .
DildSKArmAr Scopeguide, 180 5110 Pagar, kommer faktureras lopande. Ett arende om fordyring (ca +3000 tkr) Ja 8100
kommer ocksd lamnas in till inveteringsrédet.
instrument 6 st, diskmaskin och
torkskap. Endoskopimottagnigen
(NY, 1P22)
Overvakningsmonitorer (5st),
Ortopeden (IP21) [} 500 Upphandlingen ar klar. Processen ar igdng. Mta héller i rddarna. Ja 1970
4 Endobase datorer, Kirurgen, C- Hosten -23
OP (RE, IP22) v 99 Ja 99
6 stycken Lakemedelsautomater, 0 3440 Upphandling avbrots av flera olika anledningar 2022, omtag gors under Ja 3 440
Lakemedelsenheten, MTA (Ny 2023 med forhoppning om attdet ar klart hésten 2023. Kan ev férsenas
1P22) beroende pé resursbrist.
Endosafe Nexgen PTS, "
Labmedicin . (Ny, 1P22) 0 100 Hésten 2023 Ja 100
(TI;oemlt;Z;);lmaskmer. Labmedicin (o] 500 Under 2023, tidsbrist har gjort att det dragit ut p& tiden. Ja 450
BD Blododlingsskap, Labmedicin Pagaende arbete, planeras slutféras under 2023, prisbild har 6kat till ca.
o 600 Ja 900
(Re, IP 22) 900 tkr.
Spolo, Labmedicin (RE, IP22) o] 100 Kontakt har tagits med fastighet, troligen hosten 2023 Ja 100
Angautoklav, Labmedicin (RE, Bestalld v.35 2022, uppskattat till 25 veckors leveranstid. Bor darfor
IP22 + akutpott fordyring) o] 1838 levereras inom kort. Ytterligare pengar fran akutpott fordyring ar beviljade, Ja 1838
RS/85/2022 grundbudget 1500+338 fordyring 2022.
JLO;nlt;ocylmaskm, Labmedicin (o] 450 Under 2023, tidsbrist har gjort att det dragit ut p& tiden. Ja 450
Plasmatinare, Labmedicin (1P 21) o 113 Blir ej av, investering rymdes i plasmatinare frén IP 23 varav denna blir Ta o
overflodig. Arende kan aterkallas
Bvervaknings-system, HNR o 250 Vi har ej nagon tid for detta d& upphandling drojer och vi har ej fatt nagon 1a 250
Stroke, Ny. (IP 22) tid for inforande.
Overvakningssystem . . . . : .
Aryimidvervakning, HNR. (IP 21) o] 3000 Upphandling precis fardig, kommer installeras detta ar, troligen i sommar. Ja 3000
Defibrillator lifepack 20, HNR. (IP Bestalld, restad hos leverantor. Oklart hur leverantor gor med
(o] 65 T Ja 65
21) ersatiningsprodukt.
Defibrillator lifepack 20, HNR. (IP Bestalld, restad hos leverantor. Oklart hur leverantdr gor med
(o] 65 N Ja 65
ersattningsprodukt.
Svervakningsutrustning, AnOpIVA
(P 21) o 4 000 Tidigare 6verklagad upphandling som nu ser ut att kunna slutféras. Ja 4000
Utrustning STE i samband med 466 5707 Hosten 2023, risk for att kvarvarande belopp inte racker till den utrustning Ja 5707
ombyggnad/containrar , AnOpIVA som ar kvar att kopa. Avstamning beraknas goras i augusti efter
(IP 21 och tidigare) inventering och bestallningar. Planen ar att projektet ska vara slutfért
31/12.
Datex, bvervakningsutrustning, o g5 Avhangt pa den stora 6vervakningsupphandlingen som ar 6verklagad. Bor 1a g25
ANOPIVA (IP 21) bli fardgt under 2023.
Bladderscan, AnOpIVA, RE (IP 22) o 70 Upphandling éverklagad, far ej slutforas i dagslaget Ja 70
Op.bord och pelare 10st, AnOpIVA|
(RE, IP22)Tidigare angivet som ej o] 10 000 Ja 10 000
MT. Installeras i sommar. Arinom budget.
FESS stapel, Orén (RE, IP 22) 0 600 Bestalld Ja 600
Mobilt mikroskop * 2, Oron (RE, IP| a7 270 Juni-23. Storre delen avinvestering har kommit, saknas monitorer (33 tkr). 1a 12
22) Leverans bor komma inom kort
Flexibelt mikroskop, Oron (RE, IP Bestallt under 2022, men lang leveranstid p.g.a. kompontentbrist. Bor
(o] 800 Ja 800
22) komma under 2023.
Ombyggnad samt utrustning o 5 485 Arende till politiken 2023 ang&ende syncentralen flytt till remonthagen. Ja 5 485
ONH plan 5/6, Oron (IP 21) Planerat att bérjar hést 2023.
Overvakningsutrustning for 12
patienter, inklusive central
6vervakning, plus en o 1970 1970
blasvolymsmatare, Akuten,
(akutpott 2022) Upphandlingen ar klar. Processen ar igang. Mta haller i tradarna. Ja
Op.mikroskop, Ggon (1P 21) o 1 250 Upphandling p&gar. Provuppstalining pagar. Produkterna kommer darefter Ja 1 250
upphandlas.
Faco, Ggon (IP21) o 1020 Upphandling p&gar. Provuppstalining pagar. Produkterna kommer darefter Ja 1020
upphandlas.
- Pagar, ej fakturerard. Har en offert p& 180 000kr men ytterligare kostnader
Op.bord, Ogon (Ny, 1P22) o 485 tilkommer. Vantar p& ny offert som inkluderar allt. Ja 485
Mobil fotos creeningsapparat, Upphandling kommer att ske, maéjligen i samband med
gsapp ' o] 495 Genombrottsprojekt, under hosten. Har kan det bli en direktupphandling, Ja 495
&gon (Ny, IP22) .
kostnad okand.
Spoldesinfektor, Psykiatrin, (Re, o 72 Under 2023 Ja 72
1P22)
Disk- och desinfektionsspol, "
Lungavd./HIM (o] 155 okt-23 Nej 200
Spoldesinfektor,
Lungmottagn./HIM o 72 Bestalld Ja 200
Diskdesinfektor skolj, : " .
Neonatalen/BUM o 160 Installerad januari 2023. Ingen faktura har kommit. Ja 160
Strain, Klinfys, (Ny) 0 200 | samband med upphandling Ultraljud SC 2000, troligtvis hésten 23. Nej 200
Drag Bank till Hotlab, Klinfys, (Re) o 500 2024, ingar i nytt hotlab Ja o
Mammografi, screening, vagn och Vissa delleveranser har kommit, 6wrigt vantas vara klarti mitten av2023. 1
P ?3 ekon) (Rgs 9 290 6655 422 tkr fran Gverford budget( 8 077 tkr) omdisponerad till mjukvara MR Ja 6655
N (RS/703/2021)
Skelettlab Réntgen med 0 7350 Aug-23. Tilldelning har dragit ut pa tiden, Bestalls inom kort och har 3
- B Ja 7350
genomlysning, Rontgen, (Re) manaders lev.tid.
Overvakningsutrustning
Observationsplatser o 1970 Upphandlingen &r klar. Processen ar igang. Mta haller i raddarna. Ja 1970
Takhangda forsorjningspelare 0 200] Otillrackliga medel. Ingen investering nu, ar omaskat for samtliga 0l
forsériningspelare i kommande investeringsplaner
Ombuggnation FTV, Utrustning 555|Ombyggnation FTV (specialisttandvarden) redovisades vid bokslutet 2022- 555
nya behandlingsrum 12. Avbudget 1200 hade 645 nyttjats. For resterande 555 finns beslut om
specialistandvarden 6verflytining till 2023. Inget av beloppet har nyttjats annu. Invantar byggstart.
Inképet ar kopplat till nar ombyggnationen kan genomforas. Planeringen
pagar men startdatum ej faststallt.
Spoldesinfektor 72 P&gar inhamtande av prisuppgift for att kontrollera att utrustningen inte nej 72
fordyrats avsevart och foranleder begaran om utékat investeringsbelopp
E$;';,”para" aven benamnd 779 Leverans till Regionen mitten avdecember men &nnu inte fakturerad ja 779
Bentraningsmaskin/lopband, o 100 Anledning till forsening att det inte blivitink6pt under 2022- svart att hitta Ne| 100
Opennvard Rehab maskin med ratt kravspecifikation och darfor tagit langre tid 1
Traningsmaskin crosstrainer, o 100 Anledning till forsening att det inte blivitinkdpt under 2022- svart att hitta Ne| 100
Opennvard Rehab maskin med ratt kravspecifikation och darfor tagit langre tid 1
Operationsbord och 0 300|Beslutades 2022. 200 ip22 samt 100 fordyring Ja 300

operationslampa

(Ortopedmottagningen)
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6 bladderscanner HC 420|Upphandling klar inkép p&boérjas i maj ja 420
Rontgen Funasdalen 1969| Oklart om fler kostnader kommer uppsté ja 500
ésbk'adders‘:a"”er' Hammerdal 70]Upphandiing Kiar inkép pabérias | maj ja 70
EKG Hammerdal dsk 90| April-mayj ja 90
Investeringar Torvalla HC 2000]Investeringar gors I6pande innan HC 6ppnar i slutet av 2023 eller 2024 ja 2000
Syrgastank 4 3400 Pagar Nej 3400
Bladderscanner, HNR 0 72|Upphandling pagér, ar bestallt, oklar leverans Nej 72
Undersékningsstol, ONH 0| 60|Bestalld Nej 60
RUN 290 1131 1131
Nytt biljett- och betalsystem. Ny 290 1 131|P&gaende investering i nytt biljett och betalsystem, bedrivs i gemensamt
digital plattform som utarbetas i projekt med 6wiga norrlandsregioner. Tidsplan har justerats.
gemensamt projekt (Snowracer)

A . 1131
med éwriga norrlandsregioner
innefattar uppsattning av
anpassad programmiljo.
Regionstab (0] 10176 10176
Regionservice, Ny AMBUSS 0| 5276 Leverans avnya ambuss beraknas till sommaren 2023 ja 5276
Regionservice, HMC Buss 0| 670 Leverans avny Buss beréknas till sommaren 2023 ja 670
Regionservice, Tung lastbil, 2000 0| 680 Leverans avny Tung lastbil beraknas till sommaren 2023 ja 680
kg lastvikt
T infrastruktur for 0| 3550 Flyttades till 2023 pgf:\ stora stornm.gar |>de global Igveranskedjoma. Ja 3550

§ . Dessa problem bedéms var betydligt mindre 2023 i och med
server,nat,datalagring A . ©
avmattningen i den globala ekonomin.

Fastighet 10152 63569 65090
Medicinsk gashantering 66 4000 pagar 4000
Mica lokal 0| 704 Ho6r samman med Proj Medicinsk gashantering ovan 704
Ambulansverksamhet 118 363 pagar 363
Helikopterprojektet 5 149 pagar 149
Laddstolpar for elbilar 122 419 pagéar 419
Ogonmottagning 1] 1434 pagar 1434
Forstudie Kemlab Utredning 0 379 pagar 379
Specilisttandvarden 0 430 pagar 430
Nytt manéversystem stallverk A o] 56 pagar 56
Energiférs6rjning Varme Kyla 0 8311 Pégar, utredning paborjad 8311
Reservkraft Goviken 56 378 pagar 378
Brandlarm 0 600 pagar 600
Nodbelysning 0 900 pagar 900
hanvisningsskyltning
Magnetkortlasare 0 267 pagar 267
Uppgradering styr o évervakning 30 106 pagar 106
Dérrpartier Héghuset 262 2789 pagar 2789
Energisparatgarder 0 1808 Se utfall ovan 1808
Tillganglighetsarbeten 0| 269 Se utfall ovan 269
Hissomb Hiss 39 sjukhuset 15 1872 pagar 1872
Birka FHS, ventilation o varme 33 800 pagar 800
utredning
Backedal FHS, Elanldggning 154 604 pagar 604
Lustgas - projekt Klimatklivet 16 395 pagar 395
Gashantering 0 594 pagar 594
Fastighetsdokumentation 25 278 pagar 278
Byte av takbeléaggning del av 0 794 pagar 794
sjukhuset
Remonthagen Vattenrening 0 283 pagar 283
Kronofogden 0 305 pagar 305
Birka FHS Ventilation 0 650 pagar 650
Birka FHS Koksrenovering 128 423 pagar 423
Dexa bentatning 0| 1000 Troligen sent 2023 Nej 1000
Nodvattenldsning 40 5000 P&gar, utredning paborjad 5000
HC Funasdalen 0 2000 Utfall se i tabell ovan 2000
Markkoép Funéasdalen 5401 6500 Vissa kostnader saknas 6500
Kv Myggan utredning 0| 2812 Utfall se i tabell ovan 2812
Perioperativ avdelning 1159 3704 pagar 3704
Hammerdal HC 0 399 PAagaér, kvarstar vissa kostnader 399
Barnmottagningen 234 124 pagar 124
Stroke plan 10 42 200 pagar 200
Barnmottagningen, 6verviktiga 3 23 pagar 23
barn
Hudmottagningen Omb 44 186 pagar 186
Utredningar - hantering 291 484 pagar 484
behovsanalys
Pott for mindre anpassningar 0 2600 pagar 2600
fastighetsutredningar
Larm o patientsignalsystem 907 8448 pagéar 8448
Medicinska gaser 0 1250 Pagar 1250
Summa Beslutade investeringar 11 836 155 384 159 548

overférda fran ar 2022 till ar
2023 enligt (§ 42, RS/703/2021)
som annu inte genomforts
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Ovriga investeringar utanfor Utfall jan- Budget 23 |Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om prognos
beslutad ram april 23 investeringen

Extraktionsrobot x2 0 0 500 tkr, Statliga medel fér covid-19, se RS/831/2021 och RS/83/2022 500
Stadmaskin 55,5 0 Stadmaskin som blev dyrare efter leverans 55,5

Truck till forradet 85 0 Den gamla trucken blev en arbetsmiljofraga 85
Lyftvagn aviidna NAVA 75 0 75
Provtagningsstol 55 0 55
Summa Ovriga investeringar

utanfor beslutad ram 270,5 0| 770,5]
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