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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden bedriver verksamhet utifran tre av regionens fyra strategier.
Det finns 9 strategiska inriktningar som har 28 verksamhetsmal kopplat till sig.

Strategiska inriktningar - RUN

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Gréin [ ] 2 22%
Gul 7 T8%
Riid | 0 0%
Ej matbart -_ 1] 0%
Totalt 9 100%

Den samlade bilden for regionala utvecklingsnamndens 9 strategiska inriktningar och under-
liggande 28 verksamhetsmal ar att dessa &ar delvis uppfyllda och att ett arbete har paborjats.
For verksamhetsmaélen ar 22% grona (uppfyllda) och 78% gula (paborjade). Rod innebir dnnu
€j uppnatt. Det ar i huvudsak inom strategi for ekonomi som verksamhetsmalen ar uppfyllda.
Totalt var 3 av 28 verksamhetsmaél ej rapporterade vid rapporttillfallet di dessa 3, som alla
ligger under strategi for lanets utveckling, endast mits pé arsbasis.

Verksamhet

Kultur:

Remissperioden for Regional kulturplan for Jamtland Harjedalen 2024-2027 avslutades 31
mars och arbetet med att processa de 36 svaren har paborjats. Ett stort antal ans6kningar om
kulturstéd kom in under forsta utlysningen varav 44% har fétt bifall, motsvarande

792 000 kronor. Huvuddelen gar till foreningslivet. Interregprojektet Samspel, som viander sig
till sma och medelstora kulturforetag, har beviljats drygt 1,14 miljoner Euro och startade den 1
april.

Estrad Norr har startat upp négra nya aktiviteter, exempelvis Jazzjam en gang i ménaden, och
Teater Barda har spelat Elefantmannen for hogstadiet. For forsta gaingen har en forestillning
varit kvar pa en och samma spelplats under en period och elever har bussats dit istillet for att
forestillningen kommer till varje skola, vilket har paverkat scenkonstupplevelsen positivt.

Kulturutveckling har lanserat podcasten Litteraturresan, Interregprojektet Mid Nordic Female
Film Network har avslutats och broderiutstéllningen “Djur och odjur” har visats pa Fjallmuseet
i Funisdalen.

Folkhogskolor:

Den forsta textilkursen genomfordes pa Backedals folkhogskola 1983 och har sedan utvecklas
till dagens koncept Textil — Hantverk, Historia, Hallbarhet. Under 2023 arrangeras darfor ett
4o0-arsfirande for textilutbildningen. Backedals folkhogskolas allmidnna linje riskerar att ndrma
sig de 15% av den totala verksamheten som &r Folkbildningsradets krav vilket kan bero pa den
ladga arbetslosheten i Harjedalens kommun. Soktrycket pa 6vriga kurser ar hogt och under va-
ren 2023 har Backedals folkhogskola lanserat en ny hemsida for att battre marknadsfora sin
verksamhet.

Birka folkhogskola har under foregdende ar arbetat aktivt med att synliggora och vicka in-
tresse for den klassiska linjen, vilket har resulterat i rekordméanga antagningar infor laséret
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23/24. Deltagarenkaten visar att 90% av deltagarna skulle rekommendera Birka till en kompis.
Forsta lasaret av den nya ett-ariga yrkesutbildningen Spelutveckling rullar pa enligt plan.

Béda folkhogskolorna rapporterar att det ar svart att rekrytera behorig personal inom savil
ekonomi som pedagogisk verksamhet och en anledning &r det ar svért att konkurrera med
andra huvudmin om behoriga larare pa grund av 16nebilden.

Regionalt utvecklingsansvar:

Insatser for att stirka samiska samt kulturella och kreativa naringar i det regionala utveckl-
ingsarbetet fortloper. Ett arbete for att koppla styrning och finansiering inom landsbygdsut-
veckling har inletts.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under arets forsta del fokuserat pa att né ut
med information till potentiella sokanden och att sidtta goda samarbetsformer med forvaltande
myndigheter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer
strategisk betydelse som arena for samtal om regional utveckling i ldnet.

Insatser for att starka kommunikationen har inletts. Det handlar bdde om att lyfta informat-
ionen gillande det regionala utvecklingsansvaret i olika forum och utveckla digital kommuni-
kation. Utifran en strategisk plan genomférs kommunikations- och informationsinsatser for att
stimulera inflodet av projekt- och foretagsstddsansokningar. Prognosen for arets nyttjande av
anslag 1:1 visar i dagslaget pa att det kommer att bli 6versokt.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala hand-
lingsplanen och har ett hogt fokus utifran att kompetensférsorjning bedoms av allt fler som en
av de viktigaste frdgorna for naringslivets utveckling.

Ekonomiskt utfall

Budgetavvikelse per manad samt prognostiserad
helarawvikelse
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mmm Vanadens avwikelse Mot budget 2023 e—fyvikelse ack utfall vs ack budget 2023
Awvikelse ack utfall vs ack budget 2022 .'-i-.rsprcugnns 2023 budget avvikelse
Ackumulerad avvikelse mot budget uppgar per april till +8,4 mkr.
Prognostiserad avvikelse mot budget for helaret 2023 uppgéar +1,7 mkr.

Grafen ovan askadliggor hur det verkliga utfallet per manad och ackumulerat f6r rapportperi-
oden forhaller sig till budget. For januari har inte manadsbokslut upprattats vilket medfor att
manadsutfall for januari och februari paverkas av uteblivna periodiseringar i januari.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunerna har fattat beslut om att bilda ett kommunf6rbund vilket har inneburit att mycket
tid och energi lagts pa forberedelser for kommande avveckling av verksamhet. Arbetet har
forsvarats av att det tagit lang tid for kommunerna att fa en tjanstemannaorganisation pa plats.
Regionen driver verksamheten inom de primdrkommunala delarna till som ldngst 30 septem-
ber 2023. Fragan om verksamhetsovergang eller inte for berérda medarbetare har varit en
langdragen fraga. Det har till slut klarats ut att verksamhetsévergéng inte foreligger och av-
veckling av verksamhet och en process kring 6vertalighet inleds under varen. Regionen driver
aven Energikontoret pd uppdrag av kommunerna under 2023 och framtida styrning, finansie-
ring och placering ska ses 6ver under aret.

P& Béckedals folkhogskola har kopet av Jo-jonsvallen realiserats under varen, kopesumman
var 1 krona. Jo-jonsvallen ar en byggnadsminnesférklarad fibod med anor fran 1600-talet.
Béckedals folkhogskola paborjar nu arbetet med att utveckla och forlagga verksamhet till fa-
bodvallen.

Under snésmaéltningsperioden har lickage uppstétt i Estrad Norrs lokaler vilket medférde risk
for den tekniska utrustningen och manniskors hilsa. Dialoger och diskussion med fastighetsa-
garen pagar.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

Inom Strategi for Ianets utveckling har regionala utvecklingsnamnden 20 mal.

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Arbete pagar inom samtliga tre uppdrag. Kontaktytor med de samiska naringarna och samiska or-
ganisationer har identifierats. Anvandningen av anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder foljs upp
kontinuerligt och ligger till grund for utveckling av nya erbjudanden och kommunikationsinsatser for
att na en battre spridning. Ett flertal paverkansinsatser har genomforts under vintern, exempelvis
skrivelse till regeringen angaende ojamlik férdelning i nationell transportplan, méte med Trafikver-
kets GD och méte med riksdagsledamoter om bredband.

Nar det galler EU:s nya programperiod har information till potentiella sékanden och att satta goda
samarbetsformer med forvaltande myndigheter och strukturfondspartnerskapet varit prioriterat.
Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk betydelse som arena fér samtal om regional
utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar utifran nytt lagstadgat uppdrag och den regionala
handlingsplanen. Detta arbete har ett hdgt fokus eftersom kompetensforsérjning bedéms av allt fler
som en av de viktigaste fragorna for naringslivets utveckling.

Regionala utvecklingsnimnden ska tydligare integrera hela linet i det regionala
utvecklingsarbetet genom att utveckla arbetet med landsbygdsutveckling och att
bittre inkludera samiska niringar i det hillbara regionala utvecklingsarbetet.

Arbete I6per enligt plan. Kontaktytor med de samiska naringarna och samiska organisationer har
identifierats och kommer att ligga till grund fér att utveckla dialog och samverkan. Anvandningen av
anslag 1:1 foljs upp kontinuerligt och ligger till grund fér utveckling av nya erbjudanden och kommu-
nikationsinsatser for att na en battre spridning. Tabellen nedan visar totalt antal férdelade dvs fore-
tagsstdd, projektstdd och kommersiell service. Antalet féretagsstdd baseras pa arbetsstalle per
kommun, projektstdd baseras pa angivna kommuner som berérs av projektet vid ansékanstillfallet
och kommersiell service ar baserad pa kommunarende.

Antal stod Anslag 1:1
Kommun 2023 (jan-april) 2022 (helar) 2021 (helar)
Berg 5 35 44
Bracke 4 30 32
Hérjedalen 5 37 50
Krokom 5 35 32
Ragunda 5 27 22
Stromsund 5 26 30
Are 9 39 49
Ostersund 6 65 61

Kélla: NYPS, Tillvaxtverket
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
Utveckla arbetet Genomférd Dialog pagar med Torsta AB som leverantor
med landsbygds- Pagaende aktivitet av uppdrag inom landsbygdsutveckling om
utveckling genom ekonomisk uppféljning for att sakerstalla att
att samordna avtalet féljs. Avstamningar gors kontinuerligt
styrning och finan- med bolagsansvarig och landsbygdsstrateg
siering. fér samordning av styrning och insatser.
Sakerstalla sa- Genomférd  Arbete efter handlingsplan fortgar. Under
miska naringars Pagaende aktivitet vintern har en kartlaggning av vilka samiska
inkludering i det naringar och organisationer som vi samver-
regionala tillvaxt- kar med genomforts.
arbetet
Strava efter en i Genomférd  Utvecklingsarbete for en jamnare férdelning
lanet jdAmnare Pagéende aktivitet pagar kontinuerligt. Stodens férdelning sam-
férdelning av An- manstalls och underlaget anvands for analys
slag 1:1 regionala av fordelningen och eventuella atgarder for
utvecklingsatgar- att framja infléde av vissa typer av drenden
der. och utformning av nya erbjudanden.
Nyttjandet av Utifran en strategisk plan genomférs kommu-
anslag 1:1 ska 6ka Pagaende nikations- och informationsinsatser for att
stimulera inflodet av projekt- och féretags-
stddsansokningar. Prognosen for arets nytt-
jande av anslag 1:1 visar i dagslaget pa att
det kommer att bli 6versokt.
. Genomfoéra 10 7 Minst Information sprids pa lanspartnerskapet,
insatser som bi- 10 st. lanseringsevent for strukturfonderna, méten

drar till att 6ka
kdnnedomen om
det regionala ut-
vecklingsuppdra-
get.

med kommunernas tillvéxtchefer, narings-
livsdialog med lanets naringsliv samt pa
informationstraffar med potentiella stodso-
kande. Hemsidan har uppdaterats och arbe-
tet med att stdrka kommunikationen dar fort-
gar.

Regionala utvecklingsnéimnden ska oka tillgiingligheten inom samt till och fran
ldnet genom ett aktivt paverkansarbete gentemot nationell- och EU-niva samt
okad tillgang till bredband med hog hastighet

. Ett flertal paverkansinsatser har genomférts under vintern. Bland annat har en skrivelse skickats till
regeringen om ojamlik fordelning i nationell transportplan, vilket gett genomslag i flera medier. Méte
med Trafikverkets GD har genomforts vid tva tillfallen. M6te med riksdagsledaméter fran Norrlands-
banken om bland annat bredband genomférdes i januari. Malet om antalet paverkansinsatser for-
vantas uppnas under aret, daremot inte malet om bredband.

Verksamhetsmal (alla

.. Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
. Tillgangen till 3 Minst4  91,41% &r 2022. (Ar 2021 88,36%)
snabbt bredband procenten-
om 1 Gbit/sek ska heter

Oka med 4 procen-
tenheter jdmfort
med foregaende
ar
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. Genomféra minst 7 Minst 10 st
10 paverkansin-
satser avseende
for lanet priorite-
rade fragor framfor
allt transportinfra-
struktur och bred-
band

Skrivelse om ojamlik férdelning i nationell
transportplan, mote med riksdagsledamoter
gallande bland annat bredband, Trafikverkets
GD vid tva tillfallen, SJs ledning, Transportut-
vecklingsradet samt flertalet méten med
Trafikverket och Forsvarsmakten om CEF
militar mobilitet.

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra naringslivets konkurrenskraft ge-
nom att genomfora arbete kopplat till EU:s programperiod samt utveckla arbetet

med regional kompetensforsorjning.

Arbetet kopplat till EU:s nya programperiod har under arets forsta del fokuserat pa att na ut med
information till potentiella sékanden och att satta goda samarbetsformer med foérvaltande myndig-
heter och strukturfondspartnerskapet. Lanspartnerskapet utvecklas och far en mer strategisk bety-
delse som arena for samtal om regional utveckling i lanet.

Arbete med regional kompetensforsorjning pagar enligt nytt uppdrag och den regionala handlings-
planen och har ett hogt fokus utifran att kompetensférsérjning bedéms av allt fler som en av de vik-

tigaste fragorna for naringslivets utveckling.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

. Starta upp tre nya 1 Minst 3 st.
uppdrag inom
ramen for Felles-
radet

Under januari genomfordes den forsta Fel-
lesstemmen, Fellesradets arliga samlings-
plats, i Stjérdal med stor uppslutning. Under
forsta delen av aret har fokus legat pa relat-
ionen Naboer AB och Fellesradet. Projektan-
s6kan om en kommunikationsplattform bevil-
jades ej. Internt kommer styrning och organi-
sering kring Fellesradet och Naboer samt
samverkan med Tréndelag att utvecklas
under aret.

Utveckla och fast- Genomfoérd
stalla struktur och Pagaende aktivitet
arbetssatt avse-

ende EU:s nya

programperiod.

En struktur for samverkan med forvaltande
myndigheter om utlysningsplan och innehall i
utlysningar finns. Samarbetet med ESF-radet
ger battre forutsattningar for att nyttja medlen
under programperioden. Samarbetet med
Strukturfondspartnerskapets sekretariat och
Region Vasternorrland fungerar val. Gemen-
samt finansieringsevent riktat mot st6dso6-
kande har genomforts. Lanspartnerskapets
roll har utvecklats och starkts for att bli en
central arena for regional utveckling med
l&nets aktorer.

. Tillsammans med 2 Minst 3 st.
lanets aktorer
initiera minst tre
strategiska insat-
ser for att forbattra
forutsattningarna
for lanets kompe-
tensférsdrjning

Projektanstkan om stérkande av ungdomars
skolval kopplat till kompetensforsorjningsbe-
hov till ESF+ fran Handelskammaren priorite-
rades av Strukturfondspartnerskapet i mars.
Darutover har trendanalys inom kompetens-
forsorjningsomradet upphandlats och ska
genomforas.
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Attraktiva folkhégskolor och tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Verksamhet for att uppfylla samtliga tre uppdrag har pabérjats. Nar det galler férutsattningar for
kulturella och kreativa naringar har informationstraffar avseende Anslag 1:1 Regionala utveckl-
ingsatgarder genomforts och projektet Samspel har beviljats av Interreg och startas upp under va-
ren. Samverkanstraffar fér exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genom-
fors for att lara av och starka varandra i sin yrkesroll.

Regionala utvecklingsnimnden ska frimja och bidra till att alla invanare i léinet
har tillgang till upplevelser av kultur, moéjlighet att sjédlva kunna skapa och ut-
trycka sig samt att synliggora och frimja samisk kultur och samiska sprak.

Verksamhet inom framjande verksamhet och scenkonst pagar. Kunskapshdjande insats gallande
sydsamisk kultur och sprak planeras under hosten.

V.e e e Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

== Mojligheterna att Minst Verksamhet pagar och utfall rapporteras vid
delta i aktiviteter 362 st. arets slut.
som framjar upp-
levelser, bildning
och eget skap-
ande ska 6ka

== (Oka andelen Minst 50% Verksamhet pagar och utfall rapporteras vid
egenproduktion av arets slut.
scenkonst till 50%
av utbudet

. Synliggéra och . Genomférd  Studieresa till Snasa ska planeras och ge-
verka for kun- Nej aktivitet nomféras under hosten med syftet att for-
skapsutveckling djupa kunskaperna kring sydsamisk kultur
avseende urfolket och sprak.
samerna

Regionala utvecklingsnimnden ska forbittra forutsittningarna for att vara verk-
sam inom kulturella och kreativa niringar i léinet

Projektet Samspel med finansiering fran Interreg har beviljats. Informationstraffar gallande finansie-
ringsmojligheter for verksamma inom kulturella och kreativa naringar har genomforts. Estrad Norr
anlitar frilansare vilket ger forutsattningar att vara verksam inom kulturella och kreativa naringar.
Jazzjam har startats under bérjan av aret vilket ar en ny typ av métesplats for denna malgrupp.

Verksamhetsmal (alla

nivaer) Utfall Malviarde Kommentar
Skapa 6kade Genomfdérd Insatser ar exempelvis Interregprojektet
forutsattningar att Pagaende aktivitet Samspel, informationstraffar gallande
vara verksam finansieringsmajligheter och métesplatsen
inom kulturella och Jazzjam.
kreativa naringar i
lanet

Sida 9 av 19



Regionala utvecklingsnéimnden ska driva folkhogskolor som ar attraktiva for 1i-
nets invinare, lockar nya invanare till linet samt haller god kvalitet sa att delta-

gare slutfor sin paborjade utbildning.

Samverkanstraffar fér exempelvis skolornas kuratorer och studie- och yrkesvagledare genomfors for
att lara av och starka varandra. Konserter, férelasning och teater har genomfdrts och varit ppna fér

allmanheten.

Verksamhetsmal (alla

.o Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)
Utveckla samver- Genomférd Pagar i form av samverkanstraffar dar
kan mellan folk- Pagéende aktivitet samma yrkeskategorier pa folkhégskolorna
hégskolorna for att mots, exempelvis studie- och yrkesvagledare
frdmja gemensam och kuratorer.
fortbildning och
kompetensutveckl-
ing
Birka folkhégskola 9 Minst 3 klassiska konserter: Lugnviks kyrka, Mari-
ska 6ka antalet 10 st. elunds kyrka och Odensala kyrkan samt 6
kulturarrangemang tillfallen med underhallining i Edsasdalen med
till 2019 ars niva olika musikinriktningar.

B Bickedals folk- 2  Minst5st. Kulturevenemang 6ppna for allmanheten:

hdgskola ska 6ka
antalet kulturar-
rangemang till
2019 ars niva

Foreldsning med tema Vart jaktbara vilt samt
teater Som ett javla solsken.

Ett friskare liv

Samverkan mellan Kultur och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen projektbidrag Kultur for

héalsa samt pilotsatsning Kultur pa recept.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i liinet gillande samverkan mellan kultur och folkhiilsa i samverkan med

andra aktorer.

Samverkan med halso- och sjukvardspolitiska avdelningen och Folkhalsoenheten gallande projekt-
bidrag Kultur for halsa samt pilotsatsning Kultur pa recept.

Verksamhetsmal (alla

nivéer) Utfall Malvirde Kommentar
Utvecklad sam- Genomfoérd  Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
verkan mellan Pagaende aktivitet med stdd av projektmedel fran Kultur for

kultur och folk-
halsa tillsammans
med kommuner
och andra aktorer.

héalsa. Under varen genomfors en pilotsats-
ning av Kultur pa recept i Krokoms kommun.
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En hallbar miljo

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkdp av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Servicechefer pa Birka och Backedal samverkar med upphandlingsenheten i regionen for att 6ka
mojligheten till inkdp av fler ekologisk och social-etiska livsmedel.

Verksamhetsmal (alla

., Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)

. Andelen ekolo- 346 % Minst 33% Birka 18,8%. Backedal 48,9%.
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i
regionens verk-
samheter ska 6ka.

. Samtliga produkt- 3,5% 100% Birka 4,3%. Backedal 2,7%.
ionskok ska bibe-
halla och helst 6ka
andelen socialt-
etiskt markta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkdp.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionala utvecklingsnamnden fem mal. Arbete pagar inom
samtliga mal.

Inom kultur och det regionala utvecklingsansvaret ar férutsattningarna for att rekrytera kompetens
god men det ar svarare att rekrytera till vissa tjanster inom folkhdgskolorna. Ett strategiskt utveckl-

ingsarbete genomférs pa forvaltningsomrade regional utveckling dar det bland annat har genomforts

ett arbete kring vardegrund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop om omvéridsanalys.
Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Sakra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Foérutsattningarna att rekrytera &r goda nar det géller kultur samt inom det regionala utvecklingsan-
svaret. Folkhdgskolorna har dock haft svart att rekrytera till vissa tjanster, vilket framst beror pa
konkurrensen med andra skolor gallande befattningen larare, dar folkhégskolorna inte kan erbjuda
samma Iéner som konkurrerande verksamheter.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande
kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.

Bade omrade Kultur och bildning och Hallbar tillvaxt har oftast relativt manga sékande till utannonse-

rade tjanster.

Det sker en tat dialog inom omrade Hallbar tillvaxt for att matcha kompetens och I6sa bemannings-
fragor. En stundande Gvertalighet i och med det uppsagda avtalet med kommunerna oroar nagot.

Folkhdgskolorna har dock haft svart att rekrytera till vissa larartjanster, vilket framst beror pa konkur-

rensen med andra skolor, dar folkhdgskolorna inte kan erbjuda samma Iéner som konkurrerande
verksamheter. Backedals folkhdgskola har haft svart att rekrytera aven till andra befattningar.
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V_e r!( sl e Utfall Malvirde Kommentar

nivaer)
Identifiera vilka Genomférd Det pagar en standig dialog vid nyrekrytering,
kompetenser som Pagaende aktivitet  for att se om kompetensprofilen ska revide-
behdvs utifran ras for att anpassas mot verksamhetens mal
verksamhetens och uppdrag.
mal och uppdrag
nu och i ett lang-
siktigt perspektiv
Kartlagga och Genomférd Medarbetarna har individuella verenskom-
synliggora fordelar Pagaende aktivitet melser och dessa kan till viss del behova ses
och nackdelar over, eftersom det kan ta tid att identifiera
med distansarbete vad som fungerar och vad som behdver
for att utveckla andras.
struktur och ar-
betssatt

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom férvaltningsom-
radet. | detta arbete ingar att forbattra chefers férutsattningar men aven att forbattra for verksamhet-
en och medarbetares férutsattningar. Bland annat har ett arbete géllande vardegrund/beteende,
strategiskt lyssnande samt en workshop kring omvarldsanalys genomférts.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-
riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete for alla chefer och ledningsgruppen inom férvaltningsom-
radet. | detta arbete ingar att forbattra chefers forutsattningar men aven att férbattra for verksamhet-
en och medarbetares forutsattningar. Bland annat har det genomforts ett arbete kring varde-
grund/beteende, strategiskt lyssnande och workshop kring omvarldsanalys. Arbetet kommer att
fortsatta under aret. Det har &ven genomforts en organisationsféréandring pa omrade Hallbar tillvaxt i
syfte att skapa en jamnare fordelning av antalet medarbetare per chef.

Verksamhetsmal (alla

. Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)

.' Upplevelsen hos 5,09 4,6 Siffran har 6kat nagot sen matningen férega-
medarbetare av att ende ar.
de far stod fran sin
narmsta chef ska
Oka jamfort med
2022

Identifiera forbatt- Genomférd  Ett 6vergripande arbete pagar dar chefer och
ringsomraden och Pagaende aktivitet ledningsgruppen har arbetat med olika fo-
genomftra atgar- kusomraden som langsiktigt ska starka che-
der for att 6ka fernas forutsattningar.

chefers férutsatt-

ningar att bedriva

ett aktivt och ut-

vecklande ledar-

skap

Utveckla en halsoframjande arbetsmiljo

Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, bland annat utifran ar-
betsmiljéenkatens resultat men ocksa utifran skyddsronder och avvikelser. Det har ocksa genom-
forts en stérre arbetsmiljdundersdkning i samarbete med MIUN déar resultat ska presenteras i nartid.
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Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt
arbetsmiljoarbete och siikerstiilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.

For att héja det halsoframjande indexet s& genomférs ett systematiskt arbete tillsammans med med-
arbetarna. Omrade Kultur och bildning har ett arbetsmiljéindex éver malvardet.

Varje enhet jobbar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, bland annat utifran ar-
betsmiljéenkatens resultat men ocksa utifran skyddsronder och avvikelser. Det har ocksd genom-
forts en storre arbetsmiljbundersdkning i samarbete med MIUN dar resultat ska presenteras i nartid.
Detta underlag kommer att ligga till grund for fortsatta arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetsmal (alla

.o Utfall Malvirde Kommentar
nivaer)
Bibehalla totalt 4,93 5 Arbetsmiljéindex pa totalen ligger i paritet
halsoframjandein- med tidigare méatningar.

dex i niva med
2022 ars resultat

Strategi for ekonomi

Inom strategi fér ekonomi har regionala utvecklingsomraden tre mal. Malvarde for netto- och brutto-
kostnadsutveckling 2023 syftar till att visa budgetfdljsamhet och beraknas vid regionplan baserat pa
da kanda varden. Utfallet av bade netto- och bruttokostnaden for forsta tertialet 2023 har uppnatts.

Vart att notera &r att frin och med 1 januari 2023 ligger Kollektivtrafiken under en egen namnd.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppféljning

Namndens mal avseende netto- och kostnadsutveckling uppnas under forsta tertialet.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.

Namndens mal avseende netto- och kostnadsutveckling uppnas under forsta tertialet.

V.e e e (6 Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Nettokostnadsut- 49 % Hogst 7%  Fran och med 1 jan 2023 har Kollektivtrafiken
veckling inom flyttats till en egen namnd varfor utfallen
Regionala utveckl- mellan aren inte ar jamforbara.
ingsnamnden

.' Bruttokostnadsut- 0,02 % Hogst  Fran och med 1 jan 2023 har Kollektivirafiken
veckling inom 2,8% flyttats till en egen namnd varfor utfallen
Regionala utveckl- mellan aren inte ar jamfoérbara.
ingsndmnden
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Langsiktig investeringsplanering

. Regionala utvecklingsnamnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska utoka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

. Regionala utvecklingsndmnden jobbar med flerariga investeringsplaner for att fa battre kontroll pa
de langsiktiga investeringsbehoven och kunna planera verksamheten battre.

V.e T T Utfall Malviarde Kommentar

nivaer)

. Ta fram 3-arig . Genomférd Regionala utvecklingsnamnden jobbar med
plan for investe- Ja aktivitet  flerariga investeringsplaner.
ringar
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Verksamhet

Folkhogskolor

Folkbildning 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04
Deltagarveckor 6488 6775 7992 7105
-Birka 4848 4010 4894 4278
-Backedal 1640 2765 3098 2827
Scenkonst

Scenkonst 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04
Forestallningar 59 155 161 176
- Estrad Norr, 50 106 89 130
musik

- Estrad Norr,

NMD-Z 0 23 0 0
- Estrad Norr, 4 16 56 29
teater

- Estrad Norr, 5 10 16 24
dans

Totalt spelades 185 scenkonstforestallningar, varav 176 i lanet och 9 i annat lan. Av de 176 fore-
stillningarna i lanet var 62% riktade till barn och unga. Musikteaterverksamheten hade ingen
produktion under forsta tertialen.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ackfg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 968 620 348 917 52
Forséljning 5729 4 482 1247 6 314 -585
Erhallna bidrag 48 560 32 901 15 658 49 505 -946
Ovriga intéikter 702 548 154 1013 -311
Summa Intékter 55 959 38 551 17 407 57 749 -1 790
Personalkostnader -38 498 -37 844 -654 -35 927 -2 571
Kop av verksamhet -4 587 -10 939 6 352 -2 669 -1918
Verksamhetsanknutna 4151 3740 411 -4 985 834
tjanster
Material och varor -1318 -1 018 -300 -1 225 -93
Lamnade bidrag -34 637 -32 584 -2 052 -29 119 -5518
Lokaler -6 351 -5 343 -1 008 -6 194 -156
Forbrukn.inv, rep o -2 056 -868 -1188 -1607 -449
underhall
Bilhyra, 6vr trp.medel 745 404 341 515 230
o frakt
Tjansteresor och logi -970 -393 -577 -696 -274
Konsultkostnader -8 345 -2 167 -6 179 -12 575 4 229
Ovriga kostnader -3 232 -548 -2 684 -3 170 -63
Avskrivning- -183 -179 -4 -191 8
ar/finansnetto
Summa Kostnader -105 073 -96 027 -9 046 -98 873 -6 200
Summa Verksamhet- -49 114 -57 476 8 362 41124 | 7990
ens nettokostnader

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnaden for jan-apr uppgick till -49,1 mkr vilket var 8,0 mkr hogre jamfort med samma
period foregdende &r.

Personalkostnader 6kade med 2,5 mkr for perioden, mycket beroende pa att vakanta tjanster
tillsats i jamforelse med foregéende ar.

For ovriga omkostnader dr det fraimst kulturverksamheten som har hogre kostnader under
forsta tertialet utifran att det dr hogre intensitet i verksamheten detta ar samt att utbetalning
av vissa kulturbidrag skett tidigare under perioden jamfért med samma period foregiende &r.

Utfallet for bidrag i projekt dr hogre och konsultkostnader ar lagre jamfort med 2022. Det be-
ror pa att de beviljade medel inom psykisk hilsa numera kostnadsfors som bidrag istallet for
en konsultkostnad.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Resultatavvikelsen var positiv for perioden och uppgick till +8,4 mkr. Avvikelsen fordelas pa
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hogre intdkter om +17,4 mkr samt hogre bruttokostnader uppgéende till -9,0 mkr

P4 intédktssidan var det framfor allt erhéllna bidrag +15,6 mkr som overtraffade budget vilket
ar hanforligt till projektverksamheten. Forsiljning inom folkhégskolor och kulturevenemang
var 1,2 mkr bittre 4n budget.

Det var framst konsultkostnader och lamnade bidrag i projekt pa kostnadssidan som 6verskred
budget. Inom kulturen har organisationsbidrag utbetalats nigot tidigare 4n budgets periodise-

ring. I kop av verksamhet i produktioner finns dels kostnader i fler kostnadsslag 4n vad som ar

fordelat i budget, dels ar verksamheten i lagsdsong vid inledning av &ret.

e Omréade regional utvecklingsdirektor med narstod - 0,2 mkr

e Omréade Kultur och bildning +5,2 mkr beror frimst pa att verksamheterna dnnu inte ar
i full produktion samt att Birka har ldgre kostnader for personal och kop av utbildning.

e  Omréade Hallbar tillvaxt +3,4 mkr. Finansiering och st6d har fran statligt hall tilldelats
ett hogre anslag for forvaltning inom Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgéarder. I 6vrigt
har omradet nagot lagre personalkostnad med hogre andel som finansieras i projekt
och lagre 6vriga kostnader hittills mot budget.

Fortroendemannabudget

Fortroendemannabudgeten ir i linje med budgeten for perioden januari - april och uppgick till
-1,2 mkr. Budgeten omfattar huvudsakligen l16ner och erséttningar for nimndens fortroende-
valda.

.. Avvikelse
Budgetram__fortroendevalda, per Ack. utfall apr 2023 Ack. budget apr (ack. utfall
kostnadsstille (Tkr) 2023

mot budget)
Regional utvecklingsndmnd -1 248 -1 167 -82

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for helar 2023 ar ofordndrad jamfort med tidigare prognos och bedéms bli 1,7 mkr
béttre 4n budget och uppga till -141,4 mkr.

Fordelning per omrade redovisas i tabellen nedan.

OMRADE Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Regional utvecklingsdirektor -6 209 -6 212 3
Kultur och bildning -92 407 -92 407 0
Hallbar tillvaxt -42 748 -44 482 1734
Totalt RUN -141 363 -143 100 1737
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal manadsav- 2020-04-30 2021-04-30 2022-04-30 2023-04-30
I6nade

Totalt antal 164 173 174 173
anstallda

- varav kvinnor 106 110 114 114
- varav man 58 63 60 59

Antal anstillda exklusive timanstéllda ar i paritet med tidigare &r. Ackumulerad utford tid i en
tolvménadersperiod (maj 2022-april 2023) visar utfallet 145 arsarbetare jamfort med 148 rs-
arbetare samma period aret innan. Minskning med 3 arsarbetare forklaras av vakanser mellan
rekryteringar i bade langre och kortare perioder.

Inom Estrad Norr rdknas inte tillfalligt anstillda pé kortare uppdrag in i den utférda tiden.
Antal korttidsanstillda och antalet anlitade uppdragstagare kan variera i omfattning.

Forvaltningsomradets konsfordelning ar 66% kvinnor och 34% méan

Sjukfranvaro - 6kade frisktal
Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per ménad
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
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Andel sjukfranvarotimmar per intervall

4,00
3.6%

3.3%
3.2%

3,0% - 2,9%

2.0%
1ID% I l
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1 2 3 4
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P4 totalen 4r mélet uppnatt pa max 3% sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid. Totalt ligger
sjukfranvaron pa 2,9 % (kvinnor 1,9% och méan 4,7%). Jaimfort med foregdende ar har sjuk-
frdnvaron minskat med 0,6 procentenheter. Minskningen syns béde bland kvinnor och méin.
Det finns nagra langtidssjukskrivningar dar insatser genomfors tillsammans med halsofram-
jande teamet for att succesivt {4 tillbaka dessa medarbetare i arbete.
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