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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Regionens fyra strategier for, ldnets utveckling, vira medarbetare, vird samt ekonomi ar grun-
den for malen. I regionstyrelsen finns 10 prioriterade mal inom de fyra strategierna och de re-
dovisas enligt tabellen nedan:

Alla Strategier Resultat Antal Andel
Grisn [ ] 1 10%
Gul 7 T0%
Riid [ 2 20%
Ej matbart -_ 1] 0%
Totalt 10 100%

Den samlade bilden av regionstyrelsens samtliga resultatmél bedémds som gul eller delvis
uppfyllda. Det varierar dock en del mellan de fyra strategierna dir strategi for vira medarbetar
har 75 % av malen helt eller delvis uppfyllda medan strategi fér ekonomi har 60% av mélen ej
uppfyllda. Det ar framfor allt de finansiella mélen, netto- och bruttokostnadsutvecklingen, som
inte nés till stor del en konsekvens av omvérldsfaktorer som drivit inflation med stora kost-
nadsokningar som f6ljd, vilket drabbat regionen negativt.

Under de fyra strategierna redovisas totalt 58 verksamhetsmal och dessa fordelas pa 10 grona,
28 gula, 17 r6da samt 3 som ej mitbara. Det senare giller i huvudsak miljomél som mits pa
arsbasis.

Procentuellt innebar det att 17% ar helt uppfyllda, 48% ar delvis uppfyllda, 29% ir ej uppfyllda
och 5% ar ej mojliga att rapportera.
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionstab

For lite mer &n ett ar sedan utbrot krig i Europa dé Ryssland invaderade Ukraina. Det har haft
stor paverkan, inte minst pé inflationen, vilket lett till hogre priser sarskilt pa drivmedel, elekt-
ricitet och livsmedel samt ett brutalt uppvaknande for var siakerhetsordning i Europa.

Det har inneburit att regionen och regionstaben har mycket svart att fi en ekonomi i balans vil-
ket lett till ett ekonomiskt gap som méste hanteras med bland annat vakanshéllningar, upp-
skjutna rekryteringar, stoppa pagaende arbeten dar sa dr mojligt och en rad andra atgérder.
Det innebar ocksa att vi maste vara sérskilt forsiktiga med nya kostnader som uppstér och inga
beslut far tas som inte kan finansieras genom omprioritering eller annat sitt. Som det ser ut
just nu ar sikerhetslédget fortsatt allvarligt och sannolikheten att de oroliga tiderna kommer att
fortsdtta ar hoga.

Regionstaben arbetat vidare med viktiga aktiviteter redovisas under verksamhet.
Vardval

e Ijanuari 2023 beslutades om inridttande av en politisk styrgrupp for att tillsammans
med representanter frin Bestéllarenheten se 6ver delar i samtliga valfrihetssystem in-
for 2024. Gruppen har triffats vid 7 tillfillen under perioden. Arendet ska behandlas
och beslutas av regionstyrelsen i maj.

o Ett hilsovalsbokslut for 2022 4r sammanstillt och redovisat for regionstyrelsen i mars.
Uppfoljning av Halsovalets uppdrag sker i Stratsys fran och med 2023. Lag telefontill-
ganglighet konstateras utifrén detta.

e Folktandvarden har stor brist pa personal vilket péverkar bestéllningen av barntand-
vard

e En stor tandvardsaktor har 6ppnat tva kliniker i lanet och tecknat barn-avtal med Reg-
ionen. En privat tandvardsaktor har stangt sin klinik.

Regiondirektor

Den 2 maj tilltrader en ny regiondirektor for Region Jamtland Héarjedalen, Sara Lewerentz,
som narmast kommer frdn Region Visterbotten dir hon ansvarig for bland annat innovation
och forskning.
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Mal
Strategi for lanets utveckling

Strategi for lanets utveckling handlar om ett friskare liv, en hallbar miljé och en séker och robust
verksamhet, Infrastruktur och kommunikationer fér framtiden, ett dynamiskt kulturliv fér demokrati,
attraktionskraft och livskvalité, ett friskare liv och en Hallbar milj. Inom strategi for lanets utveckl-
ing har regionala utvecklingsnamnden ett évergripande ansvar utifrn sin uppgift att ansvara for de
regionala utvecklingsfragorna i lanet. Regionstyrelsen och évriga namnden ska bidra i de delar
som inryms inom deras respektive ansvarsomraden. En stor del av planerade atgarder ar genom-
forda och andra atgarder pagar.

Nar det géller atgarder for att hoja organisationens robusthet har en stor del pabérjats men fortsatt
arbete kravs for att sékerstalla maojligheter att bedriva verksamhet vid kris och krig.

Inom omradet folkhalsa och ett friskare liv har de flesta planerade atgarderna genomforts och nar
det galler milivomradet pekar de flesta méatetalen at ratt hall.

Ett friskare liv

Arbetet pagar i stort enligt plan nar det galler forebyggande och halsoframjande insatser t ex att
motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkhalsa. Utvecklad
samverkan sker ocksa i lanet avseende forbéttring av ungas psykiska halsa.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska utveckla det strategiska
arbetet i liinet gillande samverkan mellan kultur och folkhiilsa i samverkan med
andra aktorer.

Utveckling av samverkan med kommuner och anda akttrer pagar och beslut finns om sju olika pro-
jekt som finansieras via projektmedel.

Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Utvecklad samver- ps- Genomford  Det finns beslut om 7 samverkansprojekt
kan mellan kultur g&ende aktivitet med stdd av projektmedel.

och folkhalsa till-
sammans med
kommuner och
andra aktorer.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utéka forebyggande och hilsofridmjande insat-
ser samt arbeta for goda levnadsvanor och jamlik hilsa i befolkningen i samver-
kan med néimnderna.

Arbetet pagar i stort enligt plan nar det galler forebyggande och halsoframjande insatser t ex att
motverka diskriminering, jamlikhetsarbete samt samverkan mellan kultur och folkhalsa. Arbetet
med att ta fram plan for att méta samerna pa deras eget sprak ska genomféras under aret men har
annu inte paborjats.

V'er(lfsamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad stddja pa. Genomford Pagéar arbete med FaR-uthildningar samt
personer som uti- g&ende aktivitet sammanstallning och nyutgava dokument for
fran som utifran tobaksavvanjare.
hélsosamtal beho-
ver stod i sitt
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde

Kommentar

halsoframjande ar-
bete.

. For att kunna be-
moéta samernas pa
deras egna sprak
behéver Region
Jamtland Harjeda-
len arbeta syste-
matiskt och utifran
en plan nar det
géaller den inform-
ation som ska fin-
nas pa de samiska
spréken.

. Nej

Genomfoérd
aktivitet

Arbetet med att ta fram en plan har &nnu inte
paborjats.

[ | Ingen medborgare
ska uppleva sig
krénkt eller miss-
forstadd pa grund
av sexuell lagg-
ning eller kénsi-
dentitet/kdnsut-
tryck i métet med
varden eller andra
verksamheter.

Minst 6 st

Utbildningar pagar i verksamheten, men
ingen ar annu klar foér 2023. Prognosen ar att
malet uppfylls for aret.

Motverka diskrimi-
nering och psykisk
ohélsa bland sa-
mer.

P&-
gaende

Genomfoérd
aktivitet

Framtagande av handlingsplan for arbetet
pagar.

Utvecklad samver-
kan mellan lanets
aktorer for okad
psykisk héalsa hos
unga

o

Pa-
gaende

Genomférd
aktivitet

Utveckling sker utifran aktiviteter i LUP Psy-
kisk ohélsa.

Regionstyrelsen ska utveckla det systematiska folkhélsoarbetet.

Utveckling av det systematiska folkhalsoarbetet pagar genom att anvanda den lansgemensamma
folkh&lsopolicyn i praktiskt arbete med olika verksamheter i regionen. Arbete pagar for att fa en tyd-
ligare bild och utveckling av lanets gemensamma folkhélsoarbete.

Verksamhetsmal (alla

nas fér analys och
prioritering inom
omrade folkhalsa

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
| hégre grad an- ps- Genomford | dialog med regionstabsledning har tre av-
vanda den lansge- géende aktivitet delningar prioriterats. Ledningsgrupper har
mensamma folk- besokts och dialog pabdrjats om fortsatt ar-
hélsopolicyn i reg- bete. Det géller Bestéallarenhet, samordnings-
ionstabens arbete kansliet och Regionservice
med att utveckla
folkhalsa
Kvalitetssakrade pa- Genomford Fokus under varen har varit analys av Halsa
underlag ska fin- g&ende aktivitet  pa lika villkor. Under sommar och tidig host

halls presentationer och dialog om resultat i
RJH och kommuner samt kommundialoger i
samverkan med L&nsstyrelsen, dessa forvan-
tas bidra till en tydligare bild och utveckling
av lanets gemensamma folkhalsoarbete vil-
ket inkluderar malsattningar och arbete med
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

folkhalsodata. Arbete fortskrider i host.

En hallbar miljo

Flera miljomal uppnas forutom koldioxidpaverkan av tjansteresor och interna transporter.

Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska minska sin paverkan pa miljon.

Tre av fyra verksamhetsmal som féljs upp per tertial nas.

Nar det géller koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter syns en minskning jamfort med
2019, men minskningen &r inte tillracklig for att vara i linje med méalet. Framfor allt syns en 6kning
av flygresorna jamfort med 2022, nagot som far stor effekt pa utslappen.

Malen om minskad energianvandning och hog atervinningsgrad féljs upp pa helar.

Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall

Malvarde Kommentar

[ Minska regionens
koldioxidutslapp
fran tjansteresor
och interna trans-
porter inom alla
verksamheter.

-19 %

-45 %

== Minskad energian-
vandning i region-
ens verksamheter
och fastigheter.

187kWh/m  Malet foljs upp pa helar.
2

. Minska regionens
totala avfalls-
mangd.

-2,4%

-1%

. Andelen ekolo-
giska livsmedel av
de totala livsme-
delsinkdpen i reg-
ionens verksam-
heter ska oka.

35 %

Minst 33%

'.' Samtliga produkt-
ionskok ska bibe-
hélla och helst 6ka
andelen socialt-
etiskt markta livs-
medel av respek-
tive koks totala
livsmedelsinkdp.

100 %

100% Kostenheten har uppnatt 9,9 %. Malet ar 9,2
%

== HQg atervinnings-
grad (% av avfallet
som sorteras for
materialatervin-
ning) av det avfall
som uppkommer i
regionens verk-
samheter.

Minst41 % Malet foljs upp pa helar
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En saker och robust verksamhet

Arbetet med regionens robusthet och sikerhet fortgar i stort enligt plan och kommer att bedrivas
under 6verskadlig tid. Atgarder for att sakerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet pagar med bl a
utbildningsinsatser och méten med Tillganglighetsrad.

Regionstyrelsen ska utvirdera samt vidta atgirder for att 6ka Region Jimtland
Hirjedalens robusthet i hiindelse av olyckor, samhaillsstorningar samt krig. Upp-
draget omfattar forsorjningsberedskap, cyber-sikerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Arbetet med exempelvis reserv- och avbrottsrutiner fortgar och kommer att fortsatta under 6ver-
skadlig tid.

V_erksamhetsmal el Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Upprétthalla Reg- py- Genomford Arbetet med framtagande av avbrotts- och
ionens sam- géende aktivitet reservrutiner inom Samordningskansliet forts-
hallsviktiga verk- atter med prio pa samhallsviktig verksamhet..
samhet
Oka organisation- pa. Genomférd Detta arbete pagar och kommer att pagé un-
ens robusthet i gaende aktivitet der dverskadlig tid framover.
héndelse av
olyckor, samhélls-
stérningar och
krig.

Regionstyrelsen ska hoja den allmiéinna kompetensen och vidta ytterligare ade-
kvata atgiarder for att stirka skyddet for att forbittra regionens informationshan-
tering och IT-sikerhet.

B Arbetet pagar och sakerhet och hantering av information férbattras kontinuerligt. Dock &terstar fort-
farande mycket att gora.

Verksamhetsmal (alla

mjukvara som kors
i regionens IT-

nivaer) Utfall Malvarde Kommentar
Regionen har ett py- Genomford Framtagande av metod foér genomforande
tydligt utpekat och gaende aktivitet pagar
utdvat information-
sagarskap for sina
viktigaste informat-
ionstillgangar.
HOg sékerhet i 0% Minst 70 % Atgarder for att skapa visibilitet och kontroll
natverksansluten over natverksanslutna enheter s att endast
hardvara. av Regionen godkénda enheter medges till-
gang samt att ej godkanda enheter identifie-
ras och hanteras.
Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstod har annu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat losa ut
for malet utpekade underkontroller. Forutsatt-
ningarna ar dock goda for att vi skall se en
battre uppfyllnadsgrad i september.
[ | Hog sakerhet hos 40% Minst 70 % Atgéarder for att skapa visibilitet och kontroll

6ver mjukvara s att endast av Regionen
godkand mjukvara tillats installeras pa
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
miljé genom inven- Feegionens enheter samt att e] godkand mjuk-
tering och kontroll. vara identifieras och hanteras.

Arbetet med ombyggnationen av ett for Reg-
ionen centralt systemstdd har &nnu inte natt i
mal vilket gor att IT-enheten ej kunnat lésa ut
for méalet utpekade underkontroller. Forutsétt-
ningarna &r dock goda for att vi skall se en
battre uppfyllnadsgrad i september.

Regionstyrelsen ska ta fram och besluta om en handlingsplan med atgirder for
att sikerstilla kraven i Tillginglighetsdirektivet (SOU 2021:44). Implementering
av arbetssitt och upphandling av system maste ske senast 2024 och ska vara helt
slutfort den 28 juni 2025.

Atgarder for att sékerstélla kraven i Tillganglighetsdirektivet pagar med bl a utbildningsinsatser och
mé&ten med Tillganglighetsrad for att fa ytterligare kunskap och synpunkter infor fortsatt arbete.

Verksamhetsmal (alla

Iy Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Sakra ett info- pa. Genomférd Arbete pagér tillsammans med leverantor att
rande av Rege- géende aktivitet sakra upp hantering av mallar i arendehante-
ringens tillganglig- ringen. Méte har hallits med tillganglighetsra-
hetsdirektiv med det, Regionfullmaktige har fatt en utbildning
atgarder for pro- och i 6vrigt haller en arbetsgrupp manadsvisa
dukter och tjanster moten och arbetar vidare med ytterligare fra-
sa att personer gor.

med funktionsned-
sattning i storsta
mojliga utstrack-
ning kan anvanda
dem.

Strategi for vard

Regionstyrelsens verksamheters arbete med att stddja halso- och sjukvarden med t ex bra tillgang
till information samt tillganglighet till IT-system pagar enligt plan. Digitalt uppféljningsverktyg for att
folja stéllda krav i Halsovalet har tagits i bruk.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionstyrelsen och Hiilso- och sjukviardsniamnden ska stilla om arbetssitt och
mojliggora arbete utifran Anvind kompetensen ritt (RAK). Dirtill ska tillgéinglig-
heten till digitala och administrativa verktyg utvecklas i syfte att stodja forflytt-
ningen till en nira vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och forbittra ar-
betsmiljon.

Utveckling pagar av ny vardgivarweb och ny intern websida. Ytterligare sékerhets- och kapacitets-

hojande atgarder pagar i regionens IT-infrastruktur samt IT-system. Utbildning i befintliga och nya
IT-verktyg genomfors lI6pande.
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Verksamhetsmal (alla
nivaer)

Utfall Malvarde

Kommentar

Utveckla ett digitalt
stdd som underlat-
tar medarbetarnas
vardag, téacker de-
ras informations-
behov och skapar
forutsattningar for
en starkare kultur,
ett battre samar-
bete och okad ef-
fektivitet.

gaende

pa- Genomford
aktivitet

Sakerstalla tillgdng

ps- Genomford

Reservidsningar COSMIC

till IT-kapacitet ge- gaende aktivitet  ayprott Citrix - PC med lokalt installerad och
nom ait hantera atkomst till COSMIC, finns i drift vid samtliga
a:/brgtt eller glr.e' verksamheter.

nda som -
irgftigt iedsatltrfdr Avbrott datakommunikation - PC med sepa-
en verksamhets- rat fiber for atkomst av COSMIC fran Akuten,
kritisk IT-tjanst/sy- ar planerad och bestalld.
stem eller del i ett Driftsattning av ny Citrix-miljé for forbattrad
kritiskt system. prestanda och funktionalitet pagar, men ar
- Server lagring forsenad mot tidplan.
och applikations-
drift- Natverk
Hog nyttjandegrad pa. Genomférd Pagéende med att fler enheter /vardinrétt-
av digitala 16s- gaende aktivitet ningar nyttjar e-remiss, och e-besok, Behov

finns att férbéattra/férandra arbetsprocesser
for att underlatta for anvandarna,.

ningar och verktyg
som finns i drift

Regionstyrelsen ska inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings- och upp-
byggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ér mer tydligt inriktat
pa implementering och tillimpning av bista tillgingliga kunskap samt uppfolj-
ning och resultat.

Arbete for att stodja halso- och sjukvarden kopplat till inforande av nya kunskapsstod pagar.

V_erksamhetsmél el Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
B Etablera nya kun- 0 Minst 1 st Arbete pagar att stodja halso- och sjukvarden
skapsstod kopplat till inférande av nya kunskapsstod.
Malet férvantas uppnas.

Regionstyrelsen ska fortsiitta arbetet med att, tillsammans med hilso- och sjuk-
vardsnimnden, léinets kommuner och andra aktorer gemensamt utveckla vardni-
van priméarvard i linet.

Plan for fortsatt arbete finns framtagen som skall beslutas i samverkan med kommunerna. Forbétt-

ring av tillganglighet for ambulanshelikopter i Ianet pagar genom att landningsplatser i lanet for-
battra avseende sakerhet och tillganglighet.
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Verksamhetsmal (alla

N Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)
Utveckla vardni- pa- Genomford En prioriterad plan har tagits fram och ar pa
van primarvard i géende aktivitet vag upp for beslut i samverkan med kommu-
hela lanet nerna.
Sakerstalla dygnet pa. Genomford Upphandling pagér for arbetet med att &t-
runt transporter géende aktivitet garda helikopterlandningsplatser i Jarpen,
med ambulanshe- Hede och Hammarstrand. Samverkan sker
likopter med Are kommun fér att hitta ny placering av

landningsplats i Are. Samverkan sker ocksé
med Bracke kommun for att uppgradera land-
ningsplats i Kalarne.

Regionstyrelsen ska belysa och underlitta det kommunikativa ansvaret i syfte att
fa ut budskap till berorda malgrupper och forbittra den dagliga kommunikat-
ionen som sker mellan chefer och medarbetare.

Strategiskt och operativt stod erbjuds forvaltningsledningarna mer strukturerat vilket har genererat
battre och snabbare kommunikation och en 6kad forstaelse for betydelsen.

V_er(l’<samhetsmal (Gl Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)

Starka kunskapen pa- Genomford

kring framgangsrik gaende aktivitet

intern- och extern-

kommunikation.

Regionstyrelsen ska utveckla en god och tillforlitlig uppfoljning av stillda krav i
Hiilsoval Region Jimtland Hirjedalen.

Digital uppfdljning av hélsovalet har utvecklats under 2022 och den har tagits i bruk under 2023.
Lakemedelsforbrukning och kostnad féljs I6pande i verksamheten enligt val inarbetade rutiner.

V'er<I’<samhetsméI Ele Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Kostnadsutveckl- 10%  Hogst9 % Den totala lakemedelskostnaden har 6kat
ingen for lakeme- med ca 10% for regionen, jAmfért med rikets
del ska vara i niva utveckling som var ca 9%. Det ar framfor allt
med nationella ut- kostnadsutvecklingen pa rekvisitionslakeme-
vecklingen. del, dar regionen 6kat mer (21%) &n genom-

snittet for riket (13%). det ar framfor allt 1ake-
medel inom hematologi och onkologi som dri-
ver kostnadsokningen.
God och tillférlitlig ps- Genomford  Det digitala uppfoljningsverktyg som togs
uppféljning av g&ende aktivitet fram under 2022 kommer att tas i bruk under
stéllda krav i Hals- 2023.
oval Region Jamt-
land Harjedalen

Hog tillganglighet och kontinuitet i varden
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Regionstyrelsen och hilso-och sjukvardsniamnden ska vidareutveckla atgiarder i
syfte att tillhandahalla vard i rimlig tid och omhiinderta den uppskjutna virden.

Oversyn av ersattningsmodellerna i vardvalen har diskuterats i samband med revidering av forfrag-
ningsunderlagen. Ett fortsatt arbete kommer att ske infor nasta ars framtagande av forfragningsun-
derlag.

Verksamhetsmal (alla
gy Kommentar
nivaer)

Utfall Malvéarde

Utférarna i region- ps- Genomford Oversyn av ersattningsmodellerna i vardva-

ens vardval ska g&ende aktivitet len har diskuterats i samband med revidering
ges forutsattningar av forfragningsunderlagen. Ett fortsatt arbete
att fortsatta er- kommer att ske infor nasta ars framtagande
bjuda god vard i av forfragningsunderlag.

enlighet med upp-

dragen.

Telefontillgénglig- 18 287 100 % Maluppfylinaden &r 88 %. Siffrorna ar exkl en

heten till halsocen-
tral samma dag

del privata HC som inte var tillgangliga. Det
har varit krdngel med rapporteringen in till

ska uppna malvar- SKR darav tapp pa rapportering. De region-
det (0-an). drivna HC har inte hatft lika stora problem
med teknikkrangel under april men hogt tryck
och hog personalfranvaro.
. Enligt nationella 5047 100 %  Siffrorna for rapporterande manad &r inte till-

vardgarantin ska gangliga forran 20:e nastkommande méanad.
patienten fa en

medicinsk bedém-

ning av en legiti-

merad vardperso-

nal inom tre dagar

fran det att patien-

ten sokt vard.

Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionévergripande fragor som ror
forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen och évriga
namnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhérande arbetsmiljéan-
svar. Darfor aterfinns det i regionstyrelsens verksamhetsplan, dels koncernévergripande medarbe-
tarmal och mal for regionstyrelsens verksamheter (regionstaben, vardval samt regiondirektor).

Sékra langsiktig kompetensforsorjning och goda anstallningsvillkor

Den strategiska kompetensférsorjningen ska sakerstélla att verksamhetens behov av personal
inom svarrekryterade befattningsomraden ska tillgodoses, samt bidra till mangfald pa arbetsplatsen
genom medarbetares blandade erfarenheter och bakgrund. Lénepolitikens grundldggande princi-
per ska utvecklas och vara redskap i kompetensférsorjningen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska skapa forutsittningar for en fungerande

kompetensforsorjning utifran uppdrag och behov, verksamhetsutveckling, ar-
betsmetoder och kompetens.
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Verksamhetsmal (alla

o Utfall Malvarde
nivaer)

Kommentar

. Etablera arbets- 62,5% 100 %
hubbar i samtliga
kommuner i syfte
att behalla och ny-
rekrytera personal
samt Oka region-
ens narvaro i la-

Regionen har medarbetare som jobbar p& ar-
betshubbar i fem kommuner

net.
Starkta forutsatt- pa- Genomford
ningar for langsik- gdende aktivitet

tig bemanning ge-
nom utveckling av
regionens verk-
samhet, personal-
politik samt reg-
ionen som en at-
traktiv arbetsgi-

ning géallande ar-
bete med ambas-
sadorskapet inom
Region Jamtland
Harjedalen

vare
[ | Oka forutsattning- [ | Nej Genomford  Arbetet ej paborjat aktivitet under hosten
arna for uppfolj- aktivitet

@ wmsjliggorandet av 103 Minst 35 st
fler dverenskom-
melser om di-
stansarbete i syfte
att behalla och ny-
rekrytera personal
genom att maojlig-
heten till distans-
arbete runtom i la-
net ska 6ka

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Region Jamtland Harjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och le-
dare inom regionstyrelsens verksamheter ska ha en utvecklande och stddjande roll i organisat-
ionen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifrdn en tydligt synliggjord vardegrund och
personalpolitisk policy. Genom att utdva ett utvecklingsinriktat och tillgangligt ledarskap bidrar che-
fer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap som en samverkande helhet. Fler med-
arbetare upplever att de far stod fran sina chefer och man kan paverka hur arbetet organiseras pa

arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla chefers forutsittningar for att bed-

riva ett aktivt och utvecklande ledarskap.

Verksamhetsmal (alla

Ahec) Utfall Malvarde

Kommentar

. Upplevelsen hos 4,81 4.6
medarbetare av att
de far stod fran sin
narmsta chef ska

Region Jamtland Hérjedalen har ett varde
pa 4,81 i varens matning pa fragan om man
kanner stod fran narmsta chef en 6kning fran
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Verksamhetsmal (alla

Y Utfall Malvarde Kommentar
nivaer)
Oka jamfort med 4,70 i oktober 2022.
2022 Regionstyrelsens verksamheter: Region-
stab 4,69, HR-avdelning 4,36, Ekonomiavdel-
ningen 4,96
Kartlagga och félja pa- Genomford
c_hefers forutsétt- géende aktivitet
ningar.
Okad anvandning 50 % 100 % Det som ar gjort &r lanseringen av refapp, det
av den digitali- digitala referenstagningsverktyget. Breddinfo-
serade rekryte- rande ar inte gjort pga upphandling och osa-
ringsprocessen kerhet gallande vilket system vi ska jobba i
framat.
B starka chefer och 50 % 100 %
ledare i aktivt och
utvecklande ledar-
skap
Skapa mdjligheter py- Genomférd
till 6kad kunskap géende aktivitet
och forstaelse for
tillitsbaserad styr-
ning
. Upplevelsen hos 4,32 Minst 4,25 Region Jamtland Harjedalen har ett varde
medarbetare att pa 4,32 i varen matning, en okning fran 4,22
de kan paverka sin 2022.
egen arbetssituat- Regionstyrelsens verksamheter: Region-
ion ska Ska jamfort staben 4,65 , HR-avdelningen 4,27, Ekono-
med 2022. miavdelningen 4,46

Utveckla en héalsoframjande arbetsmilj6

. Inom Region Jamtland Harjedalen pagar ett arbete med att starka det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet genom att skapa en systematik och folja upp det systematisk arbetsmiljoarbetet pa ett mer
aktivt satt. Ett stodsystem i Stratys SAM har utvecklats och implementeras in under varen i all verk-
samhet genom arbetsstugor och utbildningar. Till chefer och skyddsombud som HR ansvar for.

Ett fokusomrade inom arbetsmiljo ar ocksa att organisera for aterhaAmtning déar ett arbete nu pagar
for att se 6ver de kognitiva arbetsmiljderna samt hur aterhamtning organisera sin under arbetsda-
gen. Bada dessa storre insatser ska paverka det férebyggande arbetet med arbetsmiljon och bidar
till en halsoframjande arbetsmiljé da det ar implementerat.

Halsoframjande indexet 6kar vilket &r en indikator pa att friskfaktorerna okat i var verksamhet ffa for
att man pa flera arbetsplatser arbetar aktivt for att skapa detta tillsammans med medarbetarna som
ett led i att kunna rekrytera och behalla sina medarbetare.

Sjukfranvaron minskar under arets forsta manader vilket ar positivt da den korta sjukfranvaron un-
der pandemin varit paverkat arbetsbelastningen negativt. Med ett fortsatt aktivt arbete med att se
alternativ till sjukskrivning och tidiga insatser kan malet nas pa heldr om inte infektionerna far
samma paverkan som under 2022,

Regionstyrelsen och nimnderna ska utveckla ett mer forebyggande systematiskt

arbetsmiljoarbete och sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet sker pa
samtliga nivaer i organisationen.
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Verksamhetsmal (alla

hela Region Jamt-
land Harjedalen
ska vara lagre &n
utsatt malvarde
2022

Y Utfall Malvarde Kommentar

nivaer)

. Bibehalla totalt 4,78 4,72 Region Jamtland Harjedalens totala halso-
halsoframjandein- framjandeindex ligger pa 4,78 under varens
dex i nivd med matning, en okning fran 4,72.
2022 ars resultat Regionstyrelsens verksamheter: Region-

stab 4,75, HR enheten 4,34, Ekonomien-
heten 4,89

Folja frisktal fran ps- Genomford  Utvecklas infor inférande 2024
2024 g&ende aktivitet

. Arbeta in att arliga 100 % 100 % Implementering pagér av Starttys SAM nasta
uppfdéljningar i det arliga uppfoljning sker i december 2023
systematiska ar-
betsmiljdarbetet
genomfors i Strat-
sys for alla verk-
samheter
Tillvarata och pa. Genomférd Projektet pagar under 2023
sprida kunskaper géende aktivitet
kring organisering
som bidrar till ater-
héamtning i arbete

. En hogre andel 100 % 100 % Ett riskorienterat arbetssatt implementeras
enheter inom Reg- och de arbetsplatser som ligger lagt i halso-
ion Jamtland Har- framjande index identifieras (20 st) och har
jedalen ska uppna aktiva insatser i gang for att férbattra arbets-
ett halsofrdmjan- miljén. Utvardering av malvardet sker i de-
deindex >4,5 cember

[ | Sjukfranvaron i 6,6 % Hogst5% Den ackumulerade sjukfrAnvaron minskar i

jamforelse med 2023 for Region Jamtland
Harjedalen. Malvardet 5,0% ar pa helér sa
maluppfyllelsen, att ligga lagre an aret innan
ar uppfylit per april.

Strategi for ekonomi

B hom strategi fér ekonomi har regionstyrelsen ett évergripande ansvar fér hela Region Jamtland

Héarjedalens utveckling och ekonomiska stéllning. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska regionsty-
relsen bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststallda mal och inryms inom faststallda ra-
mar. Den samlade beddmningen &r att strategi for ekonomi inte uppfylls i forsta tertialet.

En ekonomi i balans genom god styrning och uppfdljning

Samtliga verksamheter har ansvar for att genomféra aktiviteter som bidrar till att na en ekonomi i
balans. | det ingar att genomfora resultatférbattrande atgarder. Varje ny anstalining, ateranstéll-
ning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas innan beslut fattas. Forandringar och
avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande ar. For forsta tertialet 2023 uppnés ej malet.
Regiondirektor har fatt i uppdrag av Regionstyrelsen att ta fram atgarder for att minska kostna-
derna och skall redovisas i slutet av maj.

Regionstyrelsen och samtliga naimnder ska arbeta med att minska kostnadsdriv-
ningen.
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B FINANSIELLT 16,9 % 2,2%
MAL: Nettokost-
nadsutveckling (to-
talt RIH)

. FINANSIELLT 10,6 % 2,3%
MAL: Bruttokost-
nadsutveckling (to-

talt RJH)

B FINANSIELLT 0,6 % Minst
MAL: Soliditet (6k- 1,2 %
ning) (Totalt RJH)

@ FINANSIELLT 244,2 % 100 %

MAL: Kassalikvidi-
tet inkl. placeringar
(Totalt RIH)

. Nettokostnadsut- 25,1 % Hogst -
veckling inom 2,2 %
Regionstaben,

Vardval och Reg-

iondirektor
. Bruttokostnadsut- 9.2 % Hogst
veckling inom 2,3 %

Regionstaben,
Vérdval och Reg-
iondirektor

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvirdsnimnden ska arbeta med att 6ka inkop
fran upphandlade leverantérer.

Regionstyrelsen nar inte upp till malet for leverantorstrohet om 95%. Det ar framfor allt kategorin
"Overgripande material och tjanster" som inte n&r mélet med ett utfall om 51% vilket férklaras av
nagra storre leverantorer till EU-projekt inom FoUU som regionen inte har avtal med. Justerat for
dessa skulle leverantorstroheten ka med 2 %-enheter och uppga till 92%.

FINANSIELLT 90 % 95 %
MAL: Leverantors-
trohet (Totalt RJH)

Langsiktig investeringsplanering

Arbetet med att utveckla och forbattra investeringsprocessen och sarskilt langsiktigheten ar pabor-
jat men inte klart.

. Sjalvfinansierings- -104,1 % Minst
grad avinveste- 100 %
ringar
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Regionstyrelsen och samtliga nimnder ska ut6ka sin planeringshorisont till
minst tre ar for investeringar.

Revidera regler for pa- Genomford
investeringar g&ende aktivitet

Regionstyrelsen ska presentera en langsiktig fastighetsplan.

Arbetet med att uppdatera ett underlag for fastighetsutvecklingsplanen har pabarjats och pagar en-
ligt plan.

Regionstyrelsen pa- Genomford Upphandling av Strategisk fastighetsutveckl-
ska presentera ett gaende aktivitet ingskonsult gjqrd och planering for framta-
uppdaterat un- gande genomford

derlag for fastig-
hetsutvecklings-
plan.
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Verksamhet

Regionstaben

Under forsta tertialet har Regionstaben fortsatt att arbeta med en rad olika aktiviteter som
skall hjalpa Regionstyrelsen att nd uppsatta méal. Nedan foljer ndgra exempel pé initierade och
pagédende aktiviteter.

o Arets forsta manader har handlat mycket om anpassningar utifrdn de forindringar
som en ny mandatperiod innebéar. Frin 1 januari 2023 géller en ny politisk organisat-
ion med bland annat en ny kollektivtrafiknamnd. Utifrén valresultatet bildades en ny
politisk majoritet.

e Forstudie om att dndra hela regionens struktur for intranit och extern webb ar slut-
ford och nu ska arbetet fortsatta. Det kommer innebéra bland annat att skapa en vard-
givarwebb som bade regionens sjukvardspersonal och privata vardgivare har tillging
till. Har ska vardens samlade information finnas tillganglig och som kommer under-
latta vardagen pa ménga olika satt.

e Omfattande forbattringar i regionens infrastruktur genomf6rs under dret bland annat i
en ny modern Citrix-miljo med férbattrad funktionalitet och prestanda. Ny licensmo-
dell f6r M365 fran och med maj.

e Transformationen av IT-verksamheten med en ny sourcingstrategi, nya leverantorer av
IT-drift och Helpdesk i egen regi har i stort sett genomforts. Arbetet med att utveckla
processer och samarbete fortsitter under aret. Vision e-hilsa 2025 - den beslutade ex-
tra satsningen pa utveckling av COSMIC fortsatter t o m 2023. Utvecklingen ar dock
kraftigt forsenad pa grund av kapacitetsbrist hos leverantoren, vilket innebar att leve-
ranser kommer att ske d&ven under 2024.

e Nya biobankslagstiftning trader i kraft 1 juli 2023, och organisationen arbetar med
nodvindiga tillpassningar. Biobanksansvarig ar utsedd (FoU-dir) och biobankssam-
ordnare ar anstilld pad 40% av heltidstjanst. Rekrytering av biobankshandldggare pa-
gar.

e Overenskommelse med Mittuniversitetet 4r skriven och det arbetas med att f& pa plats
foérenade tjanster for flera olika yrkesgrupper.

e Arbetet med att stirka regionens robusthet pagar inom flera olika delar och det delges
ocksa alltfler uppdrag och resurser fran staten vad avser uppbyggnaden av totalforsva-
ret. Hiar ryms bland annat férsorjningsberedskap, sikerhetsskydd, signalskydd och
inte minst 6kad formaga att motsté cyberattacker.

e Som ett led av digitaliseringen av arbetsprocesser och automatisering i regionen har
ett arbete paborjats gillande bidragshandlaggning av sjukresor. Arbetet har som maél
att frigora mycket tid for Reseservice handldggare samt snabbare hantering och utbe-
talning av bidragen till patienter. Pa s satt kan handlaggningsprocessen forenklas och
automatiseras och darigenom minska behovet av ytterligare personalforstarkning.

Vardval

Fran arsskiftet 22/23 bedrevs inom hélsovalet 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt
dispensansokan, samt g filialer. I annan regi 7 vardenheter, varav en enligt dispensanstkan
samt 9 filialer. En ansokan pa att 6ppna vardenhet i Ostersund har inkommit dock har de ej
Oppnat inom 6 man, ddrav sa har godkédnnandet A upphort att gélla, ny ansokan kravs.

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manldkare.

Totalt ingar 21 leverantdrer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor.

Inom vardvalet allmdntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med
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folktandvérdsklinikerna samt 26 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal
vilket paverkar bestillningen av barntandvard.

En vardgivare har under januari-mars avslutat sitt avtal med regionen.En stor tandvardsaktor
har 6ppnat tva kliniker i lanet och tecknat barn-avtal med Regionen. En privat tandvéardsaktor
har stingt sin klinik Atta vArdgivare har inkommit med en begiran och fér en period beviljats
en begriansning av antalet listade barn och unga vuxna.

Totalt har 31 153 barn ingétt i gruppen varav ca 15% valt en privat vardgivare.

Likarbesck = G 0 0
Spukevmnasthestlk 0344 3749 10 418
Patienter som fitt nédvindig tandvird 942 828 843
Patienter som fatt tandvérd som led 1 206 186 187
sjukdomsbehandhng

Tandvird for personer med storz behov pgz lingvang| 193 83 99
sjuledom eller funktionsnedsittning

Antal som fatt uppsskande tandvird 205 103 31
Antal barn som valt privattandlikare 4 664 4729 4 584
Antal fotvirdsbesak 2 599 2441 2789

* avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om |&karvardsersattning
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 13 968 223 13 745 11 279 2 689
Forsaljning 115 480 109 432 6 049 120 377 -4 897
Erhalina bidrag 90 417 4799 85 619 138053 | -47635
Ovriga intéakter 4997 7513 -2 515 2591 2 406
Summa Intakter 224 864 121 967 102 897 272300 | -47 436
Personalkostnader -205 991 -191 324 -14 667 -167 494 -38 498
Sesmes en e 2319 2914 595 2139 1179
Kop av verksamhet -346 335 -288 201 -58 135 -325 125 -21 210
:J.’g;'ft::"he“a“k””ma 6329 1851 -4 478 116 114 9784
Inhyrd personal -94 0 -94 -118 24
Lakemedel -8 088 -9 862 1774 7121 -966
ij\‘/“a‘g’oérrdsa”’ AL 58 471 .52 373 6008 60 024 1553
Lamnade bidrag -1115 -2 275 1160 -578 -537
Fastighetskostnader -47 457 -53 275 5818 -42 175 -5 282
Konsultkostnader -36 232 -32 071 -4 161 -24 704 -11 529
Ovriga kostnader -56 436 -43 041 -13 395 -57 135 698
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”a”s' -27 539 -26 526 -1013 -26 374 -1 165
summa Bruttokostna- =796 406 703713 | -92 694 729100 |  -67 306
SIS S SETE 571543 -581 746 10 203 456 800 | -114 743

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

Intdkterna ligger i nivd med med foregdende ar och uppgick till 130,7 mkr

Vart att notera

e Minskad intern foérséljning fran forradet, -5,0 mkr
e Hogre erhéllna bidrag, riktade statsbidrag +2,2 mkr samt EU-bidrag till projketkon-

toret +4,2 mkr.

Personalkostnaderna okade med 7,4 mkr jamfort med foéregdende ar och beror framfor allt pa:

o fler anstéllda inom Regionservice (VNS) for att avlasta virden men ocksé overtagande
av telefonvixeln fran 1 april 2022. Dessa poster star for drygt hilften av 6kningen. Ov-
riga avdelningar star for den andra hélften och bestar av ett fatal nya tjanster samt 16-

nerevision.

Omkostnader 6kade med 12,8 mkr jamfort med féregdende ar och beror huvudsakligen pa:
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e Okade kostnader for el, uppvirmning och lokalhyra till f5ljd av den héga indexupprik-
ningen.

e Okade IT kostnader for underh&ll och utveckling av system.

e Okande konsultkostnader en konsekvens av EU-projekten.

Vardval

Resultatavvikelsen jamfort med foregdende ér var for perioden jan-apr negativ och uppgick till
15,1 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa uppriakningen av LPIK som for helar 2023 upp-
gick till ca 31 mkr. Dessutom tillkom en in prioritering om 1,0 mkr avseende HPV vaccin till
pojkar, se drende (RS/850/2021).

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-apr var negativ och uppgick till -79,9 mkr jamfort mot fo-
regdende ar. Det beror framfor allt pa foljande orsaker:

e ldgre intdkter - statlig bidrag -60,0 mkr
e hoger personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -35,7 mkr
e ldgre 6vriga omkostnader - centralreservering av kdpta tjanster +10,0 mkr

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Regionstaben

Verksamhetens intidkter for perioden jan-apr var 20,1 mkr battre 4n budget och beror i huvud-
sak pé hogre intakter fran forsaljning +4,6 mkr, hogre riktade statsbidrag +9,3 mkr som inte
var budgeterade samt hogre EU-bidrag till projketkontoret +5,2 mkr.

Bruttokostnaderna var totalt 27,9 mkr samre dn budget for perioden jan-apr vilket framst bero
pa hogre personalkostnader +8,6 mkr, hogre kostnader for IT och underhalls avtal +14,0 mkr.
I budgeten for 2023 ligger en besparingspost som inte har materialiserats under perioden. Hit-
tills har regionstaben lyckats minska personalkostnaden jamfort med budget med ca 7,8 mkr
genom att skjuta pa ny- och ersattningsrekryteringar.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Nettoresultat Utfall jan-apr Budget jan-apr Avvikelse
604 Kommunikationsavdelningen -3 862 -3418 -444
605 Avdelningen for eHéalsa och IT -39 341 -44 496 5155
607 Samordningskansliet -11514 -13729 2215
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -17 536 -23 267 5731
612 Forskning utbildn utveck! avd -13 768 -15 597 1829
614 Regionstaben gemensamt 8 322 32813 -24 491
varav regionstaben gemensamt -1 006 0 -1 006
varav budgetregleringspost 0 30925 -30 925
varav intakter riktade statsbidrag 9 286 0 9 286
616 Regionservice -58 200 -56 724 -1 475
617 Fastighetsavdelningen -52 810 -56 496 3686
Totalt -188 709 -180 914 -7 795

I nettoresultat medriaknas intdkter och kostnader for nationella satsningar som inte ingar i
budgetramen. Intikter for perioden jan-apr uppgick till 9,3 mkr och kostnader till 3,4 mkr
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vilket innebér en positiv effekt pd nettoresultatet med 5,9 mkr.
Vardval

For perioden jan-apr 2023 var budgetavvikelsen positiv och uppgick till 1,2 mkr. Férdelningen
per omréade redovisas nedan:

e Hilsoval kapitering: -0,4 mkr. Avvikelsen beror framfor allt pa 6kade lakemedelskost-
nader jamfort med budget samt hogre konsultkostnader for att komplettera nuvarande
listningssystem till nya lagkrav.

e Privata virdgivare:+0,8 mKkr vilket ar i nivd med budget.

e Bestillartandvard: +0,8 mkr vilket ligger i nivd med budget.

Regiondirektor

For perioden jan-apr var resultatavvikelsen positiv jaimfort med budget och uppgick till
16,8 mkr.

e Ekonomiavdelningen: +1,9 mkr, avser personalkostnader och ej tillsatta tjanster.

e HR-avdelningen: +4,1 mkr, avser i huvudsak konsultkostnader samt personalkostna-
der. Det senare beror dven for HR p4 €j tillsatta tjdnster.

e Regiongemensamt: +10,1 mkr, beror i huvudsak pa riktade statliga bidrag som inte
ingér i budgetramen med 16 mkr, pensionskostnader -9 mkr.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmaktige for perioden jan-apr var negativ och uppgick
till -1,6 mkr. Detta beror pa att partistodet for sista kvartalet 2022 bokférdes i bérjan av 2023
och omfattade 1,6 mkr vilket férklarar hela avvikelsen.

For perioden jan-apr lag resultatet for politiker regionstyrelsen i linje med budget.

. Avvikelse
Eé’é’%iﬂ?ﬁéﬁ?{?ﬁ?feva'da’ Per | ack. utfall apr 2023 H B (ack. utfall
mot budget)

Regionfullméaktige -7 375 -5767 -1 609
Regionstyrelse -1 438 -1 400 -38

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Den bedémda prognosen for regionstyrelsen forviantas bli ca 116 mkr simre dn budget for 2023
vilket &r en kraftig forsdmring jamfort med tidigare prognos. Detta beror framfor allt pa att de
riktade statsbidragen dar fordelningen beslutats har flyttats fran Regiondirektor till de namn-
der och forvaltningar som utfor aktiviteter for respektive statsbidrag. Regionen som helhet har
inte paverkats av denna omfordelning.

Regionstyrelsen Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Regionstaben -567 118 -527 007 -40 111
Regiondirektor -390 173 -313 995 -76 178
Vérdval -885 698 -885 698 0
Totalt -1 842 989 -1 726 700 -116 289

Regionstaben - den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa det identifierade budgetgapet som
aterstar efter ett antal aktiviteter som foreslas under aret for att nd en ekonomi i balans. Det
totala budgetgapet uppgick till 91,4 mkr i bérjan av aret och hittills har atgarder for ca 51 mkr
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identifierats. Orsaken till budgetgapet beror framst pa den hoga inflationen som drivit upp
kostnaden totalt sett for regionstaben men i synnerhet for underhéllsavtal inom IT, bygg-
material, entreprenadkostnader, uppvarmning och el inom fastighet samt livsmedel och driv-
medel inom regionservice. Det finns dven ett antal tjinster som tidigare varit externt finansi-
erade som bidrar till budgetgapet.

Forsamringen for Regiondirektor om ca 85 mkr jamfort med foregdende prognos beror, som
namns ovan, huvudsakligen pa omdisponeringen av de riktade statliga bidragen men &ven pa
en forsamring av pensionsprognosen for aret.

Nationella satsningar

Inom Regionstyrelsen pgéar ett antal aktiviteter for de riktade statliga statsbidragen som blivit
fordelade till framfor allt Halsopolitiska avdelningen, Enheten for krisberedskap, sakerhet och
miljo och HR-avdelningen.

For perioden ar nettoresultatet positivt och uppgick till 7,9 mkr for de statsbidrag som tillde-
lats regionstyrelsen och redovisas i tabellen nedan. Det positiva resultatet beror till stor del pa
att beslut om fordelningen av statsbidragen fattades i slutet av april varfor stora delar av kost-
naden dnnu inte konterats till ratt statsbidrag. Det dr dven en effekt av att flera aktiviteter lig-
ger planerade senare under aret. Sett 6ver hela 2023 skall det nationella satsningarna vara re-
sultatneutrala.

Nationella satsningar Utfall jan-apr 2023
Erhallet bidrag 13 889
9917 Vardens medarb o vidareutb 5800
9916 Nara vard, 6k kvalitet i hsn 3396
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv 3273
99** Ovriga statliga bidrag 1419
Kostnad -5 995
9916 Nara vard, ok kvalitet i hsn -1702
9917 Vardens medarb o vidareutb -1 503
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv -1391
99** Ovriga statliga bidrag -1399
Nettoresultat 7 892
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal

anstallda

- varav kvinnor 303 339 343
- varav man 202 221 243

Okningen av antal anstillda bestar av den tillfilliga utokningen av Vardnira service, verta-
gande av telefonvixel i egen regi samt extraanstillda inom transportenheten.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i procent av ordinarie tid per manad
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

0,0%

8,0%

7,0%

6,0%
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B 2020
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Andel sjukfranvarotimmar per intervall

3 4
01 0z-14 M 1530 31-50 W eo1z0 W o121+

IT- och eHilsoavdelningen. Sjukfranvaron har 6kat senaste aren, jaimfort med tidigare ars
mycket 14ga nivéer.

Samordningskansliet. Andelen sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid har 6kat fér avdelningen.
For forsta kvartalet ar sjukfranvaron 5 % vilket ar en 6kning med 2,6 procentenheter jamfort
med samma period féregiende ar. Okningen beror frimst pa att avdelningen har haft lingre
sjukskrivningar pa ndgra medarbetare. Sjukskrivning arna har inte varit arbetsrelaterade men
har foljts upp och arbetats med enligt gillande rutiner.

Forskning utbildnings- och utvecklingsavdelningen. Det finns flera lingre sjukskrivningar i av-
delningen. Atgirder vidtas i individuella fall med hjilp av HR, Hilsofrimjande teamet, resur-
ser fran Falck, regelbundna samtal och avstimningar etc.

Regionservice. I borjan pa 2022 var sjukfranvaron mycket hor p g a en topp i covidsmitta. Ni-
van i borjan pa 2023 dr nistan nere pa nivan innan pandemin.
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Investeringar

Syrgastank 4 3400 Pagar Nej 3400
Summa ur Akuta potten pga 4.0 | 34000 00 | 34000
Corona

Summa ur Akuta potten in-

klusive Corona 4,0 | 34000 0,0 | 3400,0

Regionstab 687 | 15130
Senrﬁciemcecenter Region- 3 3300 Pagar 3300
Ombyggnad avd kok HIA 0 700 Utredning pagar om om- 700
KARD Regionservice byggnation ska utféras
Utredning pagar och forfra-
. . gan om att utbyta till fossilfri
Lastbil 5 ton Kapacitet Gas 0 1600 lastbil &r skickad till investe-
ringsradet
Vissa problem med le-
veranskedjor har fortsatt va-
IT infrastruktur for ser- rit ett problem i borjan av
ver nit datalaarin 684 6030 | aret men detta bedéms inte Ja 6030
e gring paverka arets totala investe-
ring pga avmattningen i den
globala ekonomin
Vissa problem med le-
. . veranskedjor har fortsatt va-
Utokad datorkraft i server- . L
farm samt utdkad anvand- rit ett problem i borjan av
nina av tradbundet och trid- 0 3500 | &ret men detta bedéms inte Ja 3500
| 65’? nétverk paverka arets totala investe-
’ ring pga avmattningen i den
globala ekonomin
Fastighet 530 | 32950
Energisparatgarder 335 2000 Pagar 2000
Tillganglighetanpassningar 3 200 Pagar 200
Avhéanget av Ostersundslan-
Dréanering Hus 13 entrehu- ken om den genomférs un-
) 0 2500 2500
set sjukhuset der 2023, lanken ar tankt att
genomféras under 2024.
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Endast projekteringskostna-
der under 2023

Byte takbelaggning, delar av o s
sjukhuset 0 700 Pagar 700
Tryckvakter Medicinsk gas 0 300 Pagar 300
Utbyte UPS vaxelrum 500 Pagar 500
Brandskyddsatgarder 67 2 000 Pagar 2000
Sanering asbest installat- P
ioner 0 500 Pagar 500
Utredn solceller i samband
med takbyte Goviken 0 200 Pagar 200
Sprinkler inom sjukhuset 0 700 Pagar 700
Uppgradera landningsplat-
ser till sakra landningsplat- 5 1100 Pagar 1100
ser helikopter
Utbyte av bef I&ssystem till
ILOQ Béckedals FHS 0 350 Pagar 350
U_tbyte lassystem 608AL 0 1500 Pagar 1500
sjukhuset
Konvertering kéldmedia, mil- o o
jskl 0 100 Pagar 100
Centralur inom sjukhuset 0 300 Pagar 300
Ny 'HC i Eunasdalen, fortsatt 112 8 000 Pagar 8000
projektering
Ny sjukhusbyggnad kv Myg- P
gan, fortsatt utredning 8 5000 Pagar 5000
Ny HF: i Torvalla, fortsatt ut- 0 5000 Pagar 5000
veckling
Ny ambulanshall i Vemda- 0 2000 Verksamheten maste ta 2000
len, Utredning fram en behovsanalys
Extra medel ur 13 mkr pot- 0 0
ten
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Regionstab 0 10176
Leverans av nya ambuss
Regionservice, Ny AMBUSS 0 5276 beréaknas till sommaren ja 5276
2023
Regionservice, HMC Buss 0 670 | Leverans avny Buss berak- ja 670
9 ’ nas till sommaren 2023 !
. . . Leverans av ny Tung lastbil
Reglonsewlcg, Tung lastbil, 0 680 beréknas till sommaren ja 680
2000 kg lastvikt
2023
Flyttades till 2023 pga stora
storningar i de global le-
IT infrastruktur for ser- veranskedjorna. Dessa pro-
ver nit datalaarin 0 3550 blem beddéms var betydligt Ja 3550
e gring mindre 2023 i och med av-
mattningen i den globala
ekonomin.
Fastighet 9152 65090
Medicinsk gashantering 66 4000 pagar 4000
Mica lokal 0 704 | HOr samman med Proj Medi- 704
cinsk gashantering ovan
Ambulansverksamhet 118 363 pagar 363
Helikopterprojektet 5 149 pagar 149
Laddstolpar for elbilar 122 419 pagar 419
Ogonmottagning 1 1434 pagar 1434
Forstudie Kemlab Utredning 379 pagar 379
Specilisttandvarden 0 430 pagar 430
Nytt mandversystem stall- o s
verk A 0 56 pagar 56
E;Iearglforsorjnlng varme 0 8311 Pagar, utredning pabdérjad 8311
Reservkraft Goviken 56 378 pagar 378
Brandlarm 0 600 pagar 600
Nodbelysning hanvisnings- P
skyltning 0 900 pagar 900
Magnetkortlasare 0 267 pagar 267
Uppgradering styr o dver-
vakning 30 106 pagar 106
Dorrpartier Hoghuset 262 2789 pagar 2789
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Energisparatgarder 0 1808 Se utfall ovan 1808
Tillganglighetsarbeten 0 269 Se utfall ovan 269
Hissomb Hiss 39 sjukhuset 15 1872 pagar 1872
Backedal FHS, Elanlaggning 154 604 pagar 604
Lustgas - projekt Klimatklivet 16 395 pagar 395
Gashantering 0 594 pagar 594
Fastighetsdokumentation 25 278 pagar 278
Ejﬁtlfhﬁ\; ;?kbelaggnmg del av 0 794 DagAr 794
Remonthagen Vattenrening 0 283 pagar 283
Kronofogden 305 pagar 305
Birka FHS Ventilation 0 650 pagar 650
Birka FHS Koksrenovering 128 423 pagar 423
Dexa bentétning 0 1000 Troligen sent 2023 Nej 1000
Nodvattenlosning 40 5000 Pagar, utredning paborjad 5000
HC Funasdalen 0 2000 Utfall se i tabell ovan 2000
Markkdp Fundsdalen 5401 6500 Vissa kostnader saknas 6500
Kv Myggan utredning 0 2812 Utfall se i tabell ovan 2812
Perioperativ avdelning 1159 3704 pagar 3704
Hammerdal HC 0 399 | Pagér kvarstar Vissan';%ﬂ; 399
Barnmottagningen 234 124 pagar 124
Stroke plan 10 42 200 pagar 200
E;Erlnbn;cr)rt]tagmngen, overvik- 3 23 pAgar 23
Hudmottagningen Omb 44 186 pagar 186
h’;@i’ggﬁg - hantering be- 201 484 pagar 484
ot e e | 0| 200
Larm o patientsignalsystem 907 8448 pagar 8448
Medicinska gaser 0 1250 Pagar 1250
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Stadmaskin

55,5

0 Stadmaskin som blev dyrare
efter leverans

55,5

Truck till forradet

85

0 Den gamla trucken blev en
arbetsmiljéfraga
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