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Atgarder for att na en ekonomi i balans
Arendebeskrivning

Utifran det forsimrade ekonomiska laget for Region Jaimtland Harjedalen har
regiondirektoren under viren 2023 via beslut i styrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden och kollektivtrafikndmnden fatt i uppdrag att vidta atgarder for
att nd en ekonomi i balans. Pa regionstyrelsens sammantrade den 2 maj 2023, § 62,
fick styrelsen en rapport om pagaende arbete med dtgiarder inom styrelsens
forvaltningsomrade. Utifrdn den inledande rapporten beslutade regionstyrelsen:

1. Regionstyrelsen godkianner rapporten om paborjat arbete.

2. Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att till regionstyrelsens mote
den 30—31 maj aterkomma med en kostnadsberikning for redan vidtagna
atgiarder inom regionstyrelsens forvaltningsomrade utifran genomgangen
kartlaggning.

3. Regiondirektoren far ocksa i uppdrag att till motet 30—31 maj aterkomma
med forslag pé ytterligare eventuella dtgarder som behover behandlas
politiskt. Forslagen ska omfatta en 6vergripande kostnadsberdkning och
konsekvensbeskrivning.

Enligt manadsrapporten per februari berdknades helarsprognosen for Region
Jamtland Harjedalen uppga till -300 miljoner kronor for 2023. Efter
tertialrapporten per april (RS/121/2023) har laget forsamrats ytterligare. Den
sammantagna prognosen ar nu justerad till -360 miljoner kronor for helar 2023.
Rapporten visar att regionen ackumulerat efter april har en negativ avvikelse mot
budget med -63 miljoner kronor. For hilso- och sjukvardsndmnden uppgick
budgetavvikelsen till -143 miljoner kronor, for kollektivtrafikndmnden -5 miljoner
kronor, for regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor +10
miljoner kronor och Regionala utvecklingsnimnden +8 mkr. Finansforvaltningens
hade en positiv avvikelse pa 67 miljoner kronor.

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente ett helhetsansvar for Region Jamtland
Harjedalens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. I det uppdraget
ingér bland annat att uppméarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstallningar som behovs.



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Vidare ska regionstyrelsen ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i
namnderna enligt kommunallagen (KL) 10 kap. 2—6 §8§.

Utifran detta behover regionstyrelsen hélla ihop arbetet och ta ett helhetsgrepp
kring foreslagna atgarder for att nd en ekonomi i balans. Nedan ges en kort
summering av vidtagna atgarder. Under arbetets gang med atgirder har
regiondirektoren ocksa siakerstillt att det finns samordning och dialog mellan
forvaltningsomradena. Det innebér bland annat gemensam diskussion i
ledningsgrupper och med fackliga organisationer om foreslagna atgirder.

Haélso- och sjukvardsndmnden
P4 nimndens moéte den 23 maj, 58, aterredovisades regiondirektérens uppdrag om

att identifiera mojliga kostnadsminskningar inom halso- och sjukvarden
(HSN/570/2023). I uppdraget ingick att presentera forslag pa atgarder for att
minska behovet av inhyrd personal p4 ett hallbart sitt. Oversynen skulle ocks&
omfatta en bedomning av befintliga personalresurser, inklusive personalens
kompetenser och arbetsbelastning. Vidare skulle 6versynen inkludera en analys av
personalomsittningen, anviandningen av inhyrd personal och konsekvenserna av
detta for patientvarden och personalens arbetssituation. Slutligen skulle 6versynen
innehalla forslag pa atgiarder for att minska behovet av inhyrd personal, inklusive
atgarder for att 0ka antalet anstillda och forbattra personalens arbetsmiljo.

Sammantaget presenterades resultatforbattrande atgiarder for aterstoden av 2023
och for 2024 till en effekt pa 16 miljoner kronor f6r 2023 och 36 miljoner kronor for
2024. Eftersom kostnadsminskningarna i enlighet med nimndens uppdrag inte
skulle paverka tillgangen till vard eller innebidra personalneddragningar ar de
identifierade atgarderna endast av mindre karaktar. Generellt sett ar atgarderna i
huvudsak minskning av inhyrd personal, minskning av kopt vard, intdktssdkring
genom korrekt registrering, andrade arbetssétt, 6versyn av IT-licenser och
inforande av remisskrav for vissa utredningar.

Niamnden beslutade att godkénna rapporten. Men regiondirektoren fick ocksa
ytterligare uppdrag; att i september redovisa uppfoljning av resultatforbattrande
atgarder utifran delarsbokslutet, vid nimndens sammantréide i juni redovisa
uppdatering om det padgdende arbetet for att uppna hyroberoende, vid nimndens
sammantréide i september redovisa uppdatering om befintliga personalresurser,
personalomsattning och det pagéende arbetet for att uppna hyroberoende samt vid
namndens sammantride i oktober redovisa en fordjupning av Langsiktigt arbete for
ekonomi i balans.

Pa motet den 23 maj, § 57, presenterades aven namndens tertialrapport per april
(HSN/577/2023). Tertialrapporten visade att Budgetavvikelsen for nettokostnader
for perioden januari-april uppgick till -143 mkr for Halso- och sjukvardsnamnden.



REGION

JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Avvikelsen fordelas pa en positiv intdktsavvikelse om 56 mkr samt en negativ
bruttokostnadsavvikelse om -199 mkr. Utifran det forsimrade budgetliget fick
regiondirektoren i uppdrag att till nAmnden i juni ta fram och redovisa ytterligare
resultatforbattrande atgirder inkl. ekonomisk berdkning som far effekt under 2023.

Kollektivtrafiknimnden

Pa namndens mote den 17 maj, § 39, aterredovisades uppdraget att utifran
manadsrapporten i februari redovisa vilka atgirder som vidtagits for att na en
ekonomi i balans samt foresla eventuella ytterligare atgarder (KTN/57/2023).

I tertialrapporten per april lamnades en helarsprognos péa -15,9 miljoner kronor,
vilket ar 3 mnkr bittre dn den prognos som lamnades efter februari. De atgarder
som var vidtagna inom forvaltningen syftade till att pa sikt na en budget i balans,
men vilken effekt dessa dtgiarder kommer att ge pa kort sikt, och under 2023,
bedomdes som svara att uppskatta sa har tidigt pa aret.

Namnden beslutade att godkdnna upprattad redovisning. Regiondirektoren fick
ocksa i uppdrag att utifran den ekonomiska utvecklingen dterrapportera behovet av
eventuella nya dtgarder vid naimndens sammantrade i september samt att vid
namndens sammantride i september aterkomma med en fordjupad information om
gjorda och kommande atgarder avseende utmaningen att sakerstilla den digitala
tillgdngligheten/uppkopplingen som mojliggor betalning for de resor som
genomfors med Lanstrafiken och/eller annan aktor.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden har utifran sin positiva avvikelse inte gett nagot

formellt uppdrag till regiondirektoren men arbete med atgarder for att na en
ekonomi i balans pagar inom forvaltningsomrade Regional utveckling.

Regionstyrelsen

Enligt tertialrapporten per april (RS/121/2023) var Omrade Regionstabens
avvikelse 8 miljoner kronor sdmre dn budget per april. Omrade Vardval hade en
positiv avvikelse med 1,2 miljoner kronor. Omrade Regiondirektor hade en positiv
avvikelse med 17 miljoner kronor. Omradet innefattar HR-avdelningen och
Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 4,1 respektive 1,9 mot budget.
Regiongemensamt hade en positiv avvikelse med 10,1 miljoner kronor.

Utifran de uppdrag som getts fran styrelsen om atgarder har chefer inom
regionstyrelsens forvaltningsomraden under april och maj genomfort en
kartlaggning och forsta bedomning av atgarder. Uppdraget till regionstabens
avdelningschefer samt ekonomidirektor och HR-direktor var formulerat enligt
foljande:

- Uppskatta besparingar (béde stora och sma) i belopp,
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- Se over nya uppdrag och fattade beslut under 2021, 2022 och dven 2023 for
att eventuellt stoppa eller skjuta upp,

- Ej aterbesatta naturliga avgangar (dar det ar mojligt) alternativt skjuta pa
rekryteringar.

- Samt se till att inga nya kostnader uppstar om inte finansiering kan hanteras
genom omprioriteringar eller avveckla andra kostnader.

Uppkomna forslag har analyserats utifran tre kategorier; De atgarder som inryms
inom chefs mandat for respektive verksamhet och redan ar genomforda eller ar
pagaende. De forslag som méste samordnas med andra férvaltningsomraden och
beslutas av regiondirektor. Och slutligen forslag, om de ar aktuella, som behover
behandlas politiskt. I analysen ingick att berdkna vad atgarderna far for effekt bade
2023 och nastkommande ar.

Resultatet av kartlaggningen ar att foreslagna atgiarder som inryms inom chefs
mandat uppgar till en effekt om 16 miljoner kronor for 2023 och 8,3 miljoner
kronor for 2024. Dar ingér bland annat vakanshéllning av vissa tjanster,
behovsprévade resor och digital utveckling. Atgirder som inryms inom
regiondirektorens mandat uppgar till en effekt om 2,4 miljoner kronor for 2023 och
9,5 miljoner kronor for 2024. I dessa forslag ingéar regionévergripande uppdrag
kopplat till regionstyrelsens 6vergripande ansvar.

Vad giller atgarder som behover behandlas politiskt pagar fortfarande ett
utredningsarbete och nédgra forslag kan dnnu inte l1amnas. Det ar viktigt att de
atgarder som foreslas ar vil beredda och genomtidnkta innan de kommuniceras. For
att fullfolja det uppdraget ar det ocksa viktigt att bevaka fortsatt arbete i hilso- och
sjukvardsnamnden utifran de uppdrag som gavs pa naimnden den 23 maj eftersom
foreslagna atgarder kan behova samordnas. I borjan pa juni forvantas det ocksa
komma tydligare beskrivningar av laget nationellt fran SKR som ar viktigt att
beakta. Forslaget ar darfor att aterkomma om dessa forslag efter hilso- och
sjukvardsnamndens mote den 14 juni.

Region Jamtland Harjedalens sammantagna tertialrapport per april behandlas pa

regionstyrelsens sammantrade den 30—31 maj. I drenden framgar regionstyrelsens
forslag till fullmaktige utifran rapportens slutsatser.

Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsen godkidnner rapporten.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att i samband med delarsbokslutet per
augusti redovisa en uppfoljning av genomforda resultatforbattrande
atgarder.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid en extra regionstyrelse den 20 juni
redovisa forslag pa ytterligare resultatforbattrande atgarder som behover
behandlas politiskt.

I tjansten

Sara Lewerentz
Regiondirektor Jennie Eriksson
Ekonomidirektor

Utdrag till

Ekonomidirektor, Regionstabschef, Ekonomicontroller



	Ärendebeskrivning
	Regiondirektörens förslag
	Utdrag till

