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Aterrapportering inkl riktlinjer for évergripande
utbildningsplanering for befintliga medarbetare

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen gav under hosten 2022 regiondirektoren i uppdrag att arbeta fram en
process for hur Region Jaimtland Hérjedalen ska arbeta strategiskt med utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare inom ramen for befintlig anstillning, som en
del i ett kompetensforsorjningsframjande arbete (Dnr RS/584/2022). Hirmed
aterredovisas drendet i form av Riktlinjer for 6vergripande utbildningsplanering for
befintliga medarbetare. Foreslagna riktlinjer ar en del i det totala
kompetensforsorjningsarbetet, dir kompetensutveckling och utbildning i sig ar en del.
Riktlinjerna innefattar process for 6vergripande planering av kortare utbildningsinslag men
dé utbildning och kompetensutveckling beh6ver bedrivas pa olika nivéer och pé olika satt, ar
processen och riktlinjernas omfattning pé intet satt komplett gillande utbildningsfrégor.
Utbildningsfragor i form av studier pa hogre niva for grund- och vidareutbildningar
hanteras i separata processer, liksom utbildning som kan avgransas till verksamhets-,
enhets-, eller individniva.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) pavisar nio strategier for att mota
kompetensforsérjningsutmaningarna i syfte att sikra vilfarden. Bland dessa aterfinns séval
kompetensutveckling som att nyttja kompetensen pa smartaste sitt, alltsa att genomlysa
kompetens och arbetsuppgifter for olika befattningar. Region Jimtland Hirjedalen arbetar
redan pa olika satt utifrdn SKR:s 9-punktsprogram, inte minst inom ramen for Sarskild
ledning kompetensforsorjning (RS/351/2022) men en strukturerad utbildningsprocess
syftar till att forstarka arbetet ytterligare.

Processen innebar att planera for 6vergripande utbildningsinsatser for antingen samtliga
medarbetare, medarbetare inom hilso- och sjukvarden eller for samtliga chefer. Riktlinjerna
utgar fran en arshjulsbaserad planering och baseras pa savil overgripande mal,
prioriteringar och ekonomiska ramar som pa verksamheters behov och omvéarldsbevakning,
och ger darmed forutsittningar till att skapa kapacitet i verksamhet for att genomfora
utbildning och hos anordnare att genomfora utbildningsinsatser. Processen i sig ska dven
vara kompatibel med andra pagéende utbildningssatsningar.

I regionstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner samt i sarskilda handlingsplaner har
mal kopplat till utbildningsinsatser dven tidigare forekommit, exempelvis géllande
jamstéalldhet- och jamlikhetsfragor, informationssakerhet och de samiska
utvecklingsfragorna. Flera av dessa mal har dock varit svira att méita effekten av och det har
ocksa varit tillfalliga utbildningsinsatser da det saknats koordinering mellan
utbildningsbehoven. Strategiska riktlinjer for hur Region Jamtland Hérjedalen ska arbeta
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med utbildning och kompetensutveckling ar darfor mer fordelaktigt 4ven sett till
verksamhetsplaneringen.

I arbete med forslaget till regionens riktlinjer for utbildningsplanering har dels
omvarldsbevakning gjorts av hur andra regioner angripit fragan, dels intern dialog med
representanter for flertalet verksamheter. I riktlinjerna presenteras vilka funktioner som ska
ingd i det 6vergripande arbetet, i vilken form arbetet ska bedrivas och beslutas,
avgransningar samt uppfoljning.

Regiondirektorens forslag

1. Riktlinjer for 6vergripande utbildningsplanering for befintliga medarbetare antas.

2. Utbildning som omfattas av processen inplaneras med utbildningsstart 2024.

I tjansten

Sara Lewerentz

Regiondirektor Krister Eriksson
HR-direktor
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