Overgripande mal

Status per april 2023

Minimera bdde direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser som regionen kan ge upphov till
eller aktivt paverka.

Resor och transporter har tidigare ar gett upphov till stora utsldapp, men pandemin har medfért
att resandet minskat drastiskt och darmed dven utslappen. Under 2022 steg de totala utslappen
jamfort med 2020-2021, men jamfért med tidigare ar ar det en stor minskning. Med digitala
arbetssatt annu mer etablerade och fortsatt 6vergang till fossilfri drift av verksamhetsbilar finns
goda forutsattningar for fortsatt minskning av utslappen fran resor och transporter.
Destruktionsanlaggning for lustgas kopplat till férlossningsvarden har installerats. Alla sjukhusets
22 narkosapparater ska anpassas for att samla upp och atervinna 6vriga klimatpaverkande
anestesigaser, tekniken ar installerad pa Centraloperations alla 11 narkosapparater. Branslet till
reservkraften ar utbytt till ett bransle med lagre klimatpaverkan, och samma typ av branse
anvands ocksa i storre utsrackning pa folkhégskolorna. El kommer fran egna vindkraftverket och
"Bra miljéval-el". Resterande energi kommer fran fjarrvarme och pellets.

Minskad férbrukning av naturresurser (rdvaror, material, produkter, energi etc) och
systematiskt arbete fOr att bidra i strivan mot en cirkuldr ekonomi.

Det ar en stor utmaning att minska férbrukning av material och produkter och dven om visst
arbete har gjorts kommer det att krdavas mer tid fér analyser, framtagande av genomférbara
atgarder och kommunikation. Aven nér det géller energianvindning ar det en stor utmaning att
energieffektivisera mer dn vad som tidigare gjorts i sa pass gamla och komplexa byggnader.

Minimera anvindning av skadliga kemiska produkter, undvika anvindning av material/varor
som innehiller skadliga &mnen samt minimera risker for att kemikalier och likemedelsrester
kommer ut i miljén.

Riskbedémningar av kemiska produkter blir ett kliv framat for att fa battre dverblick 6ver
riskerna med de produkter som anvands idag, men det arbetet ligger i dagslaget pa paus.
Miljokrav i inkép och upphandling &r ocksa ett viktigt arbete som behéver fortsdtta och dven
utvecklas.

Systematiskt arbeta med stindiga forbittringar inom miljéomréidet och félja upp resultatet
samt arbeta i enlighet med EMAS och ISO14001

Pagaende och fortlopande arbete. Vid senaste externa miljorevisionen blev revisionsresultatet 8
mindre avvikelser och fortsatt certifiering.

Preciserade Etappmal for Resor och transporter

Klimatpaverkan fran tjansteresor och interna transporter ska minska med minst 70 procent
senast till ar 2030 jamfért med ar 2010

Ar 2022 var utslappen 53% lagre an 2010, ett viktigt steg mot att na det langsiktiga malet for
2030. Ar 2019 var utslappen 15% lagre dn 2010. Atgérder pagar med omstalining av
fordonsflottan till fordon med helt eller delvis fossilfri drift. Flygresor ger upphov stora utslapp
av vaxthusgaser, sa innan flyget kan stalla om sa ar det fortsatt viktigt att utnyttja
distansoberoende teknik och att valja klimateffektiva transportsatt. Med utékade uppdrag inom
transportenheten innebér det att interna transporter okar.




Senast ar 2030 ska alla personbilar och transportfordon som anvéands inom regionens
verksamheter ha fossilfri drift.

Regionens leasingbilar byts successivt ut, men langa leveranstider av nya bilar gor att
utbytestakten just nu dr langsammare dn dnskat. En utmaning ar prisutvecklingen pa det
fossilfria branslet HVO, som ar det gangbara alternativet i dagsldget for ambulanser och tyngre
fordon. Rackvidd och bransleinfrastrukturen behover ocksa utvecklas mer for att det ska ga att
ga over till helt fossilfri drift for 4gda och leasade bilar.

Preciserade Etappmal Energianviandning

Regionens totala energianvandning ska till minst 99% komma fran férnybar produktion.

Uppfylls idag

Regionens elanvindning ska vara frin 100% f6rnybar elproduktion

Uppfylls idag

Till ar 2030 ska energianvindningen vara 50 procent effektivare jamfért med 2005 riknat i
kWh/m”.

Har visat sig vid narmare berdkningar att detta blir mycket svart att uppna i befintligt
fastighetsbestand utan omfattande atgarder till stora kostnader. Narmare utredning av vilken
niva av energieffektivisering som kan uppnas till rimliga kostnader behéver goéras.

Preciserade Etappmal Livsmedelshantering

Andelen ekologiska livsmedel som anvinds i regionens verksamheter ska 6ka successivt och till
2030 vara minst 60% av de totala livsmedelsinképen
(etappmal: 30% till 2022, 40% till 2025 och 50% till 2028).

For 2022 uppnaddes 31,8% for regionen som helhet. Ekologiska livsmedel ar generellt dyrare &n
konventionella och under 2022 beslutades att avsatta extra medel for inkop av ekologiska
livsmedel.

Bananer, kaffe, te, choklad och vindruvor och ska vara 100% ckologiska

Kaffe, te och choklad ar 100% ekologiskt. Ekologiska vindruvor har inte funnits att fa tag pa hos
leverantoren.

Andelen socialt-etiskt mirkta livsmedel ska vara hég och 100% av regionens kaffe, te, choklad
och bananer ska vara socialt-etiskt producerat.

Kaffe, te och choklad dr 100% social-etiskt markt. Behover ses éver hur andelen social-etiskt
markta livsmedel kan utdkas.

Preciserade Etappmal Avfall

Andelen avfall som gér till materialatervinning ska vara hég, minst 41% och helst 6ka

For 2022 blev resultatet 41,1% atervinningsgrad. For 2020 och 2021 har atervinningsgraden
hamnat pa ca 39% da man kraftigt minskat matsvinn vid Kostenhetens produktionskok och pa
sjukhuset samtidigt som andelen farligt avfall och brannbart avfall 6kat. Det finns viss potential
att kunna atervinna annan plast an férpackningar och dialog om mojligheterna kommer att foras
med regionens avfallsmottagare.

Icke-farligt bygg- och rivningsavfall (med undantag av jord och sten) som uppstar i regionens
verksamheter ska till minst 70 viktprocent férberedas fér ateranvandning, materialatervinning
och annan atervinning.

Har dnnu inte systematiserad uppféljning pa detta.

Malbild arbetssiatt

Inkop och upphandling




Stalla krav vid samtliga inkop for att sa langt som moijligt:

=>phinimera innehall av, och risker med, skadliga kemiska @mnen,

=>@rbeta systematiskt for att undvika och minimera varor och produkter som innehaller
cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska, misstankt hormonstorande eller giftiga
amnen.

=>phinska klimatpaverkan,

=>phinimera resursforbrukning (ex material, energi),

=>fka mojligheten till cirkuldra floden och materialatervinning

=>filka mojligheten att inom regionens avtal kdpa narproducerade och svenska livsmedel
=>@ka utbudet inom regionens avtal av ekologiska och socialt-etiskt producerade livsmedel
=>Rtarka socialt ansvarstagande i leverantérskedjan for varor och tjanster vid regionens
upphandlingar

Vid upphandlingar stélls krav i de flesta upphandlingarna for att fa basta majliga alternativ av
varor som ocksa uppfyller 6vriga kvalitets och funktionskrav, men en forutsattning ar att det
finns tillrdckligt med tid att skaffa en bild av vilka alternativ som finns pa marknaden.

For de inkép som inte sker via Inkdps- och upphandlingsenheten finns ingen systematisk
uppfoljning av miljokrav.

Samverkan med 6vriga regioner inom ramen for Hallbar upphandling fortldper och har utdkats.
| ett samarbete mellan norrlandsregionerna har gemensamma kemikaliekrav fér upphandlingar
fardigstallts under 2022.

Vid kapitalplaceringar, systematiskt arbeta for hallbara placeringar utifran ekologisk héllbarhet och
social hallbarhet samt f6lja upp resultatet.

Uppfoljning och arbetssatt inte infort.

Kunskap och medvetenhet om miljofragor

Alla medarbetare ska ha medvetenhet om grundldggande milj6- och hallbarhetsfragor och ska
fa kontinuerlig uppdatering i frigorna.

Ingen samlad uppfoljning finns, men det har pabdrjats ett arbete for att digitalisera
introduktionen till regionens interna miljoarbete i kompetensforsérjningssystemet. Grund- och
fortbildningar erbjuds miljdombud och milj6 finns med som ett pass pa utbildningen fér nya
chefer.

Inom varje organisatorisk enhet ska det finnas kunskap om verksamhetens specifika
miljépaverkan och hur man kan uppna forbittringar.

Miljoaspektsforteckningar finns framtagna pa omradesniva for halso- och sjukvarden samt pa
overgripande niva for regional utveckling, staben samt regiondirektor. Dock innebar den storre
omorganisationen av halso- och sjukvarden ett stort arbete med att ta fram helt nya
sammanstallningar.

Regionen ska ha en hég kompetens i miljéfrigor och en god omvirldsbevakning.

Centrala miljéfunktionen bedéms ha hog kompetens i dagslaget.

Regionens miljopaverkan ska f6ljas upp sa lingt som mojligt for att ge forutsittningar for att
identifiera forbattringsomraden.

Samlad uppfoljning gors i arliga miljobokslutet samt till ledningens genomgangar var och host.
Uppfoljning gors i dagsldget pa regiondvergripande niva fér majoriteten av de politiska
miljémalen, men mojligheten att kunna bryta ner resorna till underliggande nivaer ses over.
Klimatpaverkan fran material och produkter beraknas i dagslaget inte. Mgjlighet att folja
klimatpaverkan fran livsmedel har bérjat undersokas.

Resor och transporter




Strategiskt arbete f6r fortsatt omstillning regionens egna fordonsflotta till fossilfri drift.

Fordonsansvariga vid Material- och férradsenheten arbetar systematiskt med utbyte av
verksamheternas leasingbilar dar det ar dags att bestalla nya fordon. Dock finns i dagslaget inte
forutsattningar att byta till rena elbilar for alla verksamheter varfér laddhybrider fortfarande
behéver anvdandas. For ambulanser och tyngre fordon kan det vara en stor utmaning med
prisutvecklingen pa branslet HVO. For tyngre fordon finns en pagaende omvarldsbevakning for
att hitta bra alternativ.

Fortlépande arbete i enlighet med framtagen handlingsplan resor men insatser f6r minskad
klimatpaverkan frin bdde tjansteresor och arbetspendling.

Beddémningen ar att handlingsplanens aktiviteter kopplat till tjansteresor ar genomférda.

Bibehilla systemet for klimatvixling flyg/tdg for att frimja fossilfritt resande for lingre resot.

Systemet kvarstar, men eventuellt "6verskott" kan inte anvandas till att finansiera atgarder.

Energianvandning

Systematiskt arbete med fortsatt energieffektivisering av regionens fastigheter och
installationer

Annons ska ga ut for rekrytering av energiingenjor.

Fortlépande arbete for att 4stadkomma energieffektivisering 1 hyrda lokaler och fastigheter.

Annons ska ga ut for rekrytering av energiingenjor.

Hushallning med energi i regionens alla verksamheter

Checklista for energirond ar uppdaterad och publicerad i ledningssystemet.

Anvandning av material och produkter

Material och produkter ska viljas och anvindas si att f6rbrukning av resurser minimeras,
klimatpaverkan och férekomst av skadliga kemiska dmnen minimeras samt s att cirkuldra
fléden Gkar.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Vilja flergingsmaterial/produkter (som kan dteranvindas) i forsta hand och
matetial/produkter av dtervunna och/eller fossilfria rivaror i andra hand och
matetial/produkter som sa lingt mojligt ar fria fran skadliga kemiska dmnen.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Sirskilt undvika varor som innehaller cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska,
misstinkt hormonstérande eller giftiga amnen.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Minimera risk for att barn exponeras fér skadliga dmnen i regionens verksamheter

Onskvart med kartlaggning av material i de miljder inom regionen dér barn vistas, men inte
planerat i dagslaget.

Minimera sl6seri av material och produkter

Tas upp i interna utbildningar.

Hantering av lakemedel och kemikalier

Undvika och minimera anvindning av cancerframkallande, reproduktionstoxiska, mutagena
och misstinkt hormonstérande kemiska produkter.

Aktiva insatser har genomforts for att eftersoka alternativ pa marknaden och en del har kunnat
fasas ut. For formalin har slutna system upphandlats fér att minimera personalens exponering.
Vissa produkter har inte kunnat ersattas.

Oka kunskapen om hur risker for hilsa och milj6, utifrin skadliga egenskaper hos de kemiska
produkter som anvinds i verksamheterna, kan minimeras i egna verksamheterna.

Arbetet med riskbedémningar av de kemiska produkter som anvands i verksamheterna har
pausats.




Minimera negativ likemedelspaverkan pa miljé och hilsa genom systematiskt arbete med
lakemedelstekommendationer, minskad kassation etc

Ett pass om ladkemedel och miljo ingar i ST-lakarutbildningen. Lathund for lakemedelskassation
finns. Lakemedelsenheten arbetar aktivt med att optimera ldakemedelsbestallningarna till
avdelningarna, sa att inte det blir onédiga lakemedelskassationer men anda finns en bra
robusthet pa sjukhuset av lakemedel. Vi féljer vad Janusinfo publicerar och férséker minimera
miljépaverkan vid lakemedelsrekommendationer.

Minskad klimatpaverkan frin anvindning av medicinska gaser

Destruktionsanlaggning for lustgas har installerats. Centraloperation har installerat teknik for att
samla in och atervinna anestesigaser, vilka ar starka vaxthusgaser, pa samtliga narkosapparater.
Tekniken kommer att installeras pa sjukhusets samtliga narkosapparater.

Minskad klimatpdverkan frin kdldmedieanvindning

Lacksokning, aterkommande kontroller sker i enlighet med lagkraven och utbyte av kéldmedia
sker i takt med utfasningskraven.

Livsmedelshantering

Andelen ekologiska livsmedel som anvinds i regionens verksamheter ska 6ka successivt och
bananer, kaffe, te, choklad och vindruvor som k&ps in ska vara 100% ekologiska

Resultatet 2022 fér regionen som helhet var 31,8%.

Andelen socialt-etiskt mirkta livsmedel ska vara hég och 100% av regionens kaffe, te, choklad
och bananer som képs in ska vara socialt-etiskt producerat.

Resultatet 2022 fér regionen som helhet var 9,7%.

Livsmedel som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras

En stor andel norrlandsproducerade livsmedel kops in. Sjukhusets produktionskdk och Birka
folkhogskola borjade under 2022 kdpa in KRAV-markta slaktkroppar fran ndromradet.

Klimatsmart mat/klimatsmarta maltider ska prioriteras

Mojligheten att mata och folja upp klimatpaverkan fran maltider ses 6ver, Backedal har sedan
kort tid tillbaka ett verktyg for att mata detta.

Livsmedel utan palmolja eller med certifierad palmolja ska valjas i forsta hand.

Ny livsmedelsupphandling, tas med dar.

Avfallshantering

De totala avfallsmingderna fran regionens egna verksamheter ska minska, dels genom
minimeting av svinn/slosetier, krav vid inkép/upphandling samt anvinda
flergangsmaterial /produkter istillet f6r engangsartiklar.

Den totala avfallsmangden fortsatte att 6ka 2022 och var knappt 3% hogre an 2019, men lagre
an avfallsmangderna 2018. Mangden matsvinn har minskat rejalt till féljd av inférandet av ny
produktionsmetod for sjukhusmaten samt systematiskt arbete av "Vardnéra service kost och
forrad" for att minimera matsvinn.

Andelen avfall som gér till materialatervinning ska vara hég och helst 6ka genom dels
noggrann killsortering och dels genom att mer av det som i dagslidget gar till brinnbart kan
sorteras ut f6r materialdtervinning.

Det material som sorteras ut for atervinning har 6kat samtidigt. Det brénnbara avfallet har 6kat
nagot jamfoért med aren 2019-2021.

Stilla krav pa entreprenérer vid rivningar och byggnationer att icke-farligt bygg- och
rivningsavfall (med undantag av jord och sten) som uppstar i regionens verksamheter ska sa
lingt méjligt forberedas for dteranvindning, materialitervinning och annan dtervinning,

Krav stélls, men arbete pagar for att forbattra uppfoéljningen.




Identifiera material och produkter som idag liggs till brinnbart som skulle kunna
materialatervinnas istillet

Kommer goras tillsammans med avfallsmottagaren.




