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Bakgrund och syfte

P& uppdrag av regionstyrelsen har en ny styrmodell for Region Jimtland Harjedalen tagits fram under
varen 2023. Uppdraget gavs utifran att utvarderingar visat att befintlig styrmodell kan utvecklas.

Ett mal med arbetet med den nya styrmodellen har varit att skapa en struktur for ledning, styrning och
uppfoljning som &r héllbar éver tid och som utgér fran mélbild 2050 och med en tydlig forankring i
organisationens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksé ge
okade mojligheter till utveckling utifran omvarldslage och dndrade forutsattningar samt
verksamhetens behov.

Det hiar dokumentet syftar till att beskriva den 6vergripande ramen for styrmodellen. For att
astadkomma en tydlig styrning och uppfoljning av verksamheten behéver detta dokument
kompletteras med regelverk exempelvis for dokumentstyrning, internkontroll, ledningssystem och
riskhantering. Genom att identifiera och beskriva hur dessa hor ihop med det 6vergripande ramverket
for styrmodellen skapas en helhet och en tydlighet med syfte att bidra till trygghet och stabilitet i
verksamheten.

Styrmodellen ska tillampas fullt ut f6r planperioden 2024—2026 och framat. Men verksamheten
kommer att behdva gora vissa anpassningar utifrdn den nya styrmodellen redan i férarbetet under
2023.
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1 Begreppslista

I styrmodellen anvinds olika begrepp vilka definieras nedan.

Begrepp

Definition

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en universell agenda med mal for omstéallning till ett
hallbart samhalle for manniskorna, planeten och valstandet. Agenda
2030 med dess 17 globala mal antogs 2015 av FN:s medlemsstater.

Aktivitet

Aktiviteterna avser att skapa ett resultat som bidrar till att uppna den
politiska vilieinriktningen, lag eller férbattringsinsatser inom respektive
malomrade. En aktivitet har alltid en utforare.

Kortsiktigt nyckeltal

Formuleras pa styrelse- och namndsniva och i verksamheten.
Kortsiktiga nyckeltal ska ge tydlig styrning med utgangspunkt i den
politiska viljeinriktningen och foljas upp arligen.

Kvalitet

God kvalitet innebar att Region Jamtland Harjedalen ska tillfredsstalla
behov och helst dvertraffa férvantningar hos de som verksamheten
finns till for.

Karnverksamhet

Karnverksamhet ar alla de aktiviteter som utfors inom Region
Jamtland Hérjedalens obligatoriska och frivilliga uppgifter: hélso- och
sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regionalt utvecklingsansvar, kultur
och folkhdgskolor.

Ledningsprocesser

Ledningsprocesser behdvs for att leda och koordinera
karnverksamheten och stodverksamheten. Det kan exempelvis handla
om organisationsstruktur, ansvar och roller, mal och budget och rutiner
for uppfdljning.

Langsiktiga nyckeltal Formuleras i regionplan med budget och vid behov aven pa styrelse
och ndmndsniva. Langsiktiga nyckeltal ska foljas éver tid och ge en
indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska
viljeinriktningen.

Malbild 2050 Den regionala utvecklingsstrategin (RS/870/2020) har tagits fram

tillsammans med olika aktorer i 1anet och beskriver en malbild for hur
lanet ska se ut ar 2050.

Malomrade

For respektive karmverksamhet, stddverksamhet och
ledningsprocesser finns ett malomrade. Malomradena utgér grunden
for verksamhetens planering och uppféljning.

Stodverksamhet

Den verksamhet som stddjer de aktiviteter som k&rnverksamheten
bedriver. Stédverksamhet kan ha olika inriktningar utifran verksamhet.
Vissa verksamheter kan utgéra bade stod och ledning eller stdd och
kérnverksamhet.

Uppdrag

Formuleras i regionplan med budget samt pa styrelse- och
namndsniva. Uppdragen ska beskriva vad som ska genomforas for att
uppna den politiska viljeinriktningen for respektive malomrade.
Uppdragen f6ljs upp i ordinarie uppféljningsrapporter.

Verksamhet

Verksamhet pa olika nivaer i forvaltningsorganisationen.




2 Inledning

I Region Jamtland Hirjedalen finns en gemensam styrmodell f6r fortroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och foljas upp. Strukturen
for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for lanets utveckling med
dess mélbild 2050. Strategin tillsammans med andra langsiktiga strategiska styrdokument bryts sedan
ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstéelse for hur bédde den
egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till den. Mélet ar att uppfylla behov och
forvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushéllning.

Regioner ar politiskt styrda organisationer. Det innebér att beslut i 6vergripande fragor fattas av
fortroendevalda i politiska organ. For att forverkliga styrmodellens intentioner méste de politiska
prioriteringarna och budget pa 6vergripande niva ha en tydlig forankring i verksamhetens
forutsattningar och behov.

3 Politisk organisation

Region Jaimtland Hirjedalens politiska organisation sammanfattas i bilden nedan:

Region-
Patientnamnden fullmaktige Revisorerna

5 ledamoter T ledamaoter
55 ledarmoter

Gemensamnamnd for
samverkan inom drift
och stéd, utveckling
samt specialist-
funktioner

9 ledamoter

Patientnamndens
forvaltning

Gemensarm namnd
avseende
sammanhallen
upphandling
lagerhallning och
distribution av
sjukvardsprodukter samt
hjalpmedel

Regionstyrelsen

13 ledamoter

9 ledamoter

Tillganglighetsrad
Pensionarsrad

Revisionskontoret

Regionala
utvecklingsnamnden

13 ledamoter

Regionens
samverkansrad

Halso- och

S . Kollektivtrafikndmnden
sjukvardsnamnden

7 ledamoter
13 ledamoter

REGIONSTYRELSENS FORVALTNING

Regionfullméktige ar det hogsta beslutande organet. Fullméaktige beslutar om regionens 6vergripande
inriktning, verksamhet och ekonomi samt féljer upp densamma. Den ekonomiska styrningen sker
genom att fullméktige i en budget fordelar ekonomiska ramar till regionstyrelsen och nimnderna for
verksamhet och investeringar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att nodviandiga prioriteringar gors s att regionfullméktiges
inriktning uppfylls och givna ekonomiska ramar hélls.



De politiska organens uppgifter finns beskrivna i en arbetsordning for regionfullmiktige och i
reglementen for regionstyrelse och nimnder. Dessa faststills av regionfullmaiktige.

4 Regionens verksamhet

Regionerna ansvarar for uppgifter som ar gemensamma for stora geografiska omraden. Vissa
ataganden ar obligatoriska och andra ar frivilliga.! Regionens dtaganden beskrivs nedan. Samtliga
kiarnverksamheter, stodverksamheter och ledningsprocesser behéver samverka internt och externt for
att uppné god kvalitet och god ekonomisk hushéallning. Ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet
kopplat till Agenda 2030 ska inkluderas i all verksamhet. Bade for att varna planetens resurser for
framtida generationer och for att nu och i framtiden skapa forutsattningar for att kunna leverera god
kvalitet och vara en attraktiv arbetsgivare. Region Jimtland Harjedalen ar ocksa en samisk
forvaltningsmyndighet vilket innebir att det samiska perspektivet ska finnas med och synliggoras i
verksamhetens alla delar. Samtliga delar i organisationen ska priglas av Region Jamtland Hérjedalens
kiarnvarden: vdlkomnande, handlingskraftig och pdlitlig.

4.1 Region Jamtland Harjedalens karnverksamheter

De obligatoriska uppgifterna ar hilso- och sjukvard, tandvard fér barn och unga upp till 23 ars alder
och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans med kommunerna for regional
och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utfora uppgifter inom kultur samt
utbildning. Karnverksamheterna ar olika stora i forhéllande till omfattning, personella resurser och
budget. Samtliga dr dock viktiga och bidrar till att uppfylla den gemensamma maélbilden.

. Tandvard . . . Folkhdgskolor

4.2 Stodverksamhet och ledningsprocesser

For att kdarnverksamhet och ledningsprocesser ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet
behovs stod inom olika sakomréden och av olika kompetenser, exempelvis frén IT, HR,
kommunikation eller ekonomi. Vissa sakomréden kan vara bade stodverksamhet och kdrnverksamhet.
Omvirldsbevakning och interna nuldgesanalyser ar avgorande for att pa basta sitt stotta de olika
kiarnverksamheterna si att de ska kunna utvecklas och leva upp till externa behov och politiska
prioriteringar.

Ledningsprocesser behovs for att styra och koordinera karnverksamhet och stodverksamhet sa att de
ska kunna forverkliga sina uppdrag. Ledningsprocesser inkluderar exempelvis strukturer for planering
och uppfdljning av verksamhet och budget, organisationsstruktur och tydlighet i ansvar och
befogenheter. Vissa sakomraden kan vara bade ledningsprocesser och stodverksamhet.

1 Sveriges Kommuner och Regioner.
https://skr.se/skr/tianster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/regionernasataganden.27748.html (2023-03-31)



https://skr.se/skr/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/regionernasataganden.27748.html

Se exempel pa stodverksamhet och ledningsprocesser i bilaga 1.

5 God kvalitet och god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att tillfredsstilla
behov och helst 6vertriffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For att bedriva en
verksamhet med god kvalitet ska Region Jimtland Harjedalen utgé frén de krav och férvantningar
som finns pa verksamheten och skapa majlighet for alla medarbetare att vara engagerade och
delaktiga.

God ekonomisk hushéllning ska réda i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas
dndamalsenligt. God ekonomisk hushéllning ar darfor en central del i styrningen och ska pragla allt
arbete med planering, budget och uppfoljning.

Region Jamtland Harjedalen ska enligt Kommunallagen (2017:725) (KL) 11 kap:
« Ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
« Forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sidkerhet kan
tillgodoses.
« Uppritta en budget sa att intdkterna overstiger kostnaderna.
« Ange finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs utifran
langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstillning, aktivitet eller dylikt ska noga
overvigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov &r att 6ka externa intakter,
omprioritera, och genomfora forbattringsarbeten inom befintlig verksamhet. For att starka Region
Jamtland Harjedalens ekonomiska stallning kravs fokus pé att halla kostnaderna nere och att forbattra
soliditeten.

Ledningsprocesser (exempelvis ansvar, roller och budget)

Behov och Behaov och
férvéntningar >r) (. d 2 (d d 2 forvantningar
identifieras ar uppfylida

Tandvard

Kollektivtrafik

Stodverksamheter (exempelvis HR, IT, ekonomi)

Figur 3 Kérnverksamhet, ledningsprocesser och stidverksamhet



6 Malomraden

Varje kiarnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgor egna malomréden. Dessa
maéalomraden utgor grunden for verksamhetens planering och uppféljning, bdde pa kort och lang sikt.
Malomrédets rubrik ska sammanfatta den politiska viljeinriktningen och beslutas i Regionplan med
budget.

6.1 Malomrade for Halso- och sjukvard

Regionen har ansvar for halso- och sjukvérd enligt Hélso- och sjukvardslagen (2017:30). Enligt lagen
ar mélet med hélso- och sjukvarden en god hilsa och en vérd pé lika villkor for hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt for alla ménniskors lika virde. For att kraven pa en god vard ska uppfyllas
foreskriver lagen ocksé att hilso- och sjukvarden ska bedrivas pa ett sddant sitt att varden sarskilt ska
vara av god kvalitet med en god hygienisk standard, tillgodose patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sidkerhet, bygga pa respekt for patientens sjalvbestimmande och integritet, frimja
goda kontakter mellan patienten och hilso- och sjukvardspersonalen, och vara litt tillganglig. Hilso-
och sjukvéarden ska dven enligt samma lag arbeta for att forebygga ohélsa. Utéver ovan namnda lag
styrs verksamheten av ytterligare ett antal lagar, forordningar och nationella riktlinjer.

6.2 Malomrade for Tandvard

Tandvéardslagen (1985:125) beskriver det ansvar som regioner har gillande tandvard. Malet enligt
lagen dr en god tandhilsa och en tandvard pa lika villkor for hela befolkningen. Regioner ska dven
enligt lagen verka for en god tandhélsa hos befolkningen. Utover ovan nimnda lag styrs verksamheten
av ytterligare ett antal lagar, forordningar och nationella riktlinjer.

6.3 Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar

Det regionala utvecklingsansvaret beskrivs i Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar och ar
indelat i tre delar: regionalt tillvixtarbete, transportinfrastruktur samt samverkan och samrad. Mal
och prioriteringar ska enligt ovan nimnda lag faststéllas av Region Jimtland Harjedalen for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet samt for det regionala tillvaxtarbetet enligt forordning
(2017:583). Utover ovan namnda lagar styrs verksamheten av ytterligare ett antal lagar, férordningar
och nationella riktlinjer.

6.4 Malomrade for Kollektivtrafik

Region Jimtland Hirjedalen ar ansvarig for kollektivtrafik enligt Lagen (2010:1065) om
kollektivtrafik. Ansvaret har regioner och kommuner tillsammans, men det ar sedan 2015 skattevéxlat
sd att Regionen har det politiska och ekonomiska ansvaret. Region Jamtland Hérjedalen ar regional
kollektivtrafikmyndighet och beslutar om allmén trafikplikt. Regionen ska enligt ovan nimnda lag i ett
trafikforsorjningsprogram faststilla mal for den regionala kollektivtrafiken. Utover ovan nimnda lag
styrs verksamheten av ytterligare ett antal lagar, forordningar och nationella riktlinjer.

6.5 Malomrade for Kultur

Inom kéarnverksamheten kultur inkluderas den obligatoriska regionala biblioteksverksamheten som
ska bedrivas enligt Bibliotekslagen (2013:801). Region Jamtland Hérjedalen har valt att delta i
Kultursamverkansmodellen enligt Férordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet. Prioriteringar for verksamheten ska enligt férordningen (2010: 2012)



beskrivas i en regional kulturplan. For att bidra med konst som en naturlig del i Regionens milj6éer har
Region Jamtland Harjedalen en konstsamling som finns placerad i organisationens lokaler runt om i
hela lanet. Utéver ovan namnda lagar styrs verksamheten av ytterligare ett antal lagar, forordningar
och nationella riktlinjer.

6.6 Malomrade for Folkhdgskolor

Region Jamtland Hirjedalen har valt att bedriva utbildningsverksamhet genom Birka Folkhogskola
och Bickedals Folkhogskola. Syftet med folkhogskolorna ar bland annat att de ska bidra till lanets
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. De ska vara ett komplement och ett alternativ till
samhdllets Gvriga utbildningsinsatser och de ska bidra till det livsldnga larandet. For att erhalla
statsbidrag foljer skolorna Folkbildningsradets regler och riktlinjer samt styrs av ytterligare lagar och
forordningar.

6.7 Malomrade for stodverksamhet

Regionens stédverksamhet bestar av exempelvis IT, digitalisering, lokaler, inkop, HR, ekonomi, och
kommunikation. Respektive verksamhet styrs av ett antal lagar, forordningar och nationella riktlinjer.

6.8 Malomrade for ledningsprocesser

Kommunallagen (2017:725) innehéller 6vergripande bestimmelser géllande bland annat regionernas
organisation och fordelning av ansvar mellan politiska organ, samt hur drenden bereds och beslutas.
Ledningsprocesserna ska exempelvis tydliggora strukturer for planering och uppf6ljning av
verksamhet och budget, organisationsstruktur samt ansvar och befogenheter for att uppfylla ovan
namnda lag. Liksom 6vrig verksamhet styrs dven ledningsprocesserna av ytterligare lagar,
forordningar och nationella riktlinjer.

7 Styrkedja

Region Jimtland Hirjedalen har en tydlig styrkedja diar samtliga verksamheter tillsammans ska
utvecklas mot en gemensam maélbild. Den tydligheten skapar mojlighet for varje medarbetare att se sitt
bidrag till helheten och kidnna delaktighet. Region Jamtland Hirjedalen arbetar tillitsbaserat. Tillit till
organisationens medarbetare, chefer och processer ar en mélsattning genom hela styrkedjan. Det
innebar bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera till samverkan och
helhetsperspektiv och att bygga och bidra till tillitsfulla relationer. En tillitsbaserad ledning och
styrning forutsitter tydliga ramar och mandat och staller krav pa uppfoljning men lamnar ocksa
utrymme for medarbetare att forma innehallet.

I det har avsnittet redovisas hur olika plandokument for organisationen hanger ihop och att det behdvs
en planering bade pa kort och lang sikt. Pa lang sikt handlar planeringen om att ange inriktning som
visar vad det 6nskade ldget dr. Pa kortare sikt ar planeringen mer detaljerad och verksamhetsnéra. Det
handlar om att gora ratt avvagningar for att na det 6nskade laget. Verksamheter ska utifrén sitt
uppdrag striava efter den gemensamma maélbilden.

En lika viktig del i styrningen &r uppf6ljning och analys av verksamheten. Den gors for att svara mot
béde externa och interna krav och anvénds for prioritering och genomférande av dtgarder. Uppfoljning
och analys tillsammans med verksamhetens beskrivna behov, omvirldsbevakning, ekonomisk prognos
och andra planeringsférutsattningar utgér underlag infor kommande planperiod.



Uppfdljning genomfors pa samtliga nivaer i styrkedjan.
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Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan Styrelsens och Verksamhetens

. namndernas planer
strategiska dokument och budget med budget planer med budget

Figur 4 Styrkedja

7.1 Malbild 2050

Region Jaimtland Hirjedalens samtliga verksamheter har en viktig uppgift att fylla for att medborgare
ska kunna leva, verka och utvecklas i lanet. En gemensam maélbild dr viktig for att skapa en stark och
sammanhallen organisation dér de olika verksamheterna kompletterar och samverkar for att bidra till
varandras utveckling. Att inbjuda till dialog om maélbilden for att tillsammans resonera om hur de
olika delarna hanger ihop och bidrar ar viktigt. Det blir ocksa ldttare att kommunicera vad
organisationen gor vilket visar en styrka och inger fortroende bade internt och i relation med externa
aktorer.

Region Jamtland Hérjedalens verksamheter ska utifrén sina uppgifter och mandat striava mot mélbild
2050 som finns beskriven i den regionala utvecklingsstrategin (RS/870/2020).

7.2 Langsiktiga strategiska dokument

For att uppfylla mélbild 2050 behover det vara tydligt vilken riktning och langsiktig strategi som finns
for respektive malomréde. Dessa ldngsiktiga strategiska dokument tydliggor respektive malomrédes
strategi, bidrag till den gemensamma maélbilden och darmed till helheten i organisationen. Inom vissa
kiarnverksamheter, liksom inom st6d- och ledningsprocesser, finns lagkrav pa att ta fram langsiktiga
strategiska dokument med mal och prioriteringar. Utéver lagstadgade styrdokument kan Region
Jamtland Harjedalen dven utifrdn behov ta fram langsiktigt strategiska styrdokument inom respektive
malomréade eller for flera malomraden. Langsiktiga strategiska dokument beslutas i regionfullméktige.
Uppfoljning av dessa dokument sker l16pande och definieras i respektive dokument.

P& den 6vergripande nivan skapas ocksa policyer. De beslutas av regionfullmiktige och uttrycker
Region Jamtland Harjedalens viarderingar och forhéllningssatt till nagot. Policyerna ger viagledning till
verksamhetens samtliga delar och har betydelse for samtliga styrdokument som skapas i
organisationen. Policyer ses 6ver varje mandatperiod.

7.3 Regionplan med budget

Utifran de langsiktigt strategiska dokumenten och beskrivna planeringsforutsiattningar, ska en treérig
Regionplan med budget tas fram. Regionplan med budget faststills av regionfullméktige och ar det
styrdokument som utgor grunden for verksamheternas arliga planering och budgetarbete.
Regionplanen tydliggor planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malomréade, med fokus
pé vad som ska prioriteras och utvecklas.

Regionfullmaktige kan for respektive malomrade lagga till 1angsiktiga nyckeltal samt vid behov ge

uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna. Genom att f6lja de l&ngsiktiga nyckeltalen
over tid far regionfullmiktige en indikation pa &t vilket hall utvecklingen gar och kan anvénda detta for
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att gora prioriteringar for kommande planperiod eller vidta atgéarder pa andra sétt. De langsiktiga
nyckeltalen uppdateras med ny statistik arligen eller nir sddan finns tillgéngligt.

Regionplanen innehéller dven en drift- och investeringsbudget och resultat-, balans- samt
finansieringsbudget for de narmsta tre dren.

Uppfoljning av budget gors enligt lag per delar och helar, samt dven efter tertial ett. Vid dessa tillfallen
genomfors en uppfoljning av uppdrag till styrelse och namnder, liksom en summering av mélomraden
inklusive nyckeltal.

7.4  Styrelsens och namndernas plan med budget

Styrelsen och namnderna faststéller drliga planer med budget for nistkommande verksamhetsér, vilka
sedan anmals till regionfullmiktige. Dessa planer tydliggor vad respektive nimnd eller styrelse ska
prioritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen. Utéver
de mélomréden med tillhorande viljeinriktning, uppdrag och langsiktiga nyckeltal som kommer fran
regionplan med budget kan styrelsen eller respektive naimnd komplettera dessa med egna léngsiktiga
nyckeltal, kortsiktiga nyckeltal eller uppdrag. Kortsiktiga nyckeltal ska ge tydlig styrning med
utgdngspunkt frdn den politiska viljeinriktningen och féljas upp arligen.

Uppfoljning av budget, uppdrag och kortsiktiga nyckeltal gors enligt lag per delér och helér, samt dven
efter tertial ett. Utifran behov kan ytterligare uppfoljningar genomforas. Langsiktiga nyckeltal
uppdateras med ny statistik nar sddan finns tillganglig.

7.5 Verksamhetens planer med aktiviteter och budget

Verksamheterna inom forvaltningsorganisationen utfor verksamhet inom de mélomréden de har
tilldelats. Verksamhetens plan ska innehalla aktiviteter for att uppfylla politiska kortsiktiga nyckeltal
och uppdrag. P4 vilken nivé i forvaltningsorganisationen som aktiviteter ska formuleras, genomforas
och foljas upp beslutas inom respektive forvaltningsomrade. Uppf6ljning av aktiviteter gors tertialvis
samt enligt styrelsens och respektive namnds beslut.

Verksamheten kan lagga till egna kortsiktiga nyckeltal, uppdrag eller aktiviteter kopplat till
malomradet. Dessa foljs upp enligt verksamhetens behov.

® é £y

Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Aktiviteter

Figur 5 Innehall i styrkedjans olika delar
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8 Huvudprinciper for resursfordelning

Region Jamtland Harjedalen tillampar budgetramfordelning i styrdokumentet Regionplan och budget
som beslutas i regionfullméktige. Ett eventuellt tillskott eller avdrag nastkommande budgetar relateras
till foregdende &rs budgetram, dar fordndringen mellan &ren framgar.

Region Jamtland Hirjedalens huvudprinciper for resursférdelning till verksamheterna ar:

- Politiska prioriteringar,

- Lagstiftning

- Landstingsprisindex s.k. uppréakning,

- Verksamhetsforandringar (redan beslutade sdsom planerade).

Undantag kan forekomma for den del av primarvard och folktandvérd som ar halsovalsersatt, dar en
hilsovalspeng beslutas infor varje nytt budgetar.

Budgetramarna ir beslutade och férdelade i Regionplan och budget enligt nuvarande politisk
organisation (se kapitel 3, Organisation). De ekonomiska forutsattningarna for regionstyrelsen och
namnderna anges genom ekonomiska ramar for nirmaste budgetar samt en plan for de narmaste tva
aren.

9 Uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionstyrelsen och nimnderna har ett ansvar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges beslut och bestimmelser i lagar.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnder, bolag, féreningar med flera. Uppsiktsplikten regleras
i Kommunallagen 6 kap. Av regionstyrelsens regler for uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021)
framgér vad uppsiktsplikten innebar och vilket arbetssétt som ska tillimpas i Region Jimtland
Hérjedalen.

Internkontroll innebir oftast riskbedomningar och att arbeta fram och f6lja upp rutiner. En god intern
kontroll ska bidra till en andamaélsenlig och lagenlig verksamhet, att verksamheten med Regionens
intressenters bésta for 6gonen bedrivs effektivt och sikert. Syftet med intern kontroll och definitionen
av intern kontroll framgar av Reglemente for intern styrning och kontroll (RS/598/2018).

For att den 6vergripande styrningen och ledningen ska fungera och né de resultat som forviantas méaste
underlag som skapas, till exempel beslut, planer och rapporter, vara vil avstamda, korrekta och

regelrittsliga. Rutiner som beskriver gemensamma arbetssitt ska vara enhetliga och tydliga. Fattade
beslut behéver efterlevas och foljas upp.

10 Arshjul - planering och uppfdljning

Planering, budget och uppf6ljning hor ihop och maste foljas at for att verksamheten ska né 6nskade
resultat och sker i fyra steg.

e Identifiera behov och forutsattningar
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e Prioritera och planera
e  Genomféra och folja upp
e Utvirdering, larande, analys och omviarldsbevakning

Dessa fyra steg behover genomforas for olika typer av insatser och oavsett niva i organisationen.

=B
w

Figur 6 Planering, budget och uppféljningens fyra steg

Nedan finns beskrivet de 6vergripande moment som ingér i Region Jimtland Hirjedalens planering
och uppféljning pa den politiska nivan (fullméktige, styrelse och nimnder). Den detaljerade tidsplanen
for nér de olika stegen genomfors behover anpassas utifran verksamhet och forutsattningar. Tidsramar
ar ungefirliga och beh6va anpassas utifran férutsattningar exempelvis valar, nationella direktiv osv.
Utifran de 6vergripande tidsramarna och skapas sedan érliga tidsplaner pé styrelse och namndsniva.
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Tabell 1 Halltider fér beslut och uppféljining pa den politiska nivan

Dokument

Nar

Regionplan med budget

Regionstyrelsens och ndmndernas
planer

Gemensamma budgetdagar fér
ledamoter i regionfullméaktige och
namnder

Regionfullmaktige i juni
Respektive styrelse/ndmnd senast i
oktober

Tva ganger per ar — en pa hosten och en
pa varen

Tertialrapport per april

Delérsbokslut per augusti

Arsbokslut

Respektive styrelse/ndmnd senast i maj

Respektive styrelse/namnd senast i
september
Regionfullméktige i oktober

Respektive styrelse/ndmnd senast mars
Regionfullméktige i april
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Bilaga 1

Tabellen nedan innehéller exempel pé vilka verksamheter som ryms inom ledningsprocesser och
stodverksamhet. Vissa av dessa verksamheter kan dven vara karnverksamhet. Den har listan utgor
sedan grunden for de dokument som skapas inom respektive malomréade.

Tabell 2 Exempel pa verksamheter som ryms inom ledningsprocesser och stédverksamhet

Malomrade Exempel pa
verksamhet
Ledningsprocesser Strategisk ledning, planering och
uppféljning (adm fullméktige och namnder)
politisk Demokrati och samverkan
Strategisk ledning, planering och
forvaltning uppféljning (6vergripande ledning)

Organisation och bemanning

Granskning och revision

Demokrati och samverkan (natverk, nationell
samverkan)

Stodverksamhet Ekonomi

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet

Folkhalsa

Forskning och utbildning

Investeringar och fastigheter

Informationshantering

IT

Juridik

Kommunikation

Patientsakerhet

Personal

Service

Séakerhet och krisberedskap

Upphandling




