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1. Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvéardsregionen som en arena for utveckling och for gemensamma
fragor &r fortsatt stor. Initiativen kommer savél fran sjukvardsregionens medlemmar
som fran nationell niva. Exempel pa det senare ér sjukvardshuvudménnens
overenskommelse om nationell struktur for kunskapsstyrning inklusive
sjukvérdsregionala cancercentrum samt Socialstyrelsens uppdrag avseende
nivastrukturering av den nationellt hogspecialiserade varden.
Kompetensforsorjningsfragor hanteras i1 det regionala vardkompetensradet som &r en
sjukvérdsregional spegling av det nationella vardkompetensradet. Samverkan till stod
for klinisk forskning fortsétter ocksa att utvecklas. I den foljande texten bendmns Norra
sjukvérdsregionforbundet som forbundet.

2. Verksamhetsplanering 2023 — 2025

Forbundsordningen och forbundets 6vergripande mal anger inriktningen av
verksamheten for perioden 2023-2025. Det 6vergripande malet lyder;

“Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gdllande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for hdlso- och sjukvdard och
ett gemensamt ansvar for sdkerstdllande och stirkande av universitetssjukvdrden i
norra sjukvdrdsregionen okar méjligheterna att skapa virde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning, liksom samverkan kring ledning och styrning i dessa fragor
dr alla viktiga delar i detta. For att dstadkomma en god, tillginglig och jamlik vard for
vara medborgare krdvs en utveckling av den sjukvardsregionala samverkan.”

For att det 6vergripande malet ska kunna nas &r det viktigt att regionerna skapar
forutsattningar for samverkan via gemensamma motesarenor for informationsutbyte,
diskussion och beslut.

Alltmer av forbundets verksamhet omfattas av och integreras 1 systemet for
kunskapsstyrning. Detta sker for att effektivisera och undvika dubbelarbete.
Integreringen géller hélso- och sjukvard, folkhidlsa samt utbildning och forskning.

Kompetensforsorjnings- och utbildningsfragor ar politiskt prioriterade omraden.
Forbundet har déarfor sirskilda uppdrag 2023 kring sjukvérdsregional samordning av
dessa fragor. Fragorna foljs upp 1 sdrskild ordning under verksamhetséret.

Hiilso- och sjukvard

En omstéllning till ndra vard pagar i samtliga regioner. Det dr viktigt att sdkerstilla att
kunskapsstyrningen och omstéllningen till ndra vard samverkar for att skapa ett béttre
hélso- och sjukvérdssystem for framtiden.

Inom hélso- och sjukvardsomradet dr arbetet med nationell hdgspecialiserad vard
(NHV) ett aktuellt och viktigt omrade. Nationell hdgspecialiserad vard bedrivs vid ett



till fem sjukhus efter tillstdnd fran Socialstyrelsen. Vilka sjukhus som ska fa tillstand
beslutas av nimnden for nationell hdgspecialiserad vérd.

Forbundsdirektionen anser att frigan om NHV och sjukvardsregional nivastrukturering
ar strategiskt viktiga fragor for norra sjukvardsregionen. Viss NHV krévs for att
upprétthdlla universitetssjukvard med hog kvalitet i norra sjukvardsregionen samt ett
konkurrenskraftigt universitetssjukhus. Det ér dven viktigt for utbildningarna som i sin
tur dr viktiga for kompetensforsorjningen som dr avgorande for uppritthallande av
hélso- och sjukvérdsorganisationerna. Forbundsdirektionen har fragan som en stdende
punkt pa sina méten. Enighet finns bland annat kring att sjukvérdsregionens remissvar
angaende NHV ska vara gemensamma och en beskrivning av vilka kriterier som ar
prioriterade for att ans6ka om tillstand for nationell hogspecialiserad vérd.
Forbundsdirektionen ska fortsattningsvis dven att informeras om vilka ansokningar som
lamnas in fran norra sjukvardsregionen.

Den sjukvérdsregionala nivastruktureringen har sedan tidigare varit ett
utvecklingsomrade. De sjukvardsregionala programomradena (RPO) som ér berérda bor
ta fram ett underlag for beslut om en flerdrig planering géillande sjukvérdsregional
nivastrukturering. Det innebér samordning av verksamheter till enheter dér en tillricklig
volym, hog vardkvalitet och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras.
Centralisering sdvil som decentralisering av verksamheter ska genomforas efter behov
och forutséttningar.

Forbundet ingér sjdlvstindigt med bindande verkan for medlemsregionerna avtal om
riks- och regionsjukvard. Avtal om regionvard, inklusive den sa kallade
ersattningsmodellen géller for perioden 2021 - 2023. Samarbetet inom norra
sjukvérdsregionen avser att varna om det gemensamma ansvaret for
universitetssjukhuset.

Det finns tre samverkansavtal for vard utanfor sjukvardsregionen. Forbundet har avtalat
om vard for hela sjukvérdsregionen med tre universitetssjukhus: Akademiska sjukhuset
for aren 2020 - 2023, Karolinska universitetssjukhuset for aren 2022 - 2024 och
Sahlgrenska universitetssjukhuset for aren 2021 - 2023.

Forbundet dr uppdragsgivare till funktionerna for samordning av sjukvérdsregional
donationsverksamhet. Uppdraget utfors péd del av tva tjénster av Region Vésterbotten.
Den sjukvérdsregionala donationsverksamheten tar arligen fram en verksamhetsplan
som delges forbundsdirektionen.

Uppdraget Regionalt biobankscentrum finns inom Region Visterbotten. |
forbundsdirektionen 2022-12-13 §105 togs beslut om rekommendation om
samfinansiering av sjukvardsregionalt biobankscentrum. Det innebar att reviderad
budget 2023-2025 innefattar medlemsfinansiering samt kostnad for uppdraget.



Forbundet bidrar sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya sétt utveckla
nira vard, dir digitaliseringens mojligheter tillvaratas. Arbetet med sarskilda l1osningar
for sjukvard i glesbygd har pagétt linge i den Norra sjukvardsregionen. Under aren
2019 — 2022 har Norra sjukvardsregionforbundet tilldelats statliga medel. I varje 1dn
finns etablerat ett modellomrade mellan respektive region och tva till sju kommuner. I
de fyra modellomradena har det genomforts ett antal viktiga utvecklingsarbeten med
direkt betydelse for patienterna. En utveckling av digitala arbetssétt med savél
distansbesok mellan hemmet och priméarvarden liksom mellan hemmet och
specialistvarden. Det har utvecklats ett antal nya arbetssétt och tjdnster och en
infrastruktur mellan kommuner och regioner i norr dér planering, beslut och
genomforande kan astadkommas. For att bygga vidare pé detta arbete har det lamnats in
en ansdkan om ytterligare medel for de kommande fyra aren. Under mars 2023 ldmnade
regeringen besked om fortsatta medel for 2023 {or projektet samordnad utveckling for
god och nira vard i glesbygdsperspektiv pa 12 mnkr.

Kunskapsstyrning

Systemet for kunskapsstyrning har sin grund i en 6verenskommelse frén 2017 mellan
samtliga regioner i Sverige om att gemensamt bygga system for kunskapsstyrning for
hilso- och sjukvérden. Systemet med kunskapsstyrning syftar till att astadkomma en
jamlik, god och resurseffektiv vard. En viktig forutsittning for det sjukvéardsregionala
arbetet med kunskapsstyrning dr att samtliga regioner i norr deltar och medverkar i
arbetet. Den nationella delen av systemet bestar av 26 nationella programomraden
(NPO) med tillhorande nationella arbetsgrupper (NAG) samt att det finns ett antal
nationella samverkansgrupper (NSG). Region Visterbotten har hitintills tagit ett stérre
ansvar for att bemanna de nationella grupperna, de bemannar ca 60 procent. For att
skapa forutsittningar for jimlik vard med hjélp av gemensam kunskap 1
sjukvérdsregionen dr det ett onskemal att Gvriga regioner inom norr 6kar sin andel av
deltagande.

Hos SKR finns det en nationell stodfunktion for kunskapsstyrningsarbetet.
Stodfunktionen stodjer ledning och samordning av regionernas nationella system for
kunskapsstyrning.

Forbundet ska bista i arbetet med att utveckla systemet for kunskapsstyrning av hilso-
och sjukvarden for invanarna i Norrlandsregionerna i enlighet med de av
forbundsdirektionen beslutade styrdokumenten och enligt det nationella systemet for
kunskapsstyrning.

Sjukvardsregionen ansvarar for tvd NPO: endokrina sjukdomar och levnadsvanor samt
har ett vilande vérdskap for omradet cancer. Forbundet har bemannat respektive NPO
med processledare. Det finns dven ett ansvar for att forse omradena med analys- och
uppfoljningskompetens, kommunikationsstéd mm. NPO Endokrina sjukdomar och NPO
Levnadsvanor arbetar enlig framtagna och nationellt beslutade verksamhetsplaner. Inom
NPO endokrina sjukdomar finns ett antal nationella arbetsgrupper (NAG); Diabetes



(vardforlopp hog risk for fotsar lansering), Diabetes (6vergripande), Diabetes
(vardriktlinje lakemedel) Osteoporos (vardforlopp lansering), Hypertyreos(vardprogram
lansering) och Hyperparatyroidism (virdprogram framtagande) . Darutover dr NAG
Kunskapsstod i forberedelsefas samt NAG obesitas(uppstart). NPO levnadsvanor har i
dagsliget tre NAG; Vardprogram/vardforlopp, Enhetlig dokumentation i journal och
dmnesgrupp nationella kliniska kunskapsstod (NKK).

Ansvaret innebir ocksa att nominera till och utse arbetsgrupper med patientmedverkan.
Det har delats ut specifika statliga medel for arbete med att utarbeta och implementera
vardforlopp. Norra sjukvérdsregionen ansvarar for vardforloppen inom NPO endokrina
sjukdomar samt det generella vardforloppet inom omradet levnadsvanor. Det finns
ocksa ett ansvar for att stodja implementering av vardforlopp pé regional niva.

Inom ramen for kunskapsstyrningsuppdraget ska dven stéd i form av en Health
Technology Assesment-funktion (HTA) finnas till alla NPO:n. Forbundet startade 2021
ett projekt for att finna former f6r en HTA-funktion i norra sjukvardsregionen.
Samtliga regioner i norra sjukvardsregionen har varit involverade i projektet och under
véren 2022 har en HTA-enhet, HTA Norr etablerats i den norra sjukvardsregionen. Till
enheten kan hélso- och sjukvardsverksamheter som har behov av att genomlysa en
klinisk fragestéllning vinda sig. For att verksamheten ska vara andamaélsenlig och
utvecklas behover den nyttjas for uppdrag och analyser.

En langsiktig utvecklings- och finansieringsplan som beskriver det fortsatta arbetet med
nationell kunskapsstyrning har tagits fram. SKRs styrelse har beslutat att rekommendera
landets regioner att anta planen. Planen omfattar perioden 2023-2027 och regionerna
forvintas ta beslut om rekommendationen under hdsten 2022.

Fokus for den kommande femarsperioden ar implementering av de kunskapsstod som
hittills ar utarbetade i systemet. Ett stort antal vrdfrlopp, -program och andra
kunskapsunderlag dr framtagna som behdver omsittas i kliniskt vardagsarbete. Arbetet
med de personcentrerade och sammanhallna vardférlopp som ar pabdrjade kommer att
fullféljas. Horisontella prioriteringar kommer att vara viktiga i det fortsatta arbetet och
ett arbete med att ta fram en modell for det dr paborjad. Andra viktiga omréden &r
uppfoljning och analys samt patientmedverkan. Diskussioner om innehéll i det
sjukvérdsregionala vérdskapet i systemet fors infor den kommande planperioden samt
fragor om vilket ansvar som kan och bor dvergd frin nationell niv4 till
sjukvardsregional och regional niva. P4 sikt kan detta komma att paverka inriktning och
omfattning av arbetet inom férbundet.

Overenskommelse om sammanhéllen siker och jimlik vird 2023 har under januari
2023 tecknats mellan staten och Sveriges regioner och kommuner. Inom ramen for
Personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp - Jamlik och effektiv vard med god
kvalitet tilldelas samverkansregionerna medel for arbetet med att utveckla och ta fram
personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp. Norra Sjukvardsregionforbundet
kommer saledes att tilldelas 10 000 tkr. Sjukvardsregionerna har tilldelats medel for



implementering av de personcentrerade och sammanhallna vardforloppen de senaste
fyra &ren (10 000 tkr arligen 2020-2023).

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr

Forbundet dr verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr). RCC Norr tar fram treariga cancerplaner samt en
arlig verksamhetsplan till férbundsdirektionen. Norra sjukvardsregionen for en dialog
med SKR och RCC i samverkan om ett dverforande av det nationella véardskapet for
cancersjukdomar, dialogen kommer att fortgd under ar 2023. Avsikten &r att
cancersjukdomar ska ingé i systemet for kunskapsstyrning pd samma sitt som andra
sjukdomsgrupper. RCC finansieras delvis av statsbidrag.

Folkhilsa

Folkhélsa dr ett politiskt prioriterat omrade. Syftet med det sjukvardsregionala
samarbetet inom folkhélsa &r att det sker ddr det skapar mervirde och leder till
effektivare arbetsprocesser och bidrar i1 hédlso- och sjukvérdens utveckling mot Nira
vérd. Strategiskt underlag tas fram for folkhilsoinriktade atgarder utifran specifika
forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

Norra sjukvardsregionen har under manga ar arbetat gemensamt for en god folkhélsa.
For att ytterligare stirka arbetet har forbundsdirektionen beslutat att skapa ett
gemensamt folkhélsopolitiskt program som regelbundet uppdateras och redovisas for
forbundsdirektionen. Arbetet med det gemensamma folkhélsopolitiska programmet leds
av en politisk referensgrupp som bestér av en representant fran respektive region med
stdd av tjénstepersoner i regionernas organisationer for folkhidlsosamradet.

Malformuleringarna i Folkhélsoprogrammet ar ldngsiktiga, eftersom utvecklingen inom
hilsoomradet maste ses med lidngre tidsperspektiv. Det dr dock viktigt att f6lja hur
folkhilsoarbetet fortloper och utvecklas kontinuerligt i sjukvardsregionen. Ett omrade
som ar viktigt att folja dr den sjilvskattade hilsan hos flickor och pojkar i ak 7.
Skillnaderna 6kar mellan kdnen och flickorna rapporterar 6kad ohilsa. Statistik som
hiamtats fran Hélsosamtalet i skolan for &r 2019/2020 visade pa att 73 - 76 procent av de
tillfragade flickorna och 90 - 92 procent av pojkarna i norra regionerna méar bra eller
mycket bra.

Utbildning och forskning

Syftet med forbundets arbete gillande utbildning och forskning dr att medverka i
samverkan med berorda aktorer kring klinisk behandlingsforskning i norra
sjukvérdsregionen. Arbete inom forskningsomradet samordnas pa tjdnstepersonsniva i
det sa kallade FUI-radet som utgors av regionernas forskningschefer och HR direktorer,
sjukvérdsregionens universitet samt forbundsdirektoren. Ett sjukvardsregionalt
vardkompetensrad med namnet “Regionalt vardkompetensrad norr” har bildats
tillsammans med larosdten och kommuner i Norr. Vardkompetensradet foljer det
nationella vardkompetensradets arbete och for ocksé fram specifika fragor fran norr till
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det nationella radet. Nationella radet har fatt tva stora regeringsuppdrag;
kompetensforsorjningsfragor i primarvarden och forlossningsvarden. Regionala
virdkompetensradet har framfort forslag pé 16sningar for att underlatta
verksamhetsforlagd utbildning for sjukskdterskor genom att tilldta placering 1
oppenvérd, grupphandledning och viss handledning pa distans. Det regionala radet
arbetar, genom sina undergrupper till FUI-radet, vidare med precisering av fler forslag.

Norra sjukvardsregionen finansierar gemensamt forskningsanslaget Visare Norr. FUI-
rddet rekommenderarar arligen forbundsdirektionen ett beslut om tilldelningen. I 6vrigt
ar det dven ett uppdrag att medverka till 6vergripande sjukvardsregional planering for
verksamhetsforlagd utbildning och handledning samt det sjukvérdsregionala behovet av
utbildningsplatser.

Ovrigt

Pa initiativ av regionerna kan forbundet utgora en plattform for sjukvérdsregional
samverkan utéver det som framgar av forbundsordningen. Det medfor att ytterligare
samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden. En beskrivning av forbundets
samtliga samverkansgrupper finns att ta del av pa forbundets hemsida
https://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/politik

Uppfoljning och utviardering

Forbundet f6ljer kontinuerligt upp och utvérderar den verksamhet som férbundet
ansvarar for. Uppfoljning sker bland annat av verksamhetsplaner och avtal som traffats
inom och utom sjukvardsregionen.

Produktion fran samtliga leverantorer foljs upp enligt principerna for vad som
kdnnetecknar God vard, d.v.s. att den ar kunskapsbaserad, séker, patientfokuserad,
effektiv, jamlik och tillgdnglig med utgdngspunkt i det underlag som leverantdrerna kan
presentera. Oversyn av uppfoljningsparametrar gors tillsammans med leverantérer. [
dagsldget har samtliga universitetssjukhus en rlig rutin for att presentera
sjukhusdvergripande kvalitetsuppfoljning samt en anpassad uppfoljning for den vard
som sjukvardsregionen nyttjar. Under planeringsperioden fortsétter arbetet med att
diskutera om och i sa fall hur olika parametrar kan utvecklas ytterligare. Information om
den samlade konsumtionen samt kvaliteten vid NUS och de universitetssjukhus som
forbundet har samverkansavtal med lamnas arligen.

Uppfdljning av att arbetet med kunskapsstyrning sker i enlighet med de
overenskommelser som har tréffats.



3. Ekonomisk planering

Forbundets budget for ar 2023 har justerats med prisindex, LPIK exkl. lakemedel (enligt
SKR:s prognos i Ekonominytt i oktober 2022). Indexet motsvarar 6,8 procents
kostnadsokning. Forbundet har tidigare ar erhallit statliga medel for RCC Norr:s arbete.
Ar 2022 uppgick dessa medel till 12,25 mnkr. I den framtagna budgetramen innefattas
dessa medel dven 2023. Inom ramen for Personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp - Jamlik och effektiv vard med god kvalitet tilldelas 60 000 tkr
samverkansregionerna for arbetet med att utveckla och ta fram personcentrerade och
sammanhdéllna vardforlopp. Dessa medel fordelas med ett lika belopp till var och en av
de sex samverkansregionerna. Norra Sjukvardsregionforbundet kommer saledes att
tilldelas 10 000 tkr. Med anledning av detta revideras NRFs budget med beslut i
forbundsdirektionens mars 2023.

Under mars 2023 ldmnade regeringen besked om fortsatta medel for 2023 for projektet
samordnad utveckling for god och néra vérd i glesbygdsperspektiv pd 12 mnkr. Med
anledning av detta revideras NRFs budget med beslut i forbundsdirektionens juni 2023.
I beslutet framgar att avsikten dr att avsitta medel dven for aren 2024-2025.

Resurser till den nationella delen av kunskapsstyrningssystemet har tillskapats under
tidigare ar for deltagande i1 26 nationella programomraden (NPO) och ett antal
samverkansgrupper (NSG). For NPO-uppdraget har tvéa processledare och en
administrator sin anstéllning hos forbundets kansli. De nationella processledarna arbetar
ocksa pa den sjukvardsregionala nivan av kunskapsstyrningsarbetet och med
samordning och stodjande arbete till de sjukvardsregionala programomraden (RPO).
Det finns en tredje processledare, en 50 procents tjanst, har sin anstéllning hos RCC
Norr for det vilande vérdskapet for cancer. Forbundet ansvarar dven for att forse
systemet med kompetens som ror kommunikation, uppf6ljning och analys, informatik
samt patientmedverkan. Respektive sjukvardsregion bidrar ocksa till den nationella
stodfunktionen, inom omradet patientsékerhet.

SKR har tidigare tilldelat sjukvardsregionerna projektmedel fOr insatser som avser
omradet psykisk hélsa. Medlen bidrar till arbetet med uppbyggnad av
sjukvérdsregionala resurscentra. Implementeringen av resurscentra ér ett langsiktigt
arbete. En sjukvardsregional processledare har anstillning hos forbundets kansli.

4. God ekonomisk hushéllning 2023 - 2025

Forbundet ska tillvarata och utveckla de sjukvérdsregionala intressena enligt den
gemensamma malbilden och de prioriterade omradena som framgar av avsnitt
verksamhetsplanering. Forbundets @ndamél och huvuduppgifter framgér mer 1 detalj i
Forbundsordningen § 3.

Forbundet efterstravar god ekonomisk hushallning. Med god ekonomisk hushéllning
avses savil verksamhetsmissiga som finansiella mal for perioden 2023 — 2025.



I det f6ljande beskrivs inledningsvis den 6vergripande malséttningen, sedan méal och
aktiviteter for verksamheten. Efter det beskrivs de finansiella malen och de ekonomiska
riktlinjerna.

Overgripande malsittning for god ekonomisk hushallning

For att malet om god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfyllt, ska minst sju av
tio verksamhetsmaél vara uppfyllda och samtliga ekonomiska mal.

Verksamhetsmal

Naér det géller malsittningar for RCC Norr sa framgar dessa i den verksamhetsplan som
tas fram arligen. Donationsverksamheten tar ocksa fram en arlig verksamhetsplan.
NREF:s beslutade Folkhilsoplan har fokus pé utvecklingen fram till 2030. Dessa planer
foljs upp 1 sérskild ordning.

Kunskapsstyrning

Mail 1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna (NPO, NAG, NSG) inom kunskapsstyrningssystemet ska
bemannas gemensamt av sjukvérdsregionen. Region Visterbottens andel i
grupperingarna uppgar idag till ca 60 procent. For att skapa forutsdttningar for jamlik
vard med hjélp av gemensam kunskap i sjukvardsregionen ér det viktigt att ovriga
regioner inom norr dkar sin andel av deltagande.

Malet dr uppnatt om representation fran Region Jamtland Hérjedalen, Region
Visternorrland samt Region Norrbotten 6kar 1 andel 2023.

Mal 2. Sjukvéardsregional nivistrukturering

Uppdragen till sjukvardsregionala programomraden (RPO) ska vidareutvecklas. Vid
uppfoljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur de 14ngsiktigt arbetar med
sjukvérdsregional nivastrukturering (decentralisering/centralisering).

Malet dr uppnatt om svar fran respektive RPO dokumenterats enligt uppfoljningsrutin.

Mil 3. Implementering av vardforlopp

Implementering av vardforlopp sker pa regional niva. Férbundets uppdrag ir att f6lja
upp besluten, identifiera om det finns behov av stod hos regionerna i
implementeringsarbetet och utifran det etablera stod.

Malet &r uppnétt om utvérdering och aterkoppling om férbundets uppdrag och

genomforda insatser skett till Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt till
forbundsdirektionen.
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Hiilso- och sjukvard

Mal 4. Skapa forutsidttningar for sjukvardsregional samverkan

Forbundet ska skapa forutséttningar for samverkan via gemensamma motesarenor for
informationsutbyte, diskussion och beslut. Genom att den sjukvardsregionala
beredningsgruppen (BG) dr beslutsfor 6kar samverkansmdjligheterna.

Malet dr uppnéatt om BG é&r beslutsfor vid minst 90 procent av de planerade métena.
Mal 5. Samordning kunskapsstyrning och nira vard

Utvecklingen av kunskapsstyrningssystemet och arbetet inom néra vérd behover
samordnas med varandra. Forbundet ska bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete

med att pd nya sitt utveckla néra vard.

Malet dr uppnatt ndr NRF anordnat minst tvd méten per ar dir informationsdverforing
och samordning diskuteras och utvecklas.

Mal 6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden

Ett gemensamt ansvar for sikerstillande och stidrkande av universitetssjukvarden okar
mojlighet att skapa virde for patienter och medborgare. Vid uppfoljningsdialoger ska
samtliga RPO beskriva hur de arbetar med uppfoljning av foljsamhet till regionavtalet.

Malet dr uppnatt om svar fran respektive RPO dokumenterats enligt uppfoljningsrutin.
Mal 7. Synliggora och informera om forbundets verksamhet

Forbundet har under 2022 tagit fram en ny hemsida i syfte att gora information om
forbundets verksamhet mer littillgénglig for medlemmar, medborgare och
samarbetsorgan. Ett antal aktiviteter kommer att genomforas for att synliggora
hemsidan.

Malet dr uppnétt om antalet bes6kare pa hemsidan ar fler 4n 2022.

Folkhdlsa

Mal 8. Jamlik sjidlvskattad hélsa
Skillnaderna mellan konen ska minska gillande sjdlvskattad hélsa for flickor och pojkar
1 dk 7. Statistik himtas fran Hélsosamtalet 1 skolan.

Malet dr uppnatt om skillnaderna mellan kdnen har minskat i métningen 2023 jamfort
med foregdende métning.
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Utbildning och forskning

Mal 9. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsregionen

Under varen 2022 har en HTA-enhet, HTA Norr etablerats i den norra
sjukvérdsregionen. For att verksamheten ska vara dandamalsenlig behdver den nyttjas for
uppdrag och analyser.

Malet dr uppnétt om antalet drenden 6kar jAimfort med 2022.

Uppfoljning och utvirdering

Mal 10. Utveckling av systemet for kunskapsstyrning

Forbundet ska ha uppfoljningsdialoger med samtliga RPO och RSG under 2023. Vid
dialogerna ska sirskilt avseende féstas vid de utvecklingsbehov som har identifierats vid
2022 ars dialoger och/eller av NPO.

Malet dr uppnatt om samtliga dialoger har genomforts och att en aterrapportering kring
resultatet 1dmnats till forbundsdirektionen.

Finansiella mal

Mil 11. Resultat

Forbundet ska, om inte annat beslutas 1 forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat diar
intdkterna motsvarar eller dverstiger kostnaderna.

Mal 12. Likviditet

For att upprétthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga 500 000
kr. Det innebér att storre in- och utbetalningar maste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten dr avstimd mot detta mal.

Mil 13. Eget kapital

For att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska héndelser ska det egna kapitalet
ej understiga 1 000 000 kr.

Finansiella riktlinjer
Riktlinjer for hantering av eget kapital
Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga

skal. Ett av dessa synnerliga skil dr en stark finansiell stéllning och medger en
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budgetering som tillater att det egna kapitalet minskar. Om forbundet enligt finansiell
analys, forvéntas uppna de finansiella malen som avser likviditet och eget kapital,
bedoms forbundet ha en stark finansiell stillning. Det innebér att det finns eget kapital
av en omfattning som Overstiger rimliga krav pé finansiell handlingsberedskap.

I de fall forbundet beddms ha en stark finansiell stdllning och har medel som Gverstiger
1 000 000 kr frén tidigare verksamhetsar, kan de dverforas till en kommande periods
budget nér det finns synnerliga skil som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga
skél menas 1 ett sddant fall tillfdlliga kostnader som ér relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomisk planering beskrivs i ett
sddant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvindas till under den kommande
perioden.

Finansiella riktlinjer betriffande kunskapsstyrning
Medel som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett separat kostnadsstille.
Finansiella riktlinjer betriffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott frdn Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsér, kan FUI - rddet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det pafoljande verksamhetséret.

5. Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushéllning

Malen f6ljs upp 1 delarsrapport och i drsredovisning.

13



6. Budget i tkr, 2023 - 2025

Medlemmarnas bidrag riknas arligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKR:s
prognos som framgér av Ekonominytt i oktober 2022 (6,8 procent for 2023).

Medlemmarna bidrar med medel utifrdn befolkningsandelen 31/12 2021 enligt SCB

Region VN 27,12 %
Region JH 14,66 %
Region V 30,49 %
Region N 27.73 %

Sjukvardsregionen 100,00 %

Not intékter 2023, tkr

Intiikter

RCC finansiering fran medlemmarna 15 661
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2 455
Koordinator apotekarprodukter 576
Sjukvardsregional biobanksamordnare 1 048
Strama - kunskapsstyrning 520
Intikter — statsbidrag

RCC statsbidrag 12 250
Psykisk hélsa processledare — statsbidrag™® 1 000
Kunskapsstyrning— statsbidrag 10 000

Bidrag frdn medlemmarna

Bidrag fran medlemmarna, kansliverksamhet mm 6213
Donationssamordning 834
Bidrag fran medlemmarna, kunskapsstyrning

Samfinansiering av det nationella systemet 7363
- Tjéanster kunskapsstyrning NRF 2821

* Avser kvarstdende medel sedan tidigare ar.



Bilaga 1. Intiikter och medlemsbidrag i tkr per omrade och region
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