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Atgarder for att na en ekonomi i balans
Arendebeskrivning

Ekonomiska rapporter under 2023 har visat att det ekonomiska laget for Region
Jamtland Harjedalen kraftigt forsamrats. Regiondirektoren har darfor via beslut i
styrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och kollektivtrafikndmnden fétt i uppdrag
att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans. Pa regionstyrelsens sammantraden
den 2 maj och 31 maj 2023 har rapporter getts om pagaende arbete. Rapporten den
31 maj inneholl en summering av pagaende arbete i hilso- och sjukvardsndmnden
och kollektivtrafikndimnden samt en redogorelse for kartliggning av atgarder inom
regionstyrelsens forvaltningsomrade. Kartliggningen innehd6ll en summering och
bedomd ekonomisk effekt av dtgirder som inryms inom chefs mandat samt de
forslag som samordnas med andra forvaltningsomraden och beslutas av
regiondirektor. Men med hinvisning till pdgaende utredning redovisades inga
forslag som behovde behandlas politiskt. Regionstyrelsen beslutade (§ 80):

1. Regionstyrelsen godkanner rapporten.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att i samband med delarsbokslutet per
augusti redovisa en uppfoljning av genomforda resultatforbattrande
atgarder.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att vid en extra regionstyrelse den 20 juni
redovisa forslag pa ytterligare resultatforbattrande atgiarder som behover
behandlas politiskt.

Ytterligare resultatforbattrande atgarder

Utifran beslutspunkt tre ovan har regionstyrelsens forvaltningsomrade lyft fram
nedanstdende forslag:
e Feriepraktik — dra ner pa antalet platser eller ta bort
e Avsluta EMAS och certifiering av miljoarbetet
e Avveckla hilsosamtalen
¢ Genomfor ej miljoekonomisk analys
e Franga anvindning av enbart HVO som drivmedel for regionens
dieseldrivna fordon och i stéllet anvinda det drivmedel som ar mest effektivt
men till den lagsta kostnaden.
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Utifran genomforda risk- och konsekvensanalyser (bilaga 1) gors bedomningen att
de flesta foreslagna atgiarder ar kortsiktiga och inte ger nagon storre ekonomisk
effekt 2023 och 2024. Att avveckla hilsosamtalen och att avsluta EMAS vintas fa
for stor paverkan pa verksamheten

Ytterligare tagna beslut
Pa regionstyrelsens mote den 31 maj, § 79, behandlades ocksa arendet om

tertialrapport per april 2023. Rapporten visade bland annat att helarsprognosen for
Region Jamtland Harjedalen har forsamrats ytterligare och beraknas uppga till -
360 miljoner kronor. Regionstyrelsen beslutade utifran det att foresla
regionfullmaktige att ge styrelsen i uppdrag att i forslag till regionplan 2024-2026
redovisa en fordjupning av Langsiktigt arbete for ekonomi i balans totalt for Region
Jamtland Harjedalen samt att andra laneutrymmet for 2023 fran 105 mkr till 250
mkr. Arendet behandlas pa regionfullmiktiges méte den 20—21 juni.

P& hilso- och sjukvardsndmndens méte den 14 juni, § 79, aterredovisades
namndens uppdrag till regiondirektoren

om att redovisa ytterligare kostnadsminskningar och atgarder inkl. ekonomisk
berakning som far effekt under 2023. Négra ytterligare atgarder att ga vidare med
foreslogs men i rapporten beskrevs ocksa svarigheten med att ta fram atgiarder som
ger stor effekt under 2023 ars kvarvarande halvir. Men nimnden beslutade:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att till namndens sammantrade i september ta
fram och redovisa ytterligare kostnadsminskningar och atgirder inkl. ekonomisk
berakning som far effekt under 2023.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att identifiera och prioritera mojliga
kostnadsminskningar inom hilso- och sjukvarden for ar 2024. I
identifieringsarbetet bor medarbetare och MLA (1dkare med medicinskt
ledningsansvar) inkluderas. Redovisning ska ske vid hilso- och sjukvardsndmndens
sammantrade i oktober, och utgora beslutsunderlag for vilka forslag pa mojliga
kostnadsminskningar som ska utredas vidare.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda besoksavgiftens storlek. Redovisning
ska ske vid halso- och sjukvirdsnamndens sammantrade i september.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda huruvida besok for laboratoriemedicin
pa grund av sjukdom, rontgen, fysiologi och nuklearmedicin fortsatt ska vara helt
avgiftsbefriade. Redovisning ska ske vid hilso- och sjukvardsnamndens
sammantriade i september
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda avveckling av vaccinationsenheten
samt ta fram en plan for en eventuell avveckling och konsekvens av det. Uppdraget
ska redovisas for nimnden i september.

Ekonomirapporten fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som
presenterades den 16 maj 2023 visar pa en snabb negativ forandring. De flesta
regioner och var sjatte kommun budgeterar med underskott och forutsiattningarna
forsamras kraftigt 2024. Forsvagningen kommer framst fran kraftigt 6kade
kostnader for pensioner, rantor och stora prisokningar inom vélfardens
verksamheter. P4 SKR:s budgetdag den 8 juni 2023 gavs rad till regioner och
kommuner om att arbeta langsiktigt, tanka pa att alla nya initiativ drar pengar och
personal, arbeta med effektiva arbetssatt och fundera péa vilka utbudspunkter som
kan tas bort eller struktureras om.

Region Jamtland Harjedalen har under juni manad, tillsammans med
norrlandsregionerna, tagit initiativ till att formulera en skrivning till Sveriges
regering om det svara ekonomiska laget och behov om besked sé att regionerna kan
planera infér kommande ar

Summering
Sammantaget kan konstateras att trots de arbeten som gjorts under viren med att

kartlagga och foresla atgiarder har det varit svart for bade styrelsen och nimnderna
att foresla enskilda och kraftfulla atgarder som innebar storre ekonomiska effekter
pa det som aterstar under 2023. Det prognostiserade underskottet for 2023 ar
ocksa sa pass stort redan att det ar mycket svart att hantera det pa kort sikt. Det
skulle i sa fall innebéara att regionen tvingas till hastigt beredda och kortsiktiga
beslut om atgarder som riskerar att drabba valfarden, medarbetare och
medborgare. Regeringen har heller inte gett nagra besked om nivan pa
statsbidragen for 2024 eller eventuella tillskott till regionerna for 2023. Vilket
innebar att laget ar fortsatt osidkert. Infor 2024 ar det viktigt att paborja ett arbete
med foreslagna ldngsiktiga plan for att nd en ekonomi i balans samt att i den
planering som nu pagar infor 2024 gora realistiska prioriteringar vad géller
malsattningar, satsningar och ekonomiska ramar. En viktig utgangspunkt i det
arbetet ar de forutsiattningar som beskrivits under varen. Det dr ocksa viktigt att
verksamheterna fortsatter med uppdrag som getts fran styrelsen och nimnderna i
syfte att halla en god ekonomisk hushéllning samt vara aterhallsamma och se till att
inga nya kostnader uppstar om inte finansiering kan hanteras genom
omprioriteringar eller genom att avveckla andra kostnader.

Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsen godkanner rapporten.
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2. Region Jamtland Hérjedalen (exklusive kollektivirafiken) ska under resterande
del av 2023 och 2024 fringa anvandning av enbart HVO som drivmedel for
regionens dieseldrivna fordon och i stillet anvinda det drivmedel som adr mest
effektivt men till den lagsta kostnaden.

3. Regiondirektoren far ocksa i uppdrag att till regionstyrelsens mote i augusti
aterkomma med en fordjupad utredning om feriearbete dar paverkan pa
kompetensforsorjningen ska belysas sarskilt.

I tjansten

Sara Lewerentz Per Byenfeldt
Regiondirektor Tf. regionstabschef
Utdrag till

Regionstabschef, Ekonomicontroller, Regionstabschefens narstod, HR-direktor,
HR-strateg
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