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Ny styrmodell for Region Jamtland Harjedalen
Arendebeskrivning

Under 2022 initierades ett drende om att utviardera Region Jimtland Harjedalens
nuvarande styrmodell. En utvarderingsrapport presenterades for regionstyrelsen i
augusti 2022, § 160. Utviarderingen visade att det finns delar i befintlig styrmodell
som inte fungerar helt tillfredsstéllande och som foranleder en bredare 6versyn. Pa
regionstyrelsens méte den 6 december 2022, § 243, faststilldes direktiv for
oversynen. Styrelsen beslutade ocksé att ge regiondirektoren i uppdrag att
presentera ett forslag till ny reviderad styrmodell. Ett forslag till ny styrmodell har
nu tagits fram.

Direktivet for 6versynen till ny styrmodell har sex delmaél:

e Foresla vilken kdarnverksamhet, ledningsprocesser och stodprocesser som
fullméaktiges 6vergripande mal ska kopplas emot.

e Foresla och tydliggora hur mal utformas och beslutas pa olika nivier samt
hur de fordelas for att fullgora respektive verksamhetsuppdrag och bidra till
regionens utveckling.

e Foresla struktur for arbetet med att beskriva behov och
planeringsforutsittningar.

e Foresla tydlig tidsplan for de olika stegen i planerings-, budget- och
uppfoljningsarbetet.

e Foresla vilka delprocesser som har koppling till de 6vergripande processerna
om planering, budget, prognos och uppfoljning.

e Foresla hur den nya styrmodellen ska implementeras.

Ett mal med arbetet med den nya styrmodellen har varit att skapa en struktur for
ledning, styrning och uppfdljning som ar hallbar 6ver tid och som utgér fran en
gemensam malbild. Men som ocksa har en tydlig forankring i organisationens
kiarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa ge
okade mojligheter till utveckling utifran omvéarldsldage och dndrade forutsiattningar
samt verksamhetens behov.

Det dokument som ar framtaget for att beskriva den nya styrmodellen syftar till att
beskriva den 6vergripande ramen for styrmodellen. For att 4stadkomma en tydlig
och effektiv styrning av verksamheten behover sedan dokumentet kompletteras
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med regelverk exempelvis for dokumentstyrning, internkontroll, ledningssystem
och riskhantering. Genom att identifiera och beskriva hur dessa hor ihop med det
overgripande ramverket skapas en helhet och en tydlighet med syfte att bidra till
trygghet och stabilitet i verksamheten.

Strukturen for Region Jimtland Hirjedalens nya styrmodell tar sin utgdngspunkt i
strategi for lanets utveckling med dess mélbild 2050. Malet ar att uppfylla behov
och férviantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallning. En gemensam
malbild ar viktig for att skapa en stark och sammanhéllen organisation dar de olika
verksamheterna kompletterar och samverkar for att bidra till varandras utveckling.
Strategin tillsammans med andra l&ngsiktiga strategiska styrdokument bryts sedan
ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstielse
for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till
den. Att ocksa inbjuda till dialog om malbilden for att tillsammans resonera om hur
de olika delarna hanger ihop och bidrar ar viktigt.

Varje karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgor egna
malomraden. Mélomraden utgor grunden for verksamhetens planering och
uppfoljning, bdde pa kort och 1ang sikt. Regionplan med budget faststills av
regionfullmiktige och ar det styrdokument som utgor grunden for verksamheternas
arliga planering och budgetarbete. Regionplanen tydliggor planperiodens politiska
viljeinriktning for respektive malomrade, med fokus pa vad som ska prioriteras och
utvecklas. Regionfullmiktige kan lagga till nyckeltal samt vid behov ge uppdrag for
kommande ar till styrelsen och namnderna. Regionplanen foreslas ska faststillas i
juni varje ar.

For att detta ska kunna forverkligas kommer ett viktigt arbete framéat vara att
implementera den nya styrmodellen. I det arbetet bor inga att uppritta en tidsplan
for olika aktiviteter som behover genomforas for att styrmodellen ska
implementeras i alla delar av verksamheten samt att de dokument eller processer
som behover finnas for att fa ihop en helhet identifieras och vid behov uppdateras.

For politiska styrdokument finns en sarskild riktlinje (RS/1060/2018) som
beskriver processen for hur Regionens politiska styrdokument ska uppréttas,
utformas, granskas, faststéllas och publiceras. Denna ar idag utarbetad pa
tjanstepersonsniva och beslutad av regiondirektor. For att det ska finnas en
tydlighet i vilka politiska styrdokument som ska finnas kopplat till den nya
styrmodellen behover befintligt dokumentet ses 6ver och behandlas politiskt.

Den nya styrmodellen ska tillampas fullt ut for planperioden 2024-2026 och
framat. Verksamheten kommer dock att behova gora vissa anpassningar utifran den
nya styrmodellen redan i forarbetet under 2023.
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Regiondirektorens forslag

1. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Ny styrmodell for Region Jamtland Harjedalen faststills enligt forslag och ska galla
for planperioden 2024-2026 och framaét.

2. Regionstyrelsen beslutar for egen del:
a. Under forutsattning att den nya styrmodellen faststills far regiondirektoren
i uppdrag att till regionstyrelsens mote i oktober revidera befintliga riktlinjer
for politiska styrdokument.

b. Regiondirektoren far ocksa i uppdrag att till regionstyrelsens sammantrade i
augusti aterredovisa en aktivitetsplan for implementering av den nya
styrmodellen.

I tjansten

Sara Lewerentz
Regiondirektor Mikael Ferm
Regionstabschef

Utdrag till

Samordnare for overgripande verksamhetsplanering, Ekonomidirektor, HR-
direktor, Halso- och sjukvardsdirektor, Regional utvecklingsdirektor,
Regionstabschef, Forvaltningsomradeschefernas narstod och HR-strateg,
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