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Svar pa initiativarende fran Robert
Hamberg (M) om att starka
forutsattningarna for halso- och
sjukvardsnamnden

Robert Hamberg (M) har limnat in ett initiativirende om att stirka forutsattningarna for
hélso- och sjukvirdsndmnden dir han yrkar pé att hélso- och sjukvirdsndmnden ska
besvara ett antal fragor som ror naimndens forméga att klara sitt uppdrag samt
forutsattningar for nimndens maluppfyllelse. Han foreslar att regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnamnden ges tillracklig med tid vid ett regionstyrelsemote att ha en dialog
kring ndimndens svar sé att informationen kan ligga till grund for kommande regionplan och
regionstyrelsens verksamhetsplan. Initiativirendet behandlades vid regionstyrelsens
sammantriade den 20 juni 2023 §126 dar drendet lamnades for beredning.

Nedan foljer en sammanfattande redogorelse for Region Jimtland Harjedalens
overgripande lednings- och styrprocesser. Samt en beskrivning av aktiviteter som
genomforts i syfte att skapa en tydligare och mer effektiv styrning samt genomférda
aktiviteter som innebir en utveckling for nimnderna kopplat till bland annat arbetsmiljo
och ekonomi.

Region Jimtland Hirjedalens 6vergripande styrning utgar fran de politiska organens ansvar
och befogenheter som regleras i en arbetsordning for regionfullméktige och i reglementen
for regionstyrelsen, nimnderna och revision. Fullmiktige beslutar om regionens
overgripande inriktning, verksamhet och ekonomi samt f6ljer upp densamma.
Regionstyrelsen och namnderna har ansvar for att nodvandiga prioriteringar gors i
verksamheten s att regionfullméktiges 6vergripande viljeinriktning uppfylls och givna
ekonomiska ramar hélls. Utifran regionstyrelsens roll som det ledande politiska
forvaltningsorganet har styrelsen ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet i enlighet med kommunallagen.

Forvaltningsorganisationen for Region Jamtland Hérjedalen ar organisatoriskt samlad i en
forvaltning. Uppdrag fran nimndsorganisationen ges darmed direkt till regiondirektor. I
forvaltningen finns en regionstab vars syfte dr att genom samordning stédja regiondirektor,
forvaltningsomradeschefer, linjens chefer samt de politiska organen.

Kontinuerligt gors 6versyner av den politiska organisationen i syfte att skapa en tydlig och
effektiv och optimerad politisk styrning. Infér nuvarande mandatperiod gjordes en rad
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revideringar i naimndens och styrelsens reglementen i syfte att bland annat tydliggora
ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsndmnden.

Regionstyrelsen har utifran uppsiktsplikten {6ljt hilso- och sjukvardsndmndens ekonomiska
utveckling, dels genom de protokoll som kommit styrelsen tillhanda, dels genom den
utvecklade uppsiktsplikten dar naimndens verksamhet har granskats. Vid regionstyrelsens
sammantriade i maj 2023 beslutades att regionstyrelsen under 2023 sarskilt ska bevaka
hilso- och sjukvardsndmnden f6r att vid behov kunna initiera atgarder med kort varsel. Det
beslutades ocksa att hilso- och sjukvardsndamndens presidium ska bjudas in till
regionstyrelsens dterstdende sammantriaden under 2023 for en fordjupad dialog om
namndens verksamhet.

Region Jamtland Hirjedalens styrmodell beskriver villkoren for hur organisationen ska
ledas, planeras och foljas upp utifrén ovan beskrivna forutsiattningar. Styrmodellen har
omarbetats under 2023. I den nya styrmodellen har fértydliganden av rollférdelningen
mellan kdrnverksamhet, stodprocesser och ledningsverksamhet gjorts. Det har ocksé
fortydligats att for att forverkliga styrmodellens intentioner behdver de politiska
prioriteringarna och budget pa 6vergripande niva ha en tydlig forankring i verksamhetens
forutsattningar och behov.

Regionplan med budget faststills av regionfullmaktige och ar det styrdokument som utgor
grunden for verksamheternas arliga planering och budgetarbete. Regionplanen tydliggor
planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malomréade, med fokus pa vad som ska
prioriteras och utvecklas. Infor arbetet med de politiska planerna behover samtliga
verksamheter och politiska organ arbeta med att identifiera behov och férutsattningar,
prioritera och planera, genomfora och folja upp samt utvirdera, larande, analys och
omvirldsbevakning. Detta gor ndimnderna bland annat genom sérskilda inspel inf6r
kommande planperiod som redovisas for regionstyrelsen. Infor planperioden 2024—2026
gjordes regionstyrelsen under varen en summering av nimndernas behov.

Det sker hela tiden en dialog och samverkan i verksamheten om utvecklingsfragor och
prioriteringar. Nedan foljer ndgra exempel pa frigor som arbetats med under 2023 och som
innebar en utveckling for namndernas verksamheter:

o Iarbetet med atgarder for att forbattra regionens ekonomiska lige har
avstamningar gjorts mellan verksamheter, i ledningsgrupper och med fackliga
organisationer. Under hosten 2023 ska en langsiktig plan for att na en ekonomi i
balans arbetas fram dir nimndernas forutsattningar och behov méste beaktas.

e For att klara kompetensférsérjningen pa kort och lang sikt har ett utvecklingsarbete
pagatt sedan 2022 som letts av en sarskild ledning for kompetensforsorjning (SLK).
Ledningens arbete har inkluderat samtliga forvaltningsomraden. En slutrapport
over arbetet presenterades i maj 2023 men arbetet kommer gemensamt att drivas
vidare av HR-direktor och hilso- och sjukvardsdirektor.

o Atgirder har ocksi vidtagits for att forbittra Region Jimtland Hirjedalens rutiner
med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bland annat har ett nytt gemensamt
arbetssitt implementerats dar all uppfoljning och riskbedémning gors i IT-verktyget
Stratsys.
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o Ett stindigt pagdende arbete ar att forbattra och vidareutveckla olika former av
samarbeten och samverkan, bade internt i verksamheten och med externa aktorer.
Exempel pa fragor dar sddant utvecklingsarbete genomforts och som relaterar till
bade hilso- och sjukvirdsndmnden roll som driftsansvarig och for regionstyrelsen
som vardvalsansvarig ar folkhilsa och omstéillningen till nara vard.

Sammantaget gors bedomningen att det inte bor genomféras en dialog enligt det upplagg
som foreslas i initiativirendet. I det sviara ekonomiska laget som Region Jamtland
Hirjedalen befinner sig i beh6vs samverkan och stdndig dialog kring prioriteringar. Men det
bor ske inom ramen for regionstyrelsens och nimndens ordinarie lednings- och
styrprocesser. Utveckling, larande och analys ar i de processerna viktiga delar och nagot som
stiandigt pagér, sarskilt i arbetet med att beskriva planeringsforutsittningar. De
prioriteringar som slutligen lyfts pa 6vergripande nivé méste ocksa utga fran verksamhetens
behov och den gemensamma maélbilden. Prioriteringarna ska gemensamt bidra till samtliga
verksamheters utveckling. Darfor blir det ocksa felaktigt att nu gora en bedomning om vilka
prioriteringar som ar att "foredra”. Vidare har ett beslut redan tagits om sarskild dialog
mellan regionstyrelsen och nimnderna under aterstaende delen av 2023.
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