REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

FoU-direktor 2023-07-197 RS/127/20233
Bodil Landstad

Tfn: 0912884

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Uppfoljningsarende Regionstyrelsen sept
2023forskning och utbildning

Regionstyrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pa Region Jamtland
Hirjedalens utveckling och ekonomiska stillning. I regionstyrelsens verksamhetsplan finns
en uppfoljningsplan som visar vilka omraden som sarskilt ska f6ljas upp under aret. Enligt
2023 ars uppfoljningsplan ska styrelsen folja upp Region Jimtland Harjedalens arbete med
forskning och utveckling pa sitt mote den 29 augusti. I féreliggande rapport ges en
beskrivning av Region Jimtland Hirjedalens arbete med forskning och utveckling samt
utmaningar infor framtiden.

Organisation och verksamhetsomraden

Regionstyrelsen har enligt reglementet for styrelsen ett 6vergripande ansvar for Region
Jamtland Harjedalens forskning, utveckling, innovation och strategiska utbildningsfragor.
Hilso- och sjukvardsndmnden, regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknamnden
ansvarar for forskning och utveckling inom sina verksamhetsomréden. Under
regionstyrelsen finns ocksa ett politiskt FoU-rad. Radet har bland annat i uppdrag att arbeta
med férdjupning samt bevaka strategiska och 6vergripande fragor inom omréadet. Inom
forvaltningsorganisationen ar ansvaret for forskning, utveckling och utbildningsfragor
samlat i FoUU-avdelningen. Avdelningen ar organiserad i forvaltningsomréde regionstaben
som ingar i regionstyrelsens verksamhetsansvar.

FoUU-avdelningen arbetar med att lagga till ratta for forsknings- och utbildningsaktiviteter
framst inom hélso- och sjukvirden. Under 2023 har perspektivet vidgats for att finga upp
behov av kunskapsutveckling inom flera av regionens arbetsomraden. Det har tagits fram en
reviderad forskning, utbildning och utvecklingspolicy som knutits ndrmare verksamhetens
uppdrag, utmaningar och forutsattningar och som tiacker regionens samtliga
verksamhetsomréaden. Det har ocksa 6ppnats upp for att alla medarbetare med
forskningsambitioner att soka regionens forskningsmedel - och inte endast kliniskt
verksamma som det har varit tidigare.

Forskning ska dven utgora en majlig och attraktiv karriarvag for regionens medarbetare och
bidra till ett 6kat samarbete med nationella och internationella organisationer och
samhaillsaktorer. Den forskning som genomfors ska kommuniceras pa ett sddant sitt att det
framjar Region Jamtland Hirjedalens varumairke och 6ka dess attraktionskraft som
arbetsgivare, samarbetspartner och region.

De utbildningsinsatser som genomfors inom Region Jimtland Harjedalen ska anpassas
utifran det aktuella behovet och vara av sddan kvalitet att den utgor ett attraktivt erbjudande
for manniskor i och utanfér Jamtland Harjedalen. Utbildningsinsatser som bedrivs ska
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bidra till den nédviandiga kompetensforsorjningen och kompetensutvecklingen och
stimulera till en miljo dar framgéngsrik utbildning kan genomforas i gott samarbete med
olika larosdten och i enighet med socialstyrelsens riktlinjer.

I Region Jamtland Harjedalens forskning, utbildning och utvecklingspolicyn finns regionens
overgripande virdering och forhallningssitt till frdgorna beskrivna. I Regionplanen 2023—
2025 framhavs forskningens betydelse for att sikra langsiktig kompetensforsorjning och
goda anstéllningsvillkor. Det finns for 2023 inga specifika mél i regionstyrelsens
verksamhetsplan vad giller forskning och utbildning. Det finns daremot ett mal i hélso- och
sjukvardsndmndens plan kopplat mot utbildningsfragor, och det ar att antalet VFU platser
ska oka utifrdn dagen niv4, dar dagens niva grundar sig i medelvéardet for de tre senaste éren
(Strategi for vira medarbetare).

Nedan ges en 6vergripande beskrivning av delar av regionens infrastruktur som finns for att
framja den akademiska miljon samt vilka utmaningar som finns infér framtiden.

Akademisk miljo

Genom avtal med Umead universitet 4r Region Jamtland Harjedalens akademiska miljo
starkt kopplad till Medicinska fakulteten vid Umeé universitet. Avtalen definierar den
akademiska miljon utifran tre nivaer; upplaten enhet, akademisk sjukvardsenhet samt
universitetsjukvirdsenhet (USV-enhet). Gemensamt for dessa ar att de bedriver klinisk
undervisning av likarstudenter.

Primarvarden och Kirurgkliniken i Region Jimtland Harjedalen har status som USV-enhet.
Det innebair att ett antal nationella kriterier har uppfyllts inom kategorierna; forskning,
utbildning, utveckling, patientsamverkan samt erhallna externa forskningsmedel i nationell
och internationell konkurrens. Primérvarden och Kirurgkliniken ar idag de enda
verksamheterna utanfor Region Visterbotten som har denna status i Norra
Sjukvardsregionen. Detta dr nagot att vara oerhort stolt 6ver, och det sporrar till fortsatta
satsningar.

Samarbetet med Mittuniversitet gillande akademisk miljo intensifieras under 2022 och
2023. Formerna for samarbetet fastslogs i avtalet "Overenskommelse om partnerskap
mellan Region Jamtland Hérjedalen och Mittuniversitetet” (dnr: RS/626/2022). Vidare
antogs en doktorand i omvérdnad i januari 2023, dar Mittuniversitet och regionen delar lika
pa finansiering och handledning. Ytterligare en doktorandtjanst utlyses under hosten 2023
med férhoppning om anstillning forsta halvaret 2024.

Under 2023 kommer fyra av regionens medarbetare att disputera. Regionen har 71
medarbetare med forskningskompetens i regionen, dvs. med en doktorsgrad (37 kvinnor
och 34 mén). Av dessa ar tre professorer (1 kvinna och 2 mén) och tretton docenter (6
kvinnor och 7 mén).

Interna forskningsmedel

Regionen avsitter FoU-medel for att stotta forskningen. Under 2023 har 35 forskare
beviljats forskningsmedel, och kvinnor var huvudsokande pé 22 av dessa. Detta ar en tydlig
nedgang fran “topparet” 2017. Det dr svart att spekulera vad nedgangen bestar i, men det
pégar just nu ett generationsskifte med flera framstéende forskare som avslutar sina
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anstillningar pa grund av pensionering. For 2022 fordelades 7 mkr under f6ljande
kategorier:

1. Adjungerade tjanster

2. Deltidstjanst post doc

3. Deltidstjanst doktorand

4. Projektmedel

5. Bidrag for skrivtid master-/magisteruppsats

Beviljade medel fordelades mellan yrkeskategorierna; likare, psykolog, tandldkare,
audionom, fysioterapeut samt sjukskoterska.

Kliniskt forskningscentrum (KFC)

KFC erbjuder rddgivning, monitorering av studier, mottagningsrum, provtagningar och
provforvaring till forskare. I tilldgg stodjer de forskningspersonal och verksamhetschefer
genom hela forskningsprocessen. KFC formedlar ocksé studieforfragningar fran lakemedels-
foretag till berorda kliniker.

KFC deltar i arbetsgrupper inom Kliniska Studier Sverige och i andra nationella projekt, i
syfte att utreda eller utveckla 16sningar pi gemensamma nationella forskningsutmaningar.
Detta arbete gors tillsammans med aktGrer inom hélso- och sjukvarden, akademin, olika
myndigheter och life science-foretag. KFC bidrar till att implementera nationellt framtagna
verktyg och stodprocesser for forskning inom Region Jamtland Harjedalen.

KFC arrangerar utbildningar i Good Clinical Practice (GCP), anordnar tréaffar for
forskningspersonal samt sprider information om regelverk for genomférande av kliniska
studier. Under 2023 arbetar forskningssjukskoterskorna p&d KFC aktivt i 15 kliniska studier
varav fyra ir lakemedelsprovningar.

Biobank

Fréan 1 juli 2023 har Sverige en ny biobankslag. Detta har bidragit till att Region Jimtland
Hirjedalen under varen 2023 har sett 6ver organiseringen vad géller biobanksfrégor. FoU-
direktor ar utsett till biobanksansvarlig och det dr anstilld en ny biobankssamordnare. En
biobankshandldggare ar under tillsittning.

Biobanker och tillgéngen till provsamlingar gor det mojligt att studera och férebygga
sjukdomar, bade folksjukdomar och mer sillsynta sjukdomar samt att utveckla nya
lakemedel. Utover patientens egna vard- och behandling beh6vs biobanker for forskning, for
utbildning av vardpersonal samt till kvalitets- och utvecklingsarbete inom varden.

Biobanken Region Jamtland Hérjedalen ar en del av den nationella infrastrukturen fér
biobankning, Biobank Sverige. Biobank Sverige ar skapad genom samverkan mellan hilso-
och sjukvard, akademi, naringsliv och patientorganisationer. Biobanken ir dven en del av
Regionalt Biobankcentrum Norr (RBC-Norr) som ir ett serviceorgan for alla verksamheter
inom norra sjukvardsregionen berérda av biobankslagen.

Biobanken erbjuder tjanster och kompetent vigledning i biobankning till halso- och
sjukvarden, akademin och naringslivet i regionen. Biobanken ger service till regionens
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verksamheter berorda av biobankslagen och godkanner biobanksansokningar samt hjilper
forskare med insamling, provhantering, forvaring och sparbarhet av biobanksprov.
Biobanken underlittar 4ven samarbete genom 6kad harmonisering med nationella och
internationella riktlinjer.

Medicinska biblioteket

Regionens medarbetare har tillgang till mer 4n 2000 vetenskapliga tidskrifter, 2000 e-
bocker samt ett par kliniska beslutsstod. Litteratur som inte ticks av gillande avtal kan
bestillas eller kdpas in till biblioteket. Bibliotekarien bistar forskare och andra med att gora
systematiska sok i tillgingliga databaser. Flera informationstraffar har genomférts under
2022 och 2023 for att sprida information om bibliotekets verksamhet och vad biblioteket
kan vara behjalpliga med.

Samverkan kring forsknings- och utbildningsfragor i Norra Sjukvardsregionen
Norra Sjukvardsregionen har ett antal verksamheter for att stiarka och finansiera forsknings-
samverkan. De viktigaste dr ALF-medel, Forum Norr, HTA Norr samt Visare Norr.

ALF-medel, dvs. Avtal om Likarutbildning och Forskning, ar ett avtal mellan staten och de
regioner som har universitetssjukhus. Genom ALF-systemet ger staten ersattning till
regionerna for att mojliggora en akademisk larandemiljo for ldkarstudenter. Medlen
fordelas mellan ersattning for grundutbildningsuppdraget (GU-ALF) och forsknings-
stodjande verksamhet (Bas-ALF). Tilldelning styrs av utbildningsuppdrag samt
forskningsproduktion, den senare fordelas med utgdngspunkt i prestation i Norra
Sjukvardsregionen. Infor 2023 tilldelades Region Jamtland Harjedalen narmare 2,4 mkr i
Bas-ALF samt narmare 6 mkr GU-ALF.

Region Jaimtland Hirjedalen har dven som enda region, bortsett fran Region Vasterbotten i
Norra Sjukvardsregionen, tvd ALF-finansierade forskartjanster. En av dessa tjanster har gatt
till en av regionens dietister som forskar pa kostmonster hos barn och mammor i en
fodelsekohort, och den andra till en av regionens ldkare pa medicinkliniken som forskar pa
akutbehandling av stroke. En medarbetare har ocksé blivit antagen som forskar-AT (centralt
finansierad ALF-tjanst), och som forskar pa behandling av trangnings- och
blandinkontinens.

Kliniska Studier Sverige (KSS) ar ett nationellt samarbete mellan Sveriges sex sjukvards-
regioner som stods av Vetenskapsriadet. Forum Norr ticker de fyra norrlandsregionerna.
Region Jaimtland Hirjedalen ar en del av Forum Norr genom KFC, och har till uppgift att
underlitta och verka for klinisk forskning i Norra Sjukvardsregionen. Arbetet med Forum
Norr styrs av de fyra FoU-direktérerna i Norra sjukvardsregionen. Norrlands Universitet
Sjukvards Styrelse (NUSS) beslutade att permanenta Forum Norr som gemensam satsning
fran 2022.

HTA Norr (Health Technology Assessment) dr ett samarbete mellan Region Jamtland
Hirjedalen, Region Norrbotten, Region Viasternorrland och Region Visterbotten. Uppdraget
ar att framja en evidensbaserad hilso- och sjukvard av hog kvalitet. HTA ar en utvardering
av metoder och tekniker i hilso- och sjukvarden och innebéar en systematisk kartlaggning
och granskning av den vetenskapliga litteraturen. Det omfattar utviardering av nytta och risk
for patienter samt etisk och hilsoekonomisk analys. Alla hilso- och sjukvirdsverksamheter
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som har behov av att genomlysa en klinisk fragestillning kan stilla en fréga. Verksamheten
ska sjélva bidra i utredningen, frimst med personalresurser. Darfor ska ett resursintyg
underskrivet av verksamhetschef bifogas anstkan.

HTA Norr tar emot alla forfragningar som kommer fran verksamheterna. Prioritet ges i
forsta hand for egna NPO-omraden (levnadsvanor samt endokrina sjukdomar). Nar en HTA
rapport dr godkédnd och regionen fattat beslut om implementering eller avyttring av en
behandling kan kunskapsstyrning vara behjilplig vid implementering eller avyttring av
metod.

Visare Norr (Vardforskning i samverkan regionalt i norr) ar ett forskningsanslag som lysas
ut 1 géng per ar av Norra sjukvirdsregionen. Syftet med anslaget (2,25 miljoner kronor for
2023) ar att stimulera till forskning i samverkan mellan anstéllda i Norra sjukvards-
regionen, Umed universitet, Lulea tekniska universitet och Mittuniversitetet. Forsknings-
projekt med klinisk- och annan verksamhetsanknuten inriktning prioriteras.

Organisering av verksamhetsforlagda studier (VFU)

Utbildningsplanerna for sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeprogrammen innehaller
krav pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) Den verksamhetsforlagda utbildningen ska
vara av god kvalité och utbildningarna ska i sin helhet tillgodose samhillets krav pa
valutbildad arbetskraft. Region Jimtland Harjedalen erbjuder VFU till bland annat
sjuksskoterskestudenter, psykologstudenter, socionomstudenter samt arbetsterapeut- och
fysioterapeftstudenter.

I arbetet med att 6ka antalet VFU-platser, frimst mot sjukskoterskestudenter inom region
Jamtland Hérjedalen, har flera dtgirder genomforts samt initierats de senaste aren.
Handledarutbildning i form av en uppdragsutbildning har genomf6rts, inférandet av peer-
learning handledningsmetodik har initierats i pilotverksamheter, VFU-perioder dar
studenten vaxlar mellan regional och kommunal verksamhet har testats samt att
regionovergripande samordningsmoten med ansvariga chefer genomforts infor varje VFU-
period.

Utmaningar och forslag till l6sningar

I nuvarande regionplan och i regionstyrelsens verksamhetsplan saknas 6vergripande mal for
forskningsverksamheten, och det skulle vara betydelsefullt att infér 2024 tydliggora
konkreta prioriteringar for omradet.

Forskning:
Region Jaimtland Hirjedalen behover arbeta for att 6ka forskningen bland flera av regionens

yrkesgrupper. Sjukskéterskor ar en sddan grupp. Under 2023 har det bildats ett natverk av
sjukskéterskor som tidigare har arbetat i regionen, men som nu héller pa med sina
doktorandstudier. En ambition bor vara att tillsammans med Mittuniversitetet arbeta for att
uppritta 2-3 forenade tjanster (33% kliniskt arbete, 33% forskning, 33% undervisning) for
disputerade sjukskoterskor som vill dela sin tid mellan kliniskt arbete och
universitetssysslor inom en 3-ars period. En arbetsgrupp mellan regionen och Mitt-
universitetet ar igdngsatt som arbetar konkret med detta. I tillagg behovs det 2-3 forenade
tjanster for yrkeskategorierna psykologer, socionomer, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
bioingenjorer, etc. inom en 3-ars period.
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Satsningar pa forenade tjanster for fler yrkesgrupper an ldkare, ar ett viktigt steg i att géra
regionen till en attraktiv arbetsgivare, dar det ges mojligheter att kombinera kliniskt arbete
med forskning och undervisning. En stark akademisk miljo ar viktig i implementeringen av
nationell Kunskapsstyrning och en viktig komponent for regionens nuvarande och
kommande kompetensforsorjning.

Det ar flera disputerade i regionen som inte bedriver nagon forskningsaktivitet. Det dr inte
ovanligt att det uppstar ett vakuum efter att man ar klar med sina studier, och att det ar
svért att komma i gdng med ytterligare forskning pa egen hand. Fran 2024 kommer det att
upprittas en mentorordning for nydisputerade. Syftet ar att bidra till att de kommer vidare i
sin forskningskarridr. Mentorer fran in- och utland ar tillfrdgade, och kommer att bidra med
sin kompetens. Mélet ar att minst 5 nydisputerade ska f en mentor under 2024.

Region Jamtland Hirjedalen behover stimulera flera att komma i gdng med forskning for att
ha en storre och bredare forskningsbas att std pa. Under senare ar har
forskningsproduktionen (dvs. antalet publicerade vetenskapliga artiklar i peer review-
tidskrift) legat ganska stabilt pa ca 70 vetenskapliga artiklar per ar. Vi behover oka
forskningsvolymen, och en atgérd ar att under viren 2024 arrangera skrivarseminarier for
att stodja forskare i att skriva kvalitetsmissiga goda ansokningar som kan konkurrera om
interna och externa forskningsmedel. Satsningen gors tillsammans med Avdelningen for
forskningsstod (FUS) pa Mittuniversitetet.

Andelen kliniska studier och lakemedelsstudier ar relativt 1dga. Under hosten 2023 kommer
samtal att inledas med Likemedelsenheten samt divisionschefer inom Hélso- och
sjukvirden om hur regionen kan 6ka antalet lakemedelsstudier och vilka forutsattningar
som maste finnas.

Utbildning:
Likarutbildningen star infor stora forandringar de ndrmaste aren. Utbildningen gors en

termin langre och gar frén 5,5 till 6 ir, dar den nya tolfte terminen framst ar klinisk och
kommer forlaggas till regionerna. Vidare 6kar Umea universitet volymen av nya studenter.
For regionen innebar forandringarna att antal likarstudenter kommer 6ka fran dagens 60
till ca 105. For att fullgora utbildningsuppdraget innebar detta att regionen kommer behdva:

- Bygga ut foreldsningssalar och skrivrum (arbetsrum)
- Bygga ut mojligheterna for triana kliniska moment i simuleringsmiljo

- Etablera kliniska utbildningsmottagningar (KUM) i primarvarden (eventuellt kommer
kliniska utbildningsmottagningar dven kravas i slutenvérden). Fran hosten 2023
kommer en KUM att vara i drift i primarvérden i Krokom i befintliga lokaler. KUM pa
flera stéllen inom primarvarden kréaver investeringar i lokaler, samt driftsutgifter.

Regionen har idag inte budgeterat for att finansiera dessa forandringar. Vidare innebar en
generell lokalbrist i primdrvarden och pa sjukhuset utmaningar nar fler utbildningslokaler
behovs for 1akarutbildningen.
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For att lyckas med att utoka antalet VFU-platser med bibehallen kvalitet har det bland annat
planerats och delvis genomforts foljande:

- Regionen anstiller en klinisk lektor i omvdrdnad med forenad anstéllning till
Mittuniversitet. Lektorn ges i uppdrag att regionévergripande stodja verksamheterna i
pedagogiska fragor kopplat till studentmottagande. Det inbegriper inférandet av
simuleringsovningar, inférande av delade VFU-perioder samt utarbeta VFU-placeringar
dir larandemalen uppfylls utan konkret avdelningsarbete. Organisatoriskt placeras
lektorn under FoU-enheten.

- Regionen anstiller fyra adjungerade kliniska adjunkter (AKA). Detta foreslds vara en
delad befattning mellan region och larosite for att jobba med VFU-fragor. Tjansterna
blir vardera 20% (50:50 finansiering mellan regionen och Mittuniversitetet).
Organisatoriskt placeras tjansterna direkt under divisionscheferna med en AKA f6r
Divisionen medicin, en for Division kirurgi samt tvé for Divisionen God och Nara vérd
(dar en far priméarvarden som huvuduppdrag).

Tjuli 2023 hade vi anstdlld 3 AKA.

- Regionen anstiller en VFU-strateg pa 50% som ska driva VFU-frgor pa nationell,
regional samt lokal niva. Uppdraget innebar att i nira samarbete med de tre
universiteten i Norra sjukvardsregionens utveckla VFU-mottagande av sjukskéterskor,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, biomedicinska analytiker, socionomer, psykologer
samt lakare (for vilka regionen har tecknat VFU-avtal). Organisatoriskt placeras tjansten
under FoU-enheten och ska verka regionévergripande.

Under vdren 2023 hade Region Jamtland Hdrjedalen anstdlld en VFU-strateg.

Det finns tre forfattningsreglerade utbildningstjanster for ldkare; AT-, BT- och ST-14kare.
Samtliga tre tjanster kraver stora utbildningsinsatser med lairandemal faststdllda av
Socialstyrelsen.

Regionens regionovergripande studierektorer mot AT- BT- och ST-ldkare svarar for
regionovergripande utbildningsinsatser samt tillser att regionens AT- ST och BT-
utbildningar uppfyller Socialstyrelsens krav pa de forfattningsreglerade tjansterna for
lakare. Utover de utbildningsinsatser som genomfors av regionovergripande studierektorer
genomfors huvudsaklig klinisk utbildning och handledning, kompetensbedomning samt
vardering och godkénnande av uppfyllda kompetensmaél av AT- ST- och BT pa den/de
kliniker de genomfor sin kliniska tjanstgoring. Detta ar till stor del utbildning i kliniska
moment samt klinisk fardighet. For att uppna larandemélen maste AT-, BT-och ST-ldkaren
genomga klinisk utbildning pa ett flertal av regionens verksamheter.

AT-lakare rekryteras centralt och antalet AT-ldkare som rekryteras arligen faststills centralt.
Det finns ingen central 6vergripande styrning eller vigledning i rekryteringen av BT-
och/eller ST-ldkare. BT- och ST-ldkare rekryteras av enskild klinik, utan dialog med 6vriga
kliniker.
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Att rekryteringen av AT-, BT och ST inte samordnas kan i) skapa undantriangningseffekter
dir enskilda ldkare inte erbjuds klinisk utbildning inom skélig tid och adekvat kvalitet. Det
finns helt enkelt inte utrymme i den kliniska verksamheten for att erbjuda ldkare fran andra
kliniker erforderlig utbildning, ii) regionens samlade rekrytering av likare inte gér i linje
med regionens nuvarande och kommande behov av ldkare.

Regionen har i dagsliget ingen Gvergripande strategi for rekrytering och utbildning av
lakare under fattningsreglerade utbildningstjanster. Inte heller har regionen kunskap och
kdnnedom om regionens utbildningskapacitet for AT-, BT- samt ST-ldkare dar hansyn tas
till undervisningsuppdragen kopplade mot ldkarstudenter samt kompletterande utbildning
for lakare (KUL).

Under hdsten 2023 paborjas en utredning om hur regionen pa kort och lang sikt ska hantera
rekrytering av AT- BT och ST-ldkare.

Sammanfattningsvis; Region Jimtland Hirjedalen ar en av Sveriges framgangsrikaste
regioner sett ur forskningsaktivitet och akademisk kompetens (per capita). Trots det vilar
var akademiska produktion tungt pa ett fatal aktiva forskare/forskningsgrupper. For att
bibehalla och utveckla regionens akademiska miljé méste arbetet med att skapa goda
forutsattningar for vira medarbetare att forska och framfor allt stiarka incitamenteten for
vara disputerade medarbetare att fortsitta en akademisk karriér efter disputation.

Forskningen bidrar till kvalitet i behandlingsutbudet, en patientsidker vard, medarbetare
mojlighet till vidareutbildning samt dr en forutsittning for fortsatt drift av 1akarutbildning,.
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