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Plats och tid:
Den 7 september, kl. 09.00-12.00.
Sammantrade konferensrum Faxalven i regionens hus 3 kl. 9.00-12.00.

Beslutande:

Jenny Sellsve, ordférande

Daniel Hillbom, vice ordférande
Anders Magnusson

Annica Lindstrom

Nils Lindberg, tjanstgorande ersattare

Ovriga deltagande:
Mona Olofsson, VD

Forhindrade:
Elisabet Fjellstrom
Desiré Ankarstrand
Kent Rosenqvist

Utses att justera:
Daniel Hillbom

Justerings plats:
Digital justering

Paragrafer:
79-96

Mona Olofsson

Sekreterare

Jenny Sellsve
Ordférande

Daniel Hillbom
Justerare
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§ 79 Motets oppnande och val av justerare

Ordférande forklarar dagens méte 6ppnat och halsar alla valkomna.
Styrelsen foreslar Daniel Hillbom att justera protokollet.

Styrelsen beslutar

att utse Daniel Hillbom att jamte ordférande justera
dagens protokoll.

§ 80 Faststallande av dagordning for motet

Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen efter tillagg av beslutspunkt
Planavtal Biet 3, 4, 5 och 8.

§ 81 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande foredrar kring styrelseprotokoll fran sammantrade
2023-06-08.

Styrelsen beslutar

att godkanna féregaende protokoll.

RAPPORTER:

§ 82 Fastighetsbestandets fortsatta inriktning

Ordférande och VD informerar om styrgruppens arbete.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 83 Ekonomisk rapport (bilaga 19/2023)

VD redovisar aktuell likviditet till och med sista augusti 2023
samt likviditetsprognos till och med 31 december 2023.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporterna till handlingarna.
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§ 84 Skattekonto

VD rapporterar att skatter och avgifter ar betalda.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 85 Delarsrapport per auqusti 2023

VD och ordférande foredrar kring delarsrapport per sista
augusti 2023. Arendet aterkommer som beslutsarende.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 86 Lagenhetsstatus

VD rapporterar att 8 lagenheter ar outhyrda per 2023-09-07.

VD redovisar omsattning av lagenheter januari till oktober ar 2023
samt fordelning av lagenheter till respektive prioriteringsgrupp.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 87 VD rapport och aktivitetslista (bilaga 20/2023)

VD rapporterar om férvaltningen och verksamheten samt
foredrar aktivitetslistan.

Styrelsen beslutar
att lagga rapporten till handlingarna.

§ 88 Information om arenden hos Region JH som beror
Landstingsbostader

Ordforande rapporterar att inga arenden finns vid tidpunkten.
Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.
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BESLUTSARENDEN:

§ 89 Delarsrapport per augusti 2023 (bilaga 21/2023)

VD och ordférande har tidigare vid sammantradet foredragit kring
delarsrapport per sista augusti 2023.

Styrelsen beslutar

att delarsrapport per 2023-08-31 godkanns och éverlamnas till agarna.

§ 90 Riskanalys (bilaga 22/2023)

Ordférande och VD foredrar kring riskanalysen.

Riskanalysen for Landstingsbostader i Jamtland AB uppdateras efter
diskussion och analys vid styrelsemdtet. Riskvardering och
riskprioritering genomfors av de risker som finns sammanstallda i
risklistan och de prioriterade riskerna sammanstalls i riskmatrisen.

Styrelsen beslutar

att godkanna riskanalysen.

& 91 Internkontrollplan (bilaga 23/2023)

Ordférande foreslar internkontrollplan.
Styrelsen beslutar

att faststalla bifogad internkontrollplan.

§ 92 Planavtal Biet 3-5 samt Biet 8

Ostersunds kommun, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, beslutade
den 29 mars 2023 att planlaggning for fastigheterna Biet 3, 4, 5 och 8
far pabodrjas och har darfor upprattat planavtal for arbetet.

Styrelsen beslutar

att uppdra till ordférande och VD att underteckna planavtal for
fastigheten Biet 3, 4, 5 och 8.
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§ 93 Ovriga drenden

Inga dvriga arenden rapporterade.

§ 94 Nasta sammantrade

Styrelseutbildning mandag 16 oktober och ndsta sammantrade
tisdag 31 oktober, kl. 9.00-12.30

§ 95 Styrelsen enskilt

§ 96 Avslutning

Ordfoérande tackar ledamoter, tjanstgérande ersattare samt
VD fér dagens styrelsemote och forklarar motet avslutat.
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Rékenskapsar: 2023
Utfall/Prognos 2023
Belopp i kkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Jamfort

Ingaende likviditet 9714 8 891 8774 7977 8 196 8 386 8010 6121 6 332 5 967 5 095 4311 Summa budget
Hyresintakter mm 3214 2687 2752 2571 2935 2627 2945 2677 2678 2678 2678 2678 33120 982
Driftskostnader -2 164 -1921 -2 380 -1 580 -1 851 -1815 -1295 -1 366 -1450 -1 500 -1 600 -1700 -20 622 -2 665
Reparationer -425 -556 -516 -248 -197 -321 -681 -232 -308 -308 -308 -308 -4 408 -708
Underhallskostnader -557 0 0 -8 -67 -41 -256 0 -74 -74 -74 -74 -1 226 -336
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader -32 -31 -170 -22 -38 -197 -63 -30 -191 -88 0 -174 -1 037 26
Ovr. finans. Slutlig skatt, HBV 0 0 0 0 0 0 0 -18 0 0 0 0 -18 -18
Amorteringar -53 -18 -229 -38 -110 -154 -85 0 -207 -93 0 -207 -1193 5
Invester./storre entrepr. -806 -278 -254 -455 -484 -473 -2 455 -820 -813 -1486 -1480 -1288 -11 092 178
Nya lan, avyttr tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0
Likviditet utfall/prognos 8 891 8774 7977 8 196 8 386 8010 6121 6 332 5967 5 095 4 311 3237
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[l Utg. Likviditet prognos bla stapel
M Utg. Likviditet budget rod stapel

Il Utg. Likviditet utfall svart stapel

83. Ekonomisk rapport Likviditet 202308 redigerad / Likviditetsrapport 2023
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VD RAPPORT 2023-09-07

Underhall- och investeringsatgérder
Rivning Onevagen 21-23 (Mariedal 15)
Rivningen ar utford, projektet avslutas under september.

Utbyte fonster Képmangatan 4 (Garvaren 4)
Projektet pabdrjas prel. under oktober.

Ny varmekulvert Sollidenvagen (Fjallkon 6)
Gravningsarbetet pabdrjades under augusti och har kommit ungefar
halvvags.

Renovering Landstingsbostaders kontor

Det ar har varit lackage i liggande avlopp i kallarplan vid kontoret som nu ar
atgardat. Vi planerar att utféra en renovering av kontoret med nya ytskikt
samt ny inredning for att skapa en avgransning innanfér entrén.

Utbyte hissar Onevagen (Mariedal 15)
Upphandling byte hissar genomfors under senare delen av aret for att kunna
utforas under 2024.

Inventering av fastigheternas elanlaggningar

Nordins El redovisade Idnsamhetskalkyler den 31 maj. Denna férstudie visar
att det ar mest Ionsamt att utféra atgarder inom Fjallkon (Sollidenvagen) och
Filosofen (K6pmangatan 6). Detaljerade investeringskalkyler tas fram for
dessa omraden infor budgetarbete 2024, darefter kan vi besluta hur vi gar
vidare.

Fjarrvarmekostnader
Jamtkraft har genom prisdialogen aviserat en 9% hojning ar 2024 samt
héjning 5% ar 2025 och 5% ar 2026.

Kostnad for TV utbud

Vi har omférhandlat samtliga avtal med Tele2 (fd. Comhem) gallande
leverans av grundutbud tevekanaler via det koaxiala fastighetsnatet.
Tele2 har offererat ett nytt pris for tjansten, nytt pris 55 kr/hushall jamfort
med dagens avgift som ar 101 kr/hushall (inkl. moms).

Detta innebar en lagre kostnad om 250 000 kr pa arsbasis fr o m 2024.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9E7E7E16-8749-469B-89AF-37A6DA13649B. Page 7 of 20.



Bilaga 20/2023


TeamEngine E-Signing

2av?2

AKTIVITETSLISTA 2023-09-07

Styrgrupp fastighetsbestandet

Mote med styrgruppen genomférdes senast den 23 augusti, nasta méte
23 oktober.

Pagar.

Namnbyte pa bolaget
Prel. klart under kv 2 2024.

Bruksvardesprovning

Framstallan och yrkande avseende bruksvardesprdvning av

kv. Sparboken 6 skickades av Fastighetsagarna till Hyresgastféreningen
vecka 4. Inga besked fran FA om hur férhandlingen fortidper.

Nar férhandlingséverenskommelse tecknats pakallas férhandling for nasta
fastighet, detta pagar tills hela bestandet har provats.

Klart under 2023.

Intervju HR direktor

HR direktdr Krister Eriksson samt HR strateg Anders Bylander, planeras att
bjudas in till styrelsemdotet i oktober for att bland annat avge lagesrapport om
rekryteringsbehovet inom regionen.

Klart kv. 4 2023.

Kostnadstackning renovering lagenheter

Arbete pagar fortlopande av standardhgjning vid renovering lagenhet vilket
resulterat i hyreshdjning. Tillampar belopp och atgarder som
Overenskommits med Hyresgastforeningen. Avstamning till styrelsen
lamnades vid styrelsemdte den 3 februari 2023.

Nésta avstédmning varen 2024.

Ev. placering likvida medel pa fastriantekonto

Analysera om del av bolagets likvida medel kan flyttas éver pa ett
fastrantekonto. Detta beroende av ranteskillnad mellan befintligt konto kontra
fastrantekontot, storlek pa placering for att bibehalla ndédvandig likviditet
samt I6ptid for placering. Avvakta ev. placering till slutet av aret da samtliga
stérre projekt ar slutreglerade. Fastrantekonto hos Swedbank har hégsta
inlaningsranta om 3,95 procent med placering 1 ar. Inlaningsranta pa
bolagets penningsmarknadskonto ar idag 3,57 procent.

Klart kv. 4 2023.

Kontroll attest enligt Internkontrollplan

Enligt Internkontrollplan sa ska kontroll ske av ordférande en gang per ar att
attest av fakturor féljer antagen attestplan.

Klart kv. 4 2023.
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Delérsrapport Budget Prognos Bokslut Bokslut
202308 2023 T2 2023 2022 2021

Rorelseintékter

Hyresintdkter 20 831 668 30 848 000 31173972 29 438 986 29 345 585
Ovriga intikter 778 912 1290 000 987 000 1218987 1250371
Summa rorelseintikter 21610 580 32138 000 32160972 30657973 30 595 948
Rorelsekostnader

Driftskostnader (inkl. 16pande underhéll & reparationer) -13 316 998 -20 794 800 -20 732 600  -19 976 920 -19 573 365
Planerat underhéll -383 934 -890 000 -890 000 -1579 715 -1311 266
Fastighetsskatt -576 000 -863 000 -863 000 -837 411 -805 131
Avskrivningar -1 199 590 -2 085 000 -2 085 000 -2001 529 -1 921 634
Summa rorelsekostnader -15476 522 -24 632 800 -24 570 600 -24 395 575 -23 611 396
Rorelseresultat fore finansiella poster 6 134 059 7 505 200 7 590 372 6262 398 6 984 552
Finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 39315 0 0 5201674 41 441
Réntekostnader och liknande resultatposter -492 568 -1 062 000 -1 062 000 -708 230 -569 452
Summa finansiella poster -453 253 -1062 000 -1062 000 4493 444 -528 011
Resultat efter finansiella poster 5 680 806 6443 200 6528 372 10 755 842 6 456 541
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Inkomstskatt 0 0 0 -2156 577 -1441952
Resultat 5 680 806 6443 200 6528 372 8599 265 5014 589

T1 6 353 200
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LANDSTINGS

BOSTADER

DELARSRAPPORTERING PER SISTA AUGUSTI 2023
Landstingsbostader i Jamtland AB - 556527-5962

Bakarund och fakta om bolaget

Landstingsbostader i Jamtland AB &r ett bostadsbolag som ags helt av

Region Jamtland Harjedalen. Genom bolagsordning och agardirektiv tydliggors regionens
intentioner med bolaget. Totalt har bolaget 468 lagenheter varav 7 lagenheter ar
bostadsratter, lagenhetsyta ca 31 000 kvadratmeter.

Kort beskrivning av bolagets verksamhetskrav samt affarsméssiga krav enligt 8gardirektiven

o Bolagets verksamhet ska bedrivas for Region Jamtland Harjedalen, i forsta hand i
rekryteringsframjande syfte.

¢ Vid uthyrning ska alltid en viss prioriteringsordning gélla som framgar i agardirektivet.
Bolaget ska fdlja regionens milj6policy.

e Bolaget haller I6pande agaren informerad om verksamheten genom att 6versanda
protokoll fran styrelsesammantraden. Detta galler aven protokoll fran arsstamma.
| det nya agardirektivet framgar att dialog med agarna ska ske.

e Bokslut ska lamnas in arligen. | férvaltningsberattelsen ska, utdver krav i
aktiebolagslagen, redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av andamalet enligt bolagsordningen.

o Rapporter om bolagets stallning redovisas I6pande i enlighet med agarens tidplan.

¢ Marknadsmassigt direktavkastningskrav (driftnetto/marknadsvarde) ska uppga till
minst 3% under en rullande 5 arsperiod.

Marknadsvardet motsvarar taxeringsvarde/0,75.

e Utdelningsbara vinstmedel utdelas till &garen. Det ar bolagets styrelse som utifran

bolagets likviditet och ekonomi féreslar niva pa utdelning.

Organisation
Bolaget har en VD anstalld pa 100 procent. Bolaget har aven en heltidsanstalld reparator

samt en forvaltare. Den ekonomiska forvaltningen, inklusive hyresadministration, upphandlas
ca vart sjatte ar dar befintligt avtal ar tecknat med HSB Sédra Norrland.

Styrning och planering av verksamheten

En verksamhetsplan finns upprattad som innehaller en tidplan éver nar olika aktiviteter och
styrelsesammantraden ska utforas under aret for att uppfylla agardirektiven och félja
aktiebolagslagen.

Det finns @ven en internkontrollplan upprattad fér bolaget for att sékerstalla att verksamheten
bedrivs andamalsenligt och lagenligt samt att de styrdokument som finns upprattade foljs
som agardirektiv, bolagsordning samt faststallda ekonomiska ramar.

En riskanalys utfors arligen.

Alla protokoll dversands till agarna enligt krav och i férvaltningsberattelsen i arsredovisningen
stdms de olika kraven av och avrapporteras.

| arsredovisningen rapporteras bland annat hur lagenheterna fordelats samt hur
direktavkastningen utvecklas.
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Vid varje styrelsemdte redovisar VD rapport om verksamheten, saldo pa skattekontot, statistik
over uthyrning och vakans, likviditetsrapport, pagaende projekt samt féljer upp beslut etc.

Styrelsen har utsett en styrgrupp som bereder forslag till styrelsen for fastighetsutveckling
enligt regionfullmaktiges beslut den 23 juni 2021.

Omflyttning
Flyttningsfrekvensen januari till augusti 2023 ligger pa 17 procent, 72 lagenheter har sagts

upp under perioden (81 lagenheter jan-aug 2022). Da ingar inte de 15 lagenheter som
Region Jamtland Harjedalen hyr av bolaget och i sin tur hyr ut méblerade foér korttidsboende.

Prioriteringsordning, férmedling av bolagets Idgenheter

Bolagets verksamhet ska bedrivas for agaren, i férsta hand, i rekryteringsframjande syfte och
vid uthyrning ska faststalld prioriteringsordning gélla. 79 (83) hyresgaster har flyttat in under
perioden januari till och med augusti 2023 enligt denna férdelning:

Prioriteringsgrupp 1~ 58 st (nyanstalld inflyttad svarrekryterad personal)
Prioriteringsgrupp 2 12 st (svarrekryterad personal, redan anstalld)
Prioriteringsgrupp 3 7 st (lagenhetsbyten svarrekryterad personal)
Prioriteringsgrupp 4-5 2 st (Ovriga regionsanstallda, byten évriga anstallda)

Samtliga i prioriteringsgrupp 1 som sokt Iagenhet har fatt erbjudande om lagenhet.

Hyreshdjning
Vid férhandlingar med Hyresgastféreningen Region Norr under 2023 tecknades

Overenskommelse pa 3,95 procents hyreshdjning fr o m 1 april 2023.
Under 2023 fortsatter arbete i samarbete med Fastighetsdgarna med att utféra
bruksvardesprovning av bolagets fastigheter.

Styrelsearbete
Under 2023 har fem protokollférda sammantraden hallits.

Den 9 maj 2023 holls den ordinarie bolagsstamman.

For kontroll och styrning av styrelsens arbete och ansvar finns en faststalld verksamhetsplan
som uppdateras arligen samt den interna kontrollplanen.
Styrelse- och VD utvardering genomférs varje ar.

Styrelsen bestar idag av ordférande Jenny Sellsve, vice ordférande Daniel Hillbom och
ledaméterna Elisabet Fjallstrdm, Anders Magnusson, Annika Lindstrom. Ersattare ar
Nils Lindberg, Kent Rosenqvist samt Desiré Ankarstrand.

Speciella handelser under aret

Byggnaden med adress Onevagen 21-23 som var uppfoérd under 1950-talet hade férhojda
radonvarden i lagenheterna pa grund av markradon samt radon i byggnadsmaterial.
Styrelsen beslutade under 2022 att ansdka om rivningslov av byggnaden hos kommunen.
Rivningslovet beviljades av kommunen i augusti 2022 och rivningen ar nu genomférd av
byggnaden med tio lagenheter.
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Utarbetande av nya detaljplaner inom fastighet Mariedal 15 (Onevagen 11-29, Frésén) samt
Fjallkon 6 (Sollidenvagen 27-97) pagar efter att Ostersunds kommun i september 2022
beslutade om att inleda planlaggning. Landstingsbostader har féreslagit en fortatning inom
Mariedal 15 med punkthus samt utveckling av Fjallkon 6 med nya tomter som kan avyttras
for smahusbebyggelse.

I mars 2023 beslutade dven kommunen efter bolagets plananstkan i december 2022 att
inleda planlaggning av fastigheterna Biet 3, 4, 5, 8. Inom omradet finns idag fyra aldre
byggnader med totalt 21 Idgenheter. Landstingsbostader har foreslagit att befintliga
byggnader rivs fér att mojliggéra en fortatning och utdkning av antal lagenheter i detta
attraktiva lage nara sjukhuset.

Styrelsen har beslutat att begara undantag fran Region Jamtland Harjedalens
modervarumarkesstrategi gallande egen logotyp samt begaran om namnbyte fér bolaget,
begaran ar inlamnad till &garna under 2022 och besked vantas preliminart under 2023.

Ekonomi samt kommentarer till bolagets resultat

Forutom bokslut for kalenderaret lamnas aven en ekonomisk delarsrapport per den sista april
och sista augusti till agarna enligt dgardirektivet. Delarsrapporterna innehaller aven en
prognos for helaret. Ekonomin ar fortsatt mycket god i bolaget samtidigt som
underhallsbehovet fortsatter vara mycket omfattande framst pa grund av att bestandet ar
gammalt, snitt byggar ar 1968.

| april tecknade bolaget ett 1an pa 4 862 200 kr hos Kommuninvest med regionen som borgenar.

Resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och skatt, per sista augusti 2023 ar:
5 680 806 kronor

| prognos for helar 2023 antas preliminart ett positivt resultat uppgaende till:
6 528 372 kronor

Vilket innebar att prognos for helar enbart avviker mot budget med ett litet 6verskott om:
85 000 kronor

Prognos direktavkastning helar 2023 beraknas till:
3 procent

Ostersund 2023-09-07
Landstingsbostader i Jamtland AB

Jenny Sellsve Mona Olofsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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Riskanalys - 20230907

Vad ar en risk?

”Nagot negativt som kan intraffa och som, om det gor det,
paverkar var verksamhet pa ett icke onskvart satt”

Riskanalysen genomfors arligen av styrelsen och bestar av fyra steg:

1. Riskidentifiering - Identifiering av olika risker som sammanstalls i
“Risklistan”. Listan utgor en forteckning over identifierade risker indelat i
olika verksamhetsomraden.

2. Riskviardering - Virdering av de olika riskerna utfors utifran hur sannolikt
att risken intraffar och hur stor paverkan/konsekvens det da blir for
verksamheten. Eftersom riskanalysen utfors arligen ar bedomning vid
vardering ett ar framat.

3. Riskprioritering - Normalt kan vi inte arbeta med och eliminera alla risker.
Vi bor prioritera de mest allvarliga riskerna och det ar viktigast att de olika
riskerna analyseras, diskuteras och varderas. De prioriterade riskerna, rod
text, ssmmanstills i "Riskmatris”. Vi analyserar inte sa kallade orealistiska
risker, dvs sddana risker som i princip aldrig intraffar.

4. Riskhandlingsplan - For en del av de risker som vi "bara” har minimerat
eller de som vi kanske har valt att inte eliminera (pa grund av exempelvis
kostnad, komplexitet eller tidsbrist) sa noteras det vid behov i riskmatrisen
for hur vi forbereder/agerar for att minimera risken.
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Risklista

Externa faktorer

Externa beslut

z}fxgardirektiv — avkastningskrav etc. forandras
Agarbeslut — forandring fastighetsbestand etc.
1. Regeringsbeslut, nya regelverk och krav

Andra aktorer
Branschkonkurrens

Varumarke

Media

Rykte

Ovrigt

Krig och katastrofer
Extern brottslighet
Hot

2. Okad inflation

Ekonomi

3. Kvalitet lopande redovisning, bokslut- och budgetprocess, l1one-/pensionshantering
4. Fakturahantering, rutiner attest

Niva direktavkastningskrav

5. Problem upptagande nya lan

6. Rantekostnader

7. Likviditet

Soliditet

Hyresforlust/vakans

Hyresskuld/avskrivning

8. Niva hyreshojningar, forsenat arbete med bruksvardesprévning
9. Ekonomiskt bedrageri

10. Skatter och avgifter

2. Okade driftskostnader som el- och fjirrvirme etc
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LANDSTINGS

BOSTADER

Personal

Kompetensforsorjning
Kompetensutveckling

11. Nyckelpersoner uppsagning / sjukdom
Omsattning personal

Sjukfranvaro

16. Arbetsmiljo/sakerhet

Hot, mobbning och trakasserier
Verksamhetslokaler

Etik/Sekretess

Ledning och bolagsstyrning

12. Bristfallig ledning och styrning - Ansvar och befogenheter
Verksamhetsplanering
Uppfoljning beslut
Kunskap Aktiebolagslagen
Kompetensbrist
Kunskap Bolagsordning / Agardirektiv

13. Forsakringar tecknade for bolagets alla delar

Verksamhet

14. Fastigheternas standard och siakerhet
14. Lagstadgade kontroller och besiktningar

Hyreslag/forhandlingsordning
GDPR
Skyddad identitet

Formedling lagenheter enligt prioritetsordning

15. LOU
Upphandling projekt

Ramavtal entreprenorer
Uppfoljning, efterlevnad "energi- och milj6”

Byte bolagsnamn
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Konsekvens | Sannolikhet | Risk-
Nr |Riskkategori (1-5) (1-5) Status  Kommentar
Bolaget ar medlemmar i Sveriges Allmannytta samt Fastighetsdgarna som bevakar férandringar
1 Regeringsbeslut, nya 1 1 2 . och delger sina medlemmar detta kontinuerligt. Alltid en risk som kan innebara stora
" |lagar & krav forandringar &ven ekonomiskt for bolaget men vid ev. nytt lagkrav &r det i dagsléget okant om
grad av konsekvens och sannolikhet.
Okade kostnader innebar att driftnettot paverkas negativt. Med den berakningsmodell som &r
angiven i AD sé& paverkas avkastningen &ven av dkat taxeringsvérde éver tid. Om
) Okad inflation, kade 4 < 5 e awkastningskravet ska uppfyllas behdver intékterna 6kas samt kostnader minskas. Genom
* |driftskostnader forhandlingsordning samt férsenat bruksvardesarbete kan bolaget inte 6ka intékter i samma takt
som inflationen. Underhallsbehovet &r fortfarande hégt inom det gamla bestandet.
Energiférbrukningar stdms av manadsvis och energibesparande atgarder prioriteras.
Dilig kvalitet/brister HSB har processbeskrivningar for sitt arbete. Detta granskas av auktoriserad revisor arligen. VD
3 K isk . kontinuerlig kontroll och dialog med HSB. Resultatuppfoljning av VD och samarbete med
| CKOnOIS 5 2 4 delarsrapporter samt budget/bokslut sker med HSB. Awrapportering till agarna sker enligt
PP g Pp! 9 9 9
administration direktiv.
4 Fakturahantering, oy 1 3 . Kontrolleras enligt Internkontrollplan arligen. Exempelvis attesteras VD:s kostnader/utlagg av
" lrutiner attest ordférande. Owriga kostnader attesteras enligt attestplan. Granskas av auktoriserad revisor.
Problem med framtida 5 o Bolaget ar lagt belanat vilket innebar att det inte bor vara nagon betydande risk att fa
& finansiering & i finansiering. Belaning kan &ven ske via Kommuninvest med regionen som borgen.
. . Inga nya lan ska upptas under 2023. Nasta laneomsattning 31/12-23. Inhamta offerter ca
6. |Okade rantekostnader 4 5 9 [ ] november 2023.
Bor vara minst 10 procent av arsomsattningen i likviditet=ca 3 Mkr. Likviditetsrapport med
7. |Laglikviditet 4 3 7 @ |likviditetsprognos rapporteras vid varje styrelseméte. Likviditetsbudget uppréttas vid arsbudget.
Nya lan kan bli aktuella for att behalla likviditeten vid stdrre investeringar.
Uteblivna/l3ga Bruksvardespréwning pagar men arbetet gar sakta. Om hyroma inte kan/eller tar lang tid att héja
8. . g 4 5 9 @ |sa kommer driftnettot minska. Paverkar likviditet samt méjlighet for underhall i den takt som
hyreshdjningar behdvs.
. L Risk foreligger alltid men intemkontrollplan finns upprattad for att minimera risk samt att kontroll
9. |Ekonomiskt bedrageri & i 9 O sker av den auktoriserade revisorn.
Obetalda skatter och Offentligt bolag, avstamning av skattekonto sker vid varje styrelseméte. Om betalning inte sker
10 " 3 1 4 O enligt plan blir en revisionsawikelse som anges i AR. Saldo pa skattekonto motsvarar
: avg‘| ‘ter B . manadsbelopp for prel. inbetalningen skatt sa& om betalning skulle missas oforutsett sa finns
revisionsavvikelse pengar pa skattekontot.
Kan alltid ske men gar inte att forutse. Mgjligt att anlita foretag/underentreprenér som skéter t
Nvckelpersoner ex reparationer och felanmalan. Vid franvaro VD finns &ven dar mgjlighet att anlita nagon som
11. |, y .p " 2 2 4 O utfor uppgiften och forvaltningen backas upp av forvaltare. Om férvaltare saknas kan VD backa
forsvinner upp de uppgiftemna tillfalligt och &ven dér finns majlighet att anlita hjalp. Arbetsbeskrivningar finns
for att underlatta vid franvaro/uppségning.
Verksamhetsplan (arbetsordning) finns som uppdateras minst 1 g/ar. Ledning, styrning och
internkontroll samt uppfylinad &gardirektiv samt bolagsordning granskas av lekmannarevisor och
Bristfallie bolagsstyrnin regionens revisorer. Utvardering av styrelse och VD sker arligen. VD instruktion uppdateras
12. g Bssty € 4 2 6 O arligen. Styrelseutbildning genomférs oktober 2023 enligt bolagets utbildningsplan.
och ledning Styrdokument med mera finns tillgéngliga for ledaméterna i en styrelseportal fr o m juni 2023.
Styrgruppen arbetar med strategifragor/utveckling av bolaget. Om kompetens saknas inom
styrelsen och personal anlitas extern expertis vid behov.
Férsikringar tecknade Gallagher (f.d.. Proinova) férsakringsméklare upphandlar bolagets forsakringar, sammanstélining
13. | .. 6 5 1 6 O i styrelseportalen visar forsakringarnas I6ptider etc. Ansvarsforsakring for styrelse finns.
forbolagets alla delar Maklaren upphandlar efter behov samtliga forsakringar som ska finnas inom bolaget.
Fastighetsagarens ansvar ar omfattande for att kontroller och besiktningar utfors enligt lagkrav
Lagstadgade kontroller inom t ex hiss, brand, OVK, PCB, radon, skyddsrum, is pa tak etc. Sammanstallning finns 6ver
14 och besiktningar. 3 3 6 O dessa kontroller. Sakerhet utanfor och inom fastigheterna kontrolleras av egen personal som
" |[Kontroll fastigheternas ronderar fastigheterna och loggar det i fastighetssystemet dar checklistor for rondering finns for
standard och sikerhet. respektive byggn?d. Sedan ﬁnn§ olika kontrollorgan spm utfor kontroll férutom den egna
personalen t ex for kontroll av hissar och portautomatik etc.
Vid upphandlingar nyttjas Regionens upphandlingsenhet ofta fér upphandling och for radgivning
15. [Uppfylinad LOU 2 2 4 O infor egen upphandling for att sékerstalla att bolaget foljer LOU.
Vid minst 10 anstéllda ska det finnas en arbetsmiljoplan skriftlig arbetsmiljépolicy och bolaget
har tre heltidsanstallda i verksamheten. Det ar framst reparatér och forvaltare som utfor riskfyllda
16. | Arbetsmiljo/sakerhet 4 1 5 O arbeten. Ex. okuldr besiktning av tak etc. Vid APT méte (ca 1 g/man) behandlas ev. risker inom
. |Arbetsmiljo/sdkerhe

aktuella projekt och olika arbetsmoment och hur arbetet ska utforas pa ett sakert satt.
Checklistor upprattade i samarbetet med Fastigo och Fastighetsanstalldas férbund anvands i
tillampliga delar i arbetsmiljoarbetet.
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LANDSTINGS

BOSTADER

Konsekvens

A

Riskmatris

Mycket hog

Hog

Mellanhog

Lag

Mycket lag

Sannolikhet
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Internkontrollplan
Landstingsbostader i Jamtland AB

Beslutas av styrelsen 2023-09-07
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Sammanfattning

Internkontrollplanen beaktar Region JH:s riktlinje som beskriver hur intern styrning och
kontroll ska tillampas i verksamheterna i form av dvergripande arbetssatt.

Syftet med en internkontrollplan ar att klarlagga ansvaret for vissa aterkommande
uppgifter samt att bidra till en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet samt att bolagets
verksamhet ska bedrivas effektivt och sakert.

Intern kontroll ar en aterkommande process som innebar att standigt forbattra
verksamhetens formaga att leverera en andamalsenlig och lagenlig verksamhet.
Bolaget har aven en verksamhetsplan upprattad for styrelsens arbete, den anger bland
annat nar olika aktiviteter och arenden ska hanteras samt anger férdelning av
arbetsuppgifter inom styrelsen.

Intern styrning innebar:

e Att verksamheten fullgdr sina féreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och
uppdrag.

o Att bolagets ekonomi bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll innebar:

o Att bolaget foljer de styrande dokument som agarna beslutat som bolagsordning och
agardirektiv samt lagar, férordningar, foreskrifter, policys och avtal som galler for
verksamheten.

e Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ar rattvisande
och andamalsenlig.

e Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Bolagets organisation och arbetssatt

Bolagets organisation och arbetssatt ar utgangspunkten for den interna styrningen och
kontrollen. Verksamheten ska bedriva en andamalsenlig och lagenlig verksamhet samt
foélja de styrdokument som finns upprattade som agardirektiv, bolagsordning samt
faststallda ekonomiska ramar. Riskanalys ska utforas for att identifiera eventuella risker
som foreligger inom verksamheten och bolaget. Beddmning av risk varderas utifran hur
allvarlig konsekvens av handelse ar fér bolaget samt sannolikhet for att en viss handelse
intraffar.

For att sékerstalla ovanstaende gors uppféljning av olika delar enligt nedan:

e Uppdatering och avstamning av styrelsens verksamhetsplan sker minst en gang
per ar.

e Avstamning saldo pa skattekonto samt uppfdljning av likviditet samt prognos 6ver
likviditet sker vid varje styrelsemote.

e Verksamhetsrapport/forvaltningsberattelse som innehaller uppféljning av resultat,
statistik, miljépolicy, uppfyllnad mot &gardirektiv. Uppféljningen och rapportering
sker tre ganger per ar i samband med delarsrapport per april och augusti samt i
arsredovisningen.

o Rapport om statistik avseende outhyrda lagenheter, omsattning lagenheter,
fordelning av lagenheter till respektive prioriteringsgrupp sker vid varje
styrelsemote.

o Attest av fakturor foljer antagen attestplan, kontrolleras minst en gang per ar av
ordférande.

e Lagbevakning sker kontinuerligt inom foérvaltningen genom abonnemang hos
Ramboll.

e Kontroll av efterlevnad fastighetsagarens ansvar sker manadsvis eller oftare inom
férvaltningen.

¢ Riskanalys utférs och dokument for detta uppdateras arligen vid ett styrelseméte.

e (Genomgang av personuppgiftsregister sker arligen och rensning av arkiv och
system utférs vid behov enligt upprattad rutin enligt GDPR.
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