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arbetsmiljo-
forhallanden

Arbetsmiljo och halsa

Omfattar en stor del av vart dagliga arbete.

Arbetsmiljdlagstiftningens tva huvudsyften ar:
- Att férebygga ohéalsa och olycksfall i arbetet
- Att arbeta for att uppna en god arbetsmiljo

= Aterredovisningspunkten for styrelse och namnd infoérdes efter inspektion'er' '
av politikerstyrd organisation som en del av SAM 2022.

Arbetsmiljdlagen

Region Jamtland Harjedalen har lokala avtal, policys (PPP),

o : . . . : o JAMTLAND
riktlinjer, rutiner och vagledningar som fortydligar vart arbete. HARJEDALEN



Region Jamtland Harjedalens styrdokument (..

ArbetS m i |j 6 OCh h é | Sa ska ha en hélsoframjande

och utvecklande arbetsmiljo.

Fokus ska ligga pa det friska
o ] qph qutor_er som skapar
- Personalpolitisk policy el S —
forstarka och forbattra sin

I Halsoframjande arbetsmiljo och 6kade frisktal halsa.

1 Regionplan och verksamhetsplan
! Halsoframjande- och rehabiliterande processen

! Arbetsmiljoriktlinje

Arbetsmiljoarbetet i Region Jamtland Harjedalen ska praglas av forebyggande arbete, utifran vilka risker som finns pa
arbetsplatsen och genom halsoframjande insatser med fokus pa god hélsa samt stod for tidig atergang i arbete efter sjukdom, pa
saval individ-, grupp-, som organisationsniva.
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Arbetsmiljomal, Regionplan 2022-2024

Strategi for vara medarbetare
— Sakra langsiktig kompetensforsorjning N
— Aktivt medarbetarskap och ledarskap — Insatsomraden

— Halsoframjande arbetsmilj6

I

Region Jamtland Harjedalen ska ha en héalsoframjande arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda
verksamhetsresultat. Arbetsmiljoarbete &r en del i utvecklingen av verksamheten. Fokus ska ligga pa att skapa forutsattningar for
medarbetare att behalla, forstarka och forbattra sin halsa. Alla medarbetare ska bidra till en halsoframjande arbetsmiljo genom att ta ansvar
for halsa och sékerhet i arbetet samt bidra till ett inkluderande och utvecklande arbetsklimat i arbetsgruppen.

Goda mojligheter att paverka den egna arbetssituationen och arbetstiderna ska finnas for att skapa majlighet till balans mellan arbetsliv och
privatliv, detta balanserat med verksamhetens behov. Verksamheten behover darfor organiseras, planeras och ledas sa att mojligheterna till
delaktighet ar goda. Det systematiska arbetsmiljbéarbetet ar en sjalvklar del av verksamheten och dar ar den digitala arbetsmiljon och
aterhamtning viktiga omraden att arbeta med.
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Region Jamtland Harjedalens arbetsmiljohandlingsplan

Valkommen! .ﬁrsplan A 1. Undersdk 2. Riskbed&m och 3. ﬁtgéirda b 4. Falj upp/arbetsmiljdhandlingsplan ﬁmig uppfaljni
Fritext
Foljupp/arbetsmiljdhandlingsplan (Region Jamtland
Harjedalen)

Risk/friskfaktorer Atgard
1. Samre kognitiv arbetsmiljd, brister i inomhusmiljon - Fysiska Beddmning av arbetsmiljdingenjor

arbetsmiljén
o Hig arbetsbelastning- Korttidssjukfranvaro Se dver om man kan minska effekten av virussjukdomarna
1. Hig arbetsbelastning -obalans: krav och resurser Tydliggirande av uppdrag och prioriteringsordningar
o i Chefers arbetsmiljo Uthildning i farhallningssatt, kognitiv ergonomi samt arbetssatt som chef
1. Hiég arbetsbelastning -obalans: krav och resurser Anvindning av personal- och kapacitetsfilen som beddmning av tillrécklig

bemanning

i Samre kognitiv arbetsmiljd, brister i inomhusmiljan - Fysiska Fastighet ser dver sina rutiner kopplat till lokaler

arbetsmiljén
1. Hég arbetsbelastning- Korttidssjukfrénvaro Rutiner far korttidsbemanning
T Chefers arbetsmiljc Se over chefers forutsattningar
1. Chefers arbetsmiljo Infidra checklista/skyddsrond for chefer

. REGION

L Samre ki_::gpi‘liv arbetsmiljd, brister i inomhusmiljon - Fysiska Regionledningen ser dver lokalbehovet JAM T LA N D

arbetsmiljdn HARJEDALEN
1. Hég arbetsbelastning -obalans: krav och resurser Rekrytering/bemanning



Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
organisation

Losningsfokuserat
riskorienterat
arbetssatt

Tidiga signaler

. Framtagande @
Systematiskt Jhihsiemis Ledarskap
arbetsmiljoarbete Stritsyj SAM C'r(le:jzrs artzjetsmiljd narvarande, tillitsfullt
s Riskbeddmningar i = P Skyddsronder
: vardagen det dagliga & alla . Kartlaggning och och engagerat
nivaer iskbedomningar
Folja arshjul SAM
Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetslivet : : och inflytande
Organisera for
aterhamtning
Prioriterings-
ordning
Struktur, daglig
styrning RAK
Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling
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Arets kartlaggning
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Inspektioner under aret

= Systematiskt arbetsmiljarbete SAM
= Anvanda SAM-modulen i Stratsys
= Arbetsstugor i riskbedémning & verktyget

= Qrganisatorisk & social arbetsmiljo
= Balans krav & resurser
= Chefers arbetsmiljo
= Tydliggora tillbudsrutin
= Anvanda Stratsys SAM (arbetsbelastning usk & lakarsek)

= Digital arbetsmiljo
— Bra verktyg i Stratsys SAM

= Andra inspektioner

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN


https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-foreskrifter-afs2001-1.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-foreskrifter-afs2015_4.pdf

Begaran om arbetsmnjoatgard till AV (66a) 2021-2023

Omrade

Ortopedi

Ortopedi

Kirurgi

Akuten

Akuten

HIM/HNR
Kirurgi
Medicin
Medicin
ONH
ONH
Lugnvik HC

Froso HC

Aviserad fran

Lakarforeningen

Arbetsmiljoverket
Vardforbundet

Kommunal

Vardférbundet

Lakarforeningen
Ldkarforeningen
Vardforbundet

Kommunal

Lakarféreningen
Likarféreningen
Lakarforeningen

Ldkarforeningen

HSN/823/2021

HSN/2022/166

HSN/195/2021

HSN/739/2021

HSN/686/2021

HSN/795/2021

HSN/685/2021

HSN/743/2021

HSN/744/2021

HSN/1325/2021

HSN/592/2021

HSN/1681/2021

HSN/1233/2022

Status

> >

Krav

Inga krav (avvisad av AV)

Handlingsplan, arbetets forutsattningar, rutin: information
patient/tredje man

Introduktion, prioriteringsordning, balans krav/resurser

Arbetstider, riskbeddmning, krav/resurser

Riskbedoma arbetstider. Krav/resurser. Uthildning. Arbetsinnehall.

Krav/resurser, undersoka rutin vid vardplatsbrist, kravande
situationer

Balans krav/resurser

Introduktion, prioriteringsordning, balans krav/resurser
Introduktion, prioriteringsordning, balans krav/resurser
Undersoka arbetsforhallanden, krav/resurser,
prioriteringsordning

Fysisk arbetsmiljé, OP-sal

Prioriteringsordning, Rutin for stéd/hjalp

Arbetsbelastning

<> ORXN

To T
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https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=73074
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=71662
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72889
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72783
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=73013
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72780
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72898
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72899
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72580

Resultat fran andra undersokningsmetoder

11 timmars dygnsvila forandringen

Balans krav och resurser, bemanning
Digitala verktyg och teknikstrul

Chefers arbetsbelastning och prioriteringar
Skyddsronderna

- Lokalerna inte anpassade, tranga
- Arbetsbérdan

- Vakanser/korttidsfranvaro

- Koer/etiskstress

— Malen inte kanda.

Andrade arbetssatt utifran forutsattningar
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Medarbetarenkaten Region Jamtland Harjedalen

Min arbetsmiljo Oktober Februari Oktober Februari Oktober
2021 2022 2022 2023 2023
Stodjande forhallanden

Vi uppmuntrar och stddjer varandra pa min arbetsplats 00 e 488 AED 4,83

Det finns val fungerande samarbetsformer i arbetsgruppen 4,44 4,49 4,54 4,56 4,47

Jag upplever att det ar en god stamning p& min arbetsplats 4,58 4,6 4,76 4,78 4,70

Pa var arbetsplats bemoter vi varandra med respekt och utifrén vardegrund 4,84 4,82 4,93 4,93 4,86

Kénsla av sammanhang

Vi har tydliga och gemensamma mal for var verksamhet 4120 L 447 i) 4,42

Jag kdnner mig engagerad i mitt arbete som &r en viktig del i verksamheten 5,11 51 52 5,21 5,13

Jag tycker att mitt arbete kdnns meningsfullt 5,27 5,25 5,31 5,32 5,26

Delaktighet / Sjalvbestammande

Det finns paverkansmojligheter pa den egna arbetssituationen =131l <39 4ad R 4,38

Jag hinner avsluta mina arbetsuppgifter pa det satt som planerats 4,16 4,28 4,29 4,33 4,23

Jag tycker att jag kan paverka hur arbetet organiseras pa min arbetsplats 4,09 4,14 4,22 4,32 4,17

Jag har tillrackligt med kunskap och kompetens fér de krav som stélls 5,00 5,04 5,04 5,08 4,93

Ledarskap/ styrning g o
Jag far stod / handledning fran min narmaste chef da jag behéver det 4,63 4,65 4T 3] 4,70 LR
Jag vet vilka befogenheter och vilket ansvar jag har 5,11 5,13 5,16 5,2 5,10

Jag far feedback av min narmaste chef 4,34 4.4 4,34 4,54 4,32

Jag tycker att vi har val fungerande rutiner och arbetsférdelning pa min el
arbetsplats 4,18 4,24 4,27 4,35 4,22

Subjektiv upplevelse/ sjalvrapporterad hélsa 488 4,89 5 503 4.94

Jag trivs pa min arbetsplats REGION
Jag upplever att min egen halsa &r bra 4,74 4,76 4,77 483 4,68 _JAMTLAND

Totalt 4,64 4,67 4,72 4,78 4,67 HARJEDALEN



Halsofrdmjande index
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Sjukfranvaro

Data hamtas fran Heroma och uppdateras varje natt. Organisationsstruktur fran Raindance. OBS: org. struktur datumberoende.
Fér fragor kontakta FBL Beslutsstad, eller enligt: Sisensze - Insidan (regionjh.se)

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
10,0% 8,0%
7.2%
6.4% o7 5.5%
6,0%
8.0% 6,0% 5.9% 5,8%
5.2% 5.1%
3.9% 4,1%
6,08 4,0%
.-_—.w 31%
4,0% \\,_/'/ 2,0%
2,0% 0.0%
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 2020 2021 2022 2023
B 2020 2021 W 2022 W 2023 Kvinnor min W Al personer
Total sjukfrénvaro RJH - Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid, forvaltningsomrade
8,0% 8.0%
6.7%
6,204 B4
6,0% -
5.9% ’ £.0% 5.7% 5,60
6,0% 3 : .
5,2% 5,4% 5.4%
4,7%
4,0% 4,0% 3.7% 3,60 3:4% 3.7%
2,45% 2.1%
2,0% 2,08
0,0% 0,0%
2020 2021 2022 2023 Halso- och sjukvard Regional utveckling Regiondirektér Regionstaben
REGION
W Andel W 2020 2021 W 2022 W 2023 __JAMTLAN D



Antal sjukfall per intervall

Antal sjukdomsfall per intervall nuvarande ar DIV Antal sjukdomsfall per intervall foregaende ar
ManadNr ~ | 01 02- 15- 31- 60- 181+ ManadNr -~ | 01 02-14 15- 31- 60- 181+
14 30 59 180 30 39 180

1 339 340 37 37 55 68 1 487 1132 43 33 73 58
2 334 738 47 39 56 70 2 373 989 20 37 63 64
3 342 787 54 45 73 73 3 329 834 4 37 71 69
4 300 609 30 49 78 73 E 293 676 32 32 67 76
5 354 393 33 39 80 74 5 332 603 28 35 61 73
6 289 484 31 33 72 79 6 289 650 31 42 65 72
7 202 293 26 30 65 82 7 156 577 36 29 66 68
2 259 603 30 22 63 a1 2 270 867 30 28 =4 68
9 344 757 4 33 55 82 9 304 721 44 30 4 64
10 294 650 45 4 53 83 10 309 704 Y 43 33 64
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®  Swveriges

Okad stress, otydligt uppdrag, bristande ledarskap, uppféljning
och delaktighet dar aterkommande orsaker som hamns och Lanasting
Sammanstéllning av genomférda fokusgrupper och intervjuer

Teman pa individniva

Individ
Delaktighet och
inflytande Samarbete
Stress och . .
Teman pa arbetsplatsniva
Arbetsplatser e e Obalans mellan krav Bristande Samverkan och

— P och resurser forebyggande arbete uppfoljning
HHE
NN
L 11
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Forsakringskassan ser en dkning i psykisk ohalsa oktober
2023

Hog sjukfranvaro inom vard, skola och omsorg pga en obalans
mellan krav och resurser.

— Om arbetsmiljon praglas av hoga eller 6kande krav som inte
balanseras med tillrackliga resurser, exempelvis kontroll 6ver den
egna arbetssituationen och socialt stéd, eller erkannande och
uppskattning, sa okar risken for stress

Psykiatriska diagnoser ger langvariga sjukskrivningar- 90 dagar,
jamfort med 49 dagar for samtliga diagnoser i snitt

Langvariga sjukskrivningar innebar omfattande kostnader for bade
individen och samhallet, framst i form av produktionsbortfall, 6kade
sjukpenningutgifter och personligt lidande

Arbetsmiljons betydelse for kompetensforsorjningen

Rapporten Tack for mig (ISM) visar tydligt att den organisatoriska
arbetsmiljon ar den framsta orsaken till att man slutar eller byter
jobb. Da namns bristfalligt ledarskap (icke ledarskap) och hdog
arbetsbelastning som avgodrande faktorer. Att som medarbetare
inte kanna sig sedd, hord, och uppleva brist pa forstaelse for
till exempel arbetssituationen lyfts ocksa fram som en faktor.

Darfor far vi halsobesvar
av jobbet

1. For hog arbetsbelastning
Pafrestande arbetsstallningar
Kravande kunder, patienter, elever

Otydliga krav fran arbetsgivaren

B N

Bristande stod fran chefen
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Planering framat

HARJEDALEN




Arbetsmiljomal, Regionplan 2024-2027

Malomrade Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till
verksamhet och utveckling .

Regionstyrelsen ska verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvaltning och
utveckling av kompetensforsorjningsarbete genom exempelvis framjande av goda
anstallningsvillkor, inklusive att utveckla regionens akademiska forsknings- och

utbildningsmiljoer. Insats-

| . o ) . ~ omraden
Regionstyrelsen ska bista med st6d till verksamhet for att framja medarbetares

halsa genom att fokusera pa halsoframjande och férebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, sa som balans mellan krav och resurser och att
organisera for aterhamtning.

.~
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HR Fardplan 2030

I Fardplan_2030 tlands
2024 [ 2025-2026 |  2027-2030 > S T L6m 20501
n nytdnkande

och hallbar -
region att leva,

— — Milstolpe s A verka och
B 1. I\/Iétetalukrav & resurser 1. Integrerat SAM arbetsmjilj('j utvecklas i
L Unvecking ok o e\ 2 O @ el
Stratsys SAM & arbetssatt insatser tﬂsktg_l, . forsorjning)
2. Gemensamt organisationstrad 3. Folja upp & hélla i struktur aterhamtningstal :
for automatisering och hallbart ledarskap 3. Balans krav &
uppfdljning pa arbetsplatsniva 4. Investera mer i forebyggande resurser

insatser och individhalsa

3. Driva hallbart ledarskap, folja
P, TOl 5. Folja upp och sprida goda

U.Pp ch?fers .arbet.smnjo exempel som finns dar man ” / I
4. Sakerstalla tidiga insatser, organiserat for dterhamtning P
riskorienterade insatser pa 6. Kognitiv ergonomi inbyggt i SAM ” / I
arbetsplatsniva ” /
. Bredda organisering for ” /

aterhamtning (arbetssatt, kunskap,
truktur)

/
/
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Organisatoriska forutsattningar

Skapa organiserad aterhdmtning i olika former under arbetsdagen
genom arbetsupplagg och organisering.

Lyfta vikten av kognitiv ergonomi utifran ett hallbart arbetssaétt.

Malet &r att jobba langsiktigt och hallbart med ett mer
féorebyggande och organiserat arbetssétt dar aterhdmtning &r en
del i arbetsvardagen.

"Stress &r en normal del av livet och stress i form av anstréngning ér viktig for hélsa, véalbefinnande
och funktion. Om vi aterhdmtar 0ss pa ett adekvat sétt pa fritiden och pa jobbet kan vi hantera relativt
héga nivaer av stress och anstréngning.

Ju mer stress du har i ditt liv, desto mer aterhdmtning behéver du. Det &r dock ofta sérskilt svart att
aterhdmta sig pa ett bra sétt nér vi behéver det som mest. ”

Addera aterhamtning

» Lattare & mer effektivt att lagga till
aterhamtning &n att reducera stressorer

* Ett annat satt att arbeta i individdarenden
(rehab, risk, tidiga tecken)

Deflnltlonen av aterhdamtning
Kan ske genom arbetsuppgifter

* Kontraster

* Rutinuppgifter (trygg)

* Positiva utmaningar (intresse, ansvar, lara nytt)

* Aktiv aterhamtning ofta mer verksamt an passiv
vila

e Latt och kan ske i det dagliga

e “Bra” aterhamtning= det som goér att man
aterfar resurser och kapacitet

HEGIOM

JAMTLAND
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Framjande och forebyggande

Vilkommen! .ﬁ.rsplan - 1. Undersdk 2. Riskbeddm och 3. Atgirdav 4. Folj upp/arbetsmiljohandlingsplan Arlg uppfolining i december

Riskeridet dagligaarbetet

Fritext
H = H Skyddsronder > Allmén skyddsrond
Riskbedémning' = ! ntland
Hérjedalen) Riskbedamning vid farandring Digitala skyddsronder >
Medarbetarenkaten Fordjupade skyddsronder » Skyddsrond = Hot ochvald i arbetsmiljon
Skyddsrond - Smittrisker

Skyddsrond - Arbetsbelastning

Skyddsrond - Chefer

Rlingen atga

e

© Allvarlighetsgrad
(8)]

w 4 | Katastrofal

=

2

[ 3 | Betydande

'_rE 2 | Méttli

S 9

= 8 1 | Mindre

j—
W

Sannolikhet




Friskfaktorer ar tillstand som gor att vi mar bra, och presterar pa
arbetet. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt,
Tidiga insatser Rattvis systematiskt och langsiktigt har stor chans att uppna en bra

och arbetsanpassning och trar_\spa.lrent
TRt arbetsmiljé och lag sjukfranvaro.

Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat
Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetslivet och inflytande
Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och dterkoppling
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