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Verksamhet

Produktion

Antalet lakarbesok har 6kat betydligt mer i ar jamfort med foregdende &r och aterfinns i prin-
cip hos alla enheter inom omrédet.

Aven sjukvardande behandling fortsétter att 6ka, en orsak till den fortsatta 6kningen #r indivi-
duell traning och behandling,

Antalet vardtillfillen 6kar nagot jamfort med foregdende ar vilket beror pa 6kat antal 6ppna
véardplatser. Hogt inflode av akuta patienter bidrar till 6ppnandet av extra virdplatser. Det le-
der till 6kad beldggningsgrad. Antalet virddagar har nu ocksa 6kat jamfort med foregaende ar.

2020-09 2021-09 2022-09 2023-09 Férzi"tdfgné%
Antal lakarbesok 266 206 274 570 288 064 310 588 22 524
gé”h'g’f‘éﬁﬁgde 349 200 370 541 377 876 404 783 26 907
Vardtillfallen 12 727 12 260 12 694 12 996 302
Varddagar 70 321 70 363 68 965 71141 2176
Medelvardtid 47 5.1 48 45 0,3
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Ekonomisk analys

utfall | AW Utfall
Resultat ackumulerat septem- Budget kelse Arsbud- | Arspro-
ber i miljoner kronor ack 2023 2a(;:2k3 mot aclgrfg get gnos
budget

Verksamhetens intékter 682 916 234 993 900 1178
Verksamhetens kostnader -4 355 | -5036 -681 -4 474 -5 840 -6 609
Avskrivningar -102 -99 2 -95 -138 -135
Verksamhetens nettokostnader -3775 | -4220 -445 -3 576 -5 078 -5 567
Skatteintakter 2667 2710 43 2 600 3 556 3612
Generella statsbidrag 887 968 82 914 1182 1292
Lakemedelsbidrag 340 350 10 344 453 478
Verksamhetens resultat 118 -192 -310 282 113 -185
Finansiella intakter 19 115 96 40 26 26
Finansiella kostnader -95 -191 -96 -186 -126 -201
Resultat efter finansiella poster 43 -268 -311 136 13 -360
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 43 -268 -311 136 13 -360

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med september 2023 var negativt
och uppgick till -268 miljoner kronor, vilket var 311 miljoner kronor simre &n budget.

Helarsprognosen efter september berdknas fortsatt uppga till minus 360 miljoner kronor.
Detta utifran fortsatt hoga verksamhetskostnader som 6kat betydligt mer &n budget pa grund
av inflationen som medfort kraftiga prishojningar. Skatteprognosen var dock 40 miljoner kro-
nor bittre 4n tidigare prognos. Aven pensionskostnaderna paverkas av den hoga inflationen,
och har ocksé okat kraftigt mot foregdende ar. Bade de finansiella kostnaderna avseende rante-
kostnader for pensioner kopplat till pensionsskulden, men dven verksamhetskostnader for
pensioner péaverkas utifran forandringar i pensionssystemet. Dock ar prognosen mycket osa-
ker, da verksamheten star infor stora utmaningar med att minska vardkoer samtidigt som be-
manningssituationen ar fortsatt svir, vilket leder till ett stort behov av att fortsatt ta in beman-
ningsforetag till hga kostnader, som ser ut att halla i sig till slutet av &ret. Kostnadsutveckl-
ingen kommer att behova foljas noggrant da detta dven paverkar likviditeten negativt.

En langsiktig dtgardsplan behdvs da inflationen och de hoga pensionskostnaderna ser ut att
hélla i sig &ven under 2024, men dar en sa kraftig hojning av kostnaderna ar svér att hantera
innevarande ar.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med september 2023 var 18 procent, 644 miljoner
kronor hogre an foregdende ar.

Verksamhetens intédkter var 77 miljoner kronor lagre dn féregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 102 miljoner kronor. Intékter for avgifter och forsiljning har 6kat med 30
miljoner kronor. Ovriga intikter var 5 miljoner kronor ligre.

Bruttokostnaderna var 567 miljoner kronor hogre jamfort med foregéende ar vilket motsvarar
12,4 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 133 miljoner kronor,
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motsvarande 7 procent, i 6kningen finns beslut frin 2022 om 6kade 16nekostnader med 8 pro-
cent for sjukskéterskor utover foregdende rs 16nedkning. I ar fick dven ldkare och undersko-
terskor en kraftig 16nedkning pa i snitt 6 procent. Pensionskostnaderna var 143 miljoner kro-
nor hogre an foregéende ar, vilket beror pé det nya férménsavtalet och 16ne6kningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 33 miljoner kronor. Likemedel har 6kat med 16 miljo-
ner kronor, motsvarande 4 procent. Det ar framfor allt kostnaderna for lakemedel inom hema-
tologi och onkologi som 6kat. Inom omrédena har fler dyra likemedel introducerats, men det
ar ocksa ett 6kat antal patienter med diagnoserna som tillkommit.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 130 miljoner kronor motsvarande 97 procent mot
foregdende ar, och uppgick till 266 miljoner kronor totalt.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Varav:

Regionstaben -408 -393 -15
Vardval -659 -664 5
Regiondirektor -258 -235 -24
Patientndmnden -2 -3 0
Fortroendevalda politiker -23 -22 0
Revision -4 -4 0
Gemensam IT-namnd 0 0 0

Region Jimtland Hirjedalen hade ackumulerat efter september en negativ avvikelse mot bud-
get med -311 miljoner kronor.
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Hilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -415 miljoner kronor och férdelas pd hogre
intdkter med 115 miljoner kronor vilket framst avser riktade statsbidrag som inte ingar i budget
samt hogre kostnader med 530 miljoner kronor.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd bemanning,
kopt riks- och regionvard, 1akemedel och verksamhetsanknutna tjénster.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd bemanning for att
mota vardbehovet, vilket har lett till ckade kostnader for detta. Verksamhetsanknutna tjanster,
som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjanster och ambulanshelikopter, har
varit hogre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 11 miljoner kronor. Avvikelsen fordelas pa
hogre intdkter med 55 miljoner kronor samt hégre bruttokostnader uppgaende till -44 miljoner
kronor. Intdkter avseende erhallna bidrag var 52 miljoner kronor 6ver budget, vilket ar hanfor-
ligt till projektverksamheten. Forsaljning inom folkhogskolor och kulturevenemang var 3 mil-
joner kronor battre 4n budget.

Konsultkostnader och 1amnade bidrag i projekt var framsta orsakerna till att utfall 6versteg
budget. Omrade Kultur och bildning hade en positiv avvikelse frimst pa grund av att statliga
bidrag samt forséljning var hogre i verksamheterna ar budget men kostnader i produktion av
kulturevenemang och utbildningar ligger under budget efter sommaren. Hosten &r historiskt
mest produktionstung.

Inom omrade Hallbar tillvaxt har finansiering och st6d fréan statligt héll tilldelats ett hogre an-
slag for forvaltning av 1:1 medel. I 6vrigt var personalkostnader i niva med budget.

Kollektivtrafiknimnden
Avvikelsen mot budget var negativt och uppgick till -7 miljoner kronor.

Intékterna var 0,7 miljoner kronor hogre dn budget, vilket framst var intdkter for sarskild kol-
lektivtrafik (Fardtjanst och Skoltrafik), vilket mots av 6kade kostnader.

Kostnaderna var 6,6 miljoner kronor hégre dn budget dar kostnaderna for sarskild kollektiv-
trafik (Fardtjanst och Skoltrafik) var hogre dn budgeterat vilket mots av hogre intdkter, se
ovan. Entreprenorsersittningar for den allmidnna kollektivtrafiken var hogre dn budgeterat.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 34 miljoner kronor.

Omrade Regionstabens avvikelse var 15 miljoner kronor simre dn budget. Verksamhetens in-
takter for perioden var 53 miljoner kronor béttre dn budget och beror i huvudsak pé ckade in-
takter av salda varor fran centralférradet samt riktade bidrag med 29 miljoner kronor som inte
var budgeterade.

Bruttokostnaderna var totalt 68 miljoner kronor hogre dn budget for perioden vilket framst be-
ror pa hogre personalkostnader med 18 miljoner kronor samt hogre kostnader for IT och un-
derhéllsavtal med 25 miljoner kronor. I budgeten for 2023 ligger en besparingspost pé cirka 68
miljoner kronor. Hittills har regionstaben lyckats minska personalkostnaden jamfért med bud-
get med cirka 17 miljoner kronor genom att avvakta med ny- och ersattningsrekryteringar.
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Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 5 miljoner kronor. Hilsoval kapitering hade en
positiv avvikelse med 0,2 miljoner kronor. Privata vardgivare hade 2,6 miljoner kronor i posi-
tiv avvikelse mot budget. Aven Bestillartandvard hade 2,1 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Omréde Regiondirektér hade en negativ avvikelse med 24 miljoner kronor. Omrédet innefattar
HR-avdelningen som avvek positivt med 13 miljoner kronor vilket framfor allt avser ej tillsatta
tjanster, samt Ekonomiavdelningen som avvek positivt med 4 miljoner kronor mot budget pa
grund av €] tillsatta tjanster. Regiongemensamt hade en negativ avvikelse med 40 miljoner
kronor, vilket framst beror pa hogre pensionskostnader.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 133 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna var 43 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 92 miljoner kronor hogre. De fi-
nansiella intdkterna avvek positivt med 96 miljoner kronor, fraimst pa grund av orealiserade
vinster under aret. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 96 miljoner vilket framst av-
sag rantekostnader men dven en viss nedgdng pa borsen som bokforts som orealiserad forlust
paverkar under september.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullméktige for perioden var negativ och uppgick till -o,7
miljon kronor. Detta beror pé att partistodet for sista kvartalet 2022 bokfordes i borjan av
2023.

Utfallet for politiker Regionstyrelsen var i linje med budget. Aven utfall for politiker hilso- och
sjukvardsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden var i linje med budget.

For politiker Kollektivtrafiknamnden var avvikelsen nigot battre 4n budget pa grund av ligre
arvodesuttag dn budgeterat.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall sep Ack. budget sep Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2023 2023 | utfall mot budget)
Regionfullméaktige -13 645 -12 975 -670
Regionstyrelse -3042 -3 150 108
Halso- och sjukvardsnamnden -2516 -2 513 -3
Regionala utvecklingsndmnden -2 689 -2 625 -64
Kollektivtrafiknamnden -707 -937 231
SUMMA -22 599 -22 200 -398
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Bemanningsforetag

Lakare 79,6 882 | 1294 412 | 1691 385| 535 15,0
varav lakare primar- 32,5 32,9 48,2 153 | 619 155 | 211 5,6
Sjukskoterskor 25,7 436 | 1310 87,4 | 1737 40,8 | 1031 62,3
Ovriga 0 2.1 4,6 2,5 41 1,3 4 2,7
Totalt 105,3 1339 | 2650| 1311 3469 80,6 | 1606 80,0

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av hyrbemanning, framforallt lakare, sjuksko-
terskor (dven barnmorskor) och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare
ar for samtliga kategorier, bade i arsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar ldngsiktigt med att minska beroende av hyrbemanning.
Likviditet

Likviditetsutveckling 2023
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. Kassa & Bank = == == Skuld till Kommuninvest

Likviditeten har forsdmrats senaste under sommaren och totalt under aret har den férsamrats
med 192,4 miljoner kronor till och med september. Amortering av 1an till Kommuninvest har
skett med 100 miljoner kronor under ret och den totala skulden till Kommuninvest uppgar till
90 miljoner kronor. Ingen ytterligare amortering kommer att géras under aret.

Det prognostiserade negativa resultatet samt den hoga prognostiserade investeringsnivin
kommer fortsitta paverka likviditeten negativt under sista delen av aret.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring

nadsavlénade 2020-09-30 2021-09-30 2022-09-30 2023-09-30 mot fg &r

Totalt antal an- 4047 4134 4237 4375 138

stallda

- varav kvinnor 3119 3144 3218 3353 135

- varav man 928 990 1019 1022 3
Regionstyrelsen

Okningen av antal anstillda bestér frimst av 6kningar inom Regionservice p& grund av den
tillfalliga utokningen av Vardnara service, 6vertagande av telefonvixel i egen regi samt extra
anstillda inom transportenheten.

Hilso- och sjukviardsnimnden

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som ar forialdralediga, arbetar deltid, studerar men att viss mojlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns. Framfor allt har mojligheten att rekrytera underskoterskor okat i vissa
verksambheter.

De omréaden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det ar framst inom dygnet runt avdelningar som minskningen &ar
som storst.

Folktandvarden har minskat i antal anstdllda med 26 manadsavlonade vilket ar ett omfattande
bortfall med hanseende till verksamhetens storlek.

Regionala utvecklingsnimnden inklusive Kollektivtrafiknimnden
Antal anstillda har minskat med 4 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Omréade Héllbar tillvaxt har 6kat antal handlaggare i jamforelse med samma period foregaende
ar. Foregdende ar hade omradet vakanta tjanster mellan rekryteringarna och diarmed lagre ars-
arbetstid, de vakanta tjansterna ar nu tillsatta.

Béde kulturen och folkhogskolorna anlitar ibland konstnarlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid. Det kan ddrmed vara en del i forandringen av an-
tal anstillda 6ver tid. Under detta ar har det paborjats ett arbeta med att registrera arbetad tid
aven for tillfalligt anstilld konstnéarlig personal, vilket innebar att den utférda tiden for de yr-
kesgrupperna kommer att 6ka. Antalet timmar for ldrare har minskat med 2,0 arsarbetare, vil-
ket bland annat forklaras av glapp mellan rekryteringar. Rekryteringarna har skett fortlépande
for att tillsatta vakanta tjanster men Bickedals folkhogskola har haft vissa svarigheter att re-
krytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget.

Det finns inga siffror for 2020 eftersom det genomférdes en omorganisation 2021. Darmed ar
statistiken for 2020 inte jamforbar med efterfoljande ar.

Inom Kollektivtrafiknimnden avser antal anstéllda antal personer och inkluderar deltider,
tjanstlediga och sjukskrivna. Antal anstéllda har 6kat med fyra medarbetare 2023 jamfort med
foregiende &r. Okningen forklaras av 6verforing av kundservicefunktionen for allmén kollek-
tivtrafik fran Reseservice samt 6verforing av tidigare upphandlad verksamhet fran Vy buss.
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gjr'lso' och sjukvardsnémn- 3348 3366 3435 3547 112
(I?:r?ionala utvecklingsnamn- 186 189 188 187 1
Kollektivtrafiknamnden

Regionstyrelsen 503 571 605 632 27
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 6 4 5 5 0
Totalt 4047 4134 4237 4375 138
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