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Verksamhet

Regionstab

Medlemskapet i NATO dréjer men kommer att paverka regionen och vart 1an nir Sverige blir
ratificerade av samtliga medlemslidnder. I forsvarsberedningens rapport fran i somras pekas
Jamtland Harjedalen ut som sérskilt strategiskt viktigt pa grund av laget.

Regionstaben har beslutat om en rad atgérder for minska kostnaderna for resten av ret. Det ar
bland annat vakanshéllning, att j ersédtta pensionsavgéngar, skjuta pa projekt och andra inve-
steringar samt allmén aterhallsamhet med exempelvis resor. Det kommer forhoppningsvis
minska det ekonomiska gapet som har uppstétt, inte minst pd grund av omvirldslaget som dri-
vit inflation och osidkerhet pa de globala marknaderna.

Under perioden har bland annat arbete med framtagandet av en fastighetsutvecklingsplan
startat dir beslut ska fattas av regionfullmiktige i juni 2024.

Arbetet med att infora en vardgivarwebb har ocksa intensifierats nu under hosten med sikte pa
lansering varen 2024.

En del problem under sommaren med COSMIC har renderat i att ta fram en plan for 6kad pre-
standa tillsammans med regionen, leverantéren av COSMIC samt regionens driftleverantor.

Vardval

Under perioden januari-september bedrevs inom hilsovalet 21 regiondrivna vardenheter,
varav fyra enligt dispensanstkan, samt 9 filialer. I annan regi 7 vardenheter, varav en enligt
dispensansokan samt 9 filialer

Verksambhet - Privata vardgivare:

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maénlidkare. Under perioden har en forséljning av fysioterapeuter annonserats och bytt dgare.

Verksambhet - Vardval medicinsk fotvard:

Totalt ingar 21 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard, samtliga kvinnor. Under peri-
oden inkom inga ansckningar.

Verksambhet - Bestéillartandvard:

e Folktandvarden har stor brist pa personal vilket paverkar bestéllningen av barntand-
vard.
e En processkartliggning av barntandvarden har paborjats med hjilp av projektkontoret

Inom vardvalet allmdntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 26 privata kliniker.

Regiondirektor

Ekonomienheten fortsitter arbetet med att bygga om datalagret for att kunna implementera
ett nytt BI-system, Power BI som bittre kommer att tillgodose organisationens behov. Enheten
Beslutsstod som arbetar med datalagret har lyckats att rekrytera de vakanta tjansterna och ar
sedan augusti fullt bemannade vilket underlattar det fortsatta utvecklingsarbetat.

Inom HR-avdelningen ar flera aktiviteter fortsatt inriktade pa kompetensférsorjningsfragor for
hela regionen men sirskilt inom halso- och sjukvarden.
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 582 502 80 602 -20
Forsaljning 282 222 246 221 36 001 280 826 1396
Erhalina bidrag 201 988 10797 | 191101 273779 | -71791
Ovriga intakter 8 540 16 904 -8 364 5763 2778
Summa Intakter 493 333 274425 | 218908 560970 | -67 637
Personalkostnader -496 846 -418 942 -77 904 -363 644 | -133 201
Sesmes en e 5058 5 5 1498 5052 5
Kop av verksamhet 773 475 648451 | -125024 734424 | -39051
:J.’g:;stz:"hetsa"k””ma 111 347 4164 7183 110 569 778
Inhyrd personal -149 0 -149 -362 213
Lakemedel 117 138 -22 189 5 052 -17 449 311
SRR (1 T -128 309 117840 | -10 469 1127 602 707
Lamnade bidrag -7 562 -5119 -2 443 -1 003 -6 559
Fastighetskostnader -101 690 -112 728 11 037 -89 182 -12 509
Konsultkostnader 77 047 72161 4886 58379 | -18 668
Ovriga kostnader -137 373 -96 767 -40 606 135290 |  -2083
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”a”s' -62 832 -61 119 1712 -61 108 1724
summaBruttokostna- | 1 g1ggp5 | 1566035 | 252790 |  -1604065 | -214 760
SIS S SETE 1325492 | -1291610 | -33882| -1043096 | -282 396

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

Intékterna for perioden jan-sep uppgick till 302,2 mkr vilket var 33,8 mkr hogre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror i huvudsak pa foljande:

e Hogre erhéllna bidrag +34,2 mkr, varav riktade statsbidrag +26,5 mkr, EU-bidrag till
projektkontoret +10,2 mkr samt 6vriga bidrag -2,5 mkr
e Minskade 6vriga intdkter, -1,0 mkr

Personalkostnaderna 6kade med 17,1 mkr jimfért med foregdende ar och beror framfor allt pa:

e Fler anstillda inom Regionservice (VNS) for att avlasta varden +4,2 mkr. Ovrig kost-

nadsokning bestar av ett fatal nya tjanster samt l6nerevision.

Ovriga omkostnader 6kade med 39,5 mkr jamfort med foregdende r och beror huvudsakligen

péa:

o Okade kostnader for el, uppvirmning och lokalhyra till f5ljd av den hoga inflationen
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som lett till hoga indexupprakning.

e Okade IT kostnader for underh&ll och utveckling av system. Aven dessa kostnader har
patagligt paverkats av inflationen.

e Okande konsultkostnader en konsekvens av EU-projekten. Dessa kostnader har dock
full tackning av de EU-bidrag som erhélls, se ovan.

Vardval

Resultatet for perioden jan-sep 2023 var 27,2 mkr simre dn jamfort med samma period fore-
géende ar. Avvikelsen beror i huvudsak pa uppriakningen av LPIK som for helar 2023 uppgick
till ca 31 mkr. Dessutom tillkom en in prioritering om 1,0 mkr avseende HPV vaccin till pojkar,
se drende (RS/850/2021).

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-sep var negativ och uppgick till -232,4 mkr jamfort mot
foregdende ar. Avvikelsen beror huvudsakligen pa f6ljande orsaker:

e ldgre intdkter - statlig bidrag -121,7 mkr
e hoger personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -108,5 mkr.
e lagre 6vriga omkostnader - centralreservering av kopta tjanster +10,0 mkr

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

Verksamhetens intdkter for perioden jan-sep var 53,4 mkr battre dn budget och beror i huvud-
sak pa hogre intdkter fran forsiljning forrad och restaurang +9,0 mkr, hogre riktade statsbi-
drag +28,8 mkr som inte var budgeterade samt hogre EU-bidrag till projektkontoret

+12,1 mKr.

Bruttokostnaderna var totalt 68,4 mkr simre dn budget for perioden jan-sep vilket framst be-
ror pd hogre personalkostnader +18,0 mkr, hdgre kostnader for IT och underhélls avtal

+25,4 mkr samt 6kade kostnader for sdlda varor +9,5 mkr. I budgeten for 2023 ligger en be-
sparingspost som for perioden uppgick till 68,1 mkr varav ca hélften avser personalkostnader.
Hittills har regionstaben lyckats minska personalkostnaden jamfoért med budget med

ca 17,2 mkr genom att skjuta pé ny- och ersittningsrekryteringar.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Nettoresultat per avdelning Utfall jan-sep Budget jan-sep Avvikelse
604 Kommunikationsavdelningen -7 636 -7 402 -234
605 Avdelningen for eHalsa och IT -88 327 -99 253 10 926
607 Samordningskansliet -26 860 -29 975 3116
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -42 204 -50 636 8 432
612 Forskning utbildn utveckl avd -25 787 -33873 8 086
614 Regionstaben gemensamt 24 292 72 387 -48 095
616 Regionservice -128 120 -123 942 -4178
617 Fastighetsavdelningen -113 091 -120 064 6973
Nettoresultat totalt -407 733 -392 759 -14 974

I nettoresultat medriaknas intdkter och kostnader for nationella satsningar som inte ingar i
budgetramen. Intikter for perioden jan-sep uppgick till 26,3 mkr och kostnader till 8,1 mkr vil-
ket innebér en positiv effekt pa nettoresultatet med 18,2 mkr.
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Vardval

For perioden jan-sep 2023 var resultatavvikelsen positiv och uppgick till 4,9 mkr. Fordel-
ningen per omrade redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: +0,2 mkr vilket var i linje med budget.
e Privata virdgivare:+2,6 mkr
e Bestillartandvard: +2,1 mkr

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-sep var negativ jamfort med budget och uppgick till -
23,8 mkr.

e Ekonomiavdelningen: +3,9 mkr, personalkostnader (+6,9 mkr) beror pa ej tillsatta
tjanster samt -3,0 mkr i hogre konsultkostnader, en konsekvens av att tjanster ej kun-
nat tillsdttas.

e HR-avdelningen: +13,2 mkr, avser i huvudsak personalkostnader (+5,9 mkr), Kon-
sultkostnader (+5,3 mkr) samt Licenskostnader datasystem (+1,4 mkr).

e Regiongemensamt: -40,9 mkr, beror i huvudsak pa pensionskostnader och riskpre-
mie -70,4 mkr, riktade statliga bidrag som inte ingér i budgetramen (+28,1 mkr), samt
lakemedelsrabatt som inte dr budgeterad +6,8 mkr.

Resultatforbattrande atgarder

Regionstaben

Regionstaben har under dret gemensamt med forslag till dtgéarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for fraimst 2023 och 2024. I borjan pa varen beslutades att antal initiativ som re-
dovisas nedan

e e-Hilsa och IT; 2 tjanster vakanshalls under 2023, forandrad licensmodell for M365
vilket minskat kostnadsokningen samt omforhandlat och flyttat fram forfallodatum for
avtalet avseende journalsystemet.

¢ FoUU; begriansa utbudet i det medicinska biblioteket, sluta med samordning med
VFU och APL samt vakanshallning av 1 tjanst

o HOSPA,; ersittningsrekryteringar pausas under 2023

¢ Regionservice; vakans haller tjanster, flyttar fram tidigare beslut om inférande av
bil-pool samt slutar med covid/smitto-transporter

¢ Samordningskansliet; 2 tjainster vakanshalls under 2023

Regionstaben har ocksa beslutat om behovsprovning av resor, kurser och konferenser, skjuta
upp inforandet av svensk stadstandard, flyttar fram inférandet av central singhantering inklu-
sive planerat investering av nya siangar samt paborjat en 6versyn 6ver administrativa resurser
for prioritering och battre samordning. Vad giller sanghantering och bil-pool behévs det fattas
ett nytt beslut om det inte skall genomforas 2024 da det finns medel avsatta detta.

Utover ovanstdende har det ocksa fattas beslut i Regionstyrelsen och/eller av Regiondirektoren
med utgdngspunkt fran forslagen enligt nedan;

- Miljoekonomisk analys som Regionfullmiktige beslutat om genomfors inte
- Minskat licenskostnader for M365 genom forandrat arbetssatt i hela verksamheten
- Anvinda billigaste drivmedel och sldppa kravet pd HVO-diesel

Den bed6mda kostnadsminskningen av samtliga féreslagna atgirder fér 2023 var 21 miljo-
ner kr och for &r 2024 uppgick de till 27 miljoner kr under forutsittning att alla féreslagna
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atgiarder genomfors vilket dock inte ar fallet. En del av férslagen far stora konsekvenser for ex-
empelvis hélso-och sjukviarden och medfor dven fordyringar pd andra stéllen, s& kallade 6ver-
valtringskostnader.

Regiondirektor

Avdelningarna under Regiondirektoren, Ekonomi- och HR-avdelningen har beslutat att av-
vakta med rekrytering av vissa vakanta tjanster. Flera existerande system (BI-verktyg) kommer
att avvecklas och ersittas med en billigare 16sning som battre uppfyller behovet for organisat-
ionen. HR-avdelningen kommer att minska antalet platser for feriepraktik

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for perioden jan-sep var negativ och uppgick
till -0,7 mkr. Detta beror pa att partistodet for sista kvartalet 2022 bokfoérdes i borjan av 2023
och omfattade 1,6 mkr.

Resultatet for politiker regionstyrelsen for perioden jan-sep ldg i nivd med budget, -3,0 mkr.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall sep Ack. budget sep Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2023 2023 | utfall mot budget)
Regionfullméktige -13 645 -12 975 -670
Regionstyrelse -3042 -3 150 108

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Helars prognosen for 2023 var oférandrad jamfort med tidigare prognos och resultatavvikel-
sen forvintas bli 5 mkr simre adn budget for 2023.

Regionstryrelsen Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Regionstaben -555 052 -527 007 -28 045
Regiondirektor -293 715 -313 995 20 280
Vardval -883 090 -885 698 2608
Totalt -1 731 857 -1 726 700 -5 157

Regionstaben - den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa det identifierade budgetgapet som
aterstar efter ett antal aktiviteter som foreslas under aret for att nd en ekonomi i balans. Det
totala budgetgapet uppgick till 91,4 mkr i borjan av aret och hittills har atgirder for ca 63 mkr
identifierats och forvintas realiseras fram till rsskiftet. Orsaken till budgetgapet beror framst
pa den hoga inflationen som drivit upp kostnaden totalt sett for regionstaben men i synnerhet
for underhéllsavtal inom IT, byggmaterial, entreprenadkostnader, uppvarmning och el inom
fastighet samt livsmedel och drivmedel inom regionservice. Det finns dven ett antal tjinster

som tidigare varit externt finansierade som bidrar till budgetgapet.

Den positiva resultatavvikelsen for Regiondirektor om 20 mkr beror framfor allt pa nigot
béttre pensionsprognos dn vad som bedomts tidigare samt négra statsbidrag som fordelats till
forvaltningen som inte ligger i budget.
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Nationella satsningar

Inom Regionstyrelsen pégar ett antal aktiviteter for de riktade statliga bidragen som blivit for-
delade till framfor allt Halsopolitiska avdelningen, Enheten for krisberedskap, sdkerhet och

miljo och HR-avdelningen.

Nettoresultatet for de statsbidrag som tilldelats regionstyrelsen for perioden var positivt och
uppgick till 28,7 mkr. Resultaten redovisas i tabellen nedan. Det positiva resultatet beror till
stor del pé att beslut om fordelningen av statsbidragen fattades i borjan pd sommaren varfor
stora delar av kostnaden dnnu inte konterats till riatt statsbidrag. Det ar dven en effekt av att
flera aktiviteter ligger planerade senare under aret. Sett 6ver hela 2023 skall det nationella

satsningarna vara resultatneutrala.

Riktade statsbidrag

Utfall jan-sep

Erhallet bidrag 50 613
9917 Vardens medarb o vidareutb 13 300
9953 OK 2023 genomf vaccin Covid19 11073
9916 Nara vard, 6k kvalitet i hsn 7 641
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv 7 365
9945 Lakarkompetens aldreomsorg 2976
99** Ovriga statshidrag 8 257
Redovisad kostnad -21 871
9917 Vardens medarb o vidareutb -11 185
9916 Néara vard, 6k kvalitet i hsn -3601
9918 OK Civilt férsvar Halso sjukv -3 308
9920 Hojd beredskap MSB -799
9949 Aterhamtn bonus vard o omsorg -768
99** Ovriga statsbidrag -2 209
Nettoresultat 28 742
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal an-
stallda

- varav kvinnor 303 335 359
- varav man 200 236 245

Regionstyrelsen

Okningen av antal anstillda bestir frimst av 6kningar inom Regionservice p& grund av den
tillfalliga utokningen av Vardnéira service, 6vertagande av telefonvéxel i egen regi samt extra
anstéllda inom transportenheten.
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