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Bakgrund

Ny styrmodell for Region Jimtland Harjedalen beslutades av regionfullmiktige den 21 juni
2023, § 72 (RS/342/2022). Utifran den nya styrmodellen fanns ett behov av att revidera
Riktlinjer for politiska styrdokument (RS/1060/2018).

Riktlinjen behaller sitt namn men skrivs till stora delar om. Under 2023 har det pagéatt ett
projekt, Dokumentstyrning 2.0, dar fokus ligger pd Region Jamtland Harjedalens
dokumentstyrning géllande begrepp och struktur fér administrativ dokumenthantering. De
delar som innefattar projektet har lyfts ur fran tidigare version av denna riktlinje. Nu ligger
fokus pé styrning, ledning och uppfoljning med hjilp av politiskt beslutade styrdokument.

Denna riktlinje revideras lI6pande allt eftersom 6vriga delar inom dokumentstyrningen
utvecklas. Riktlinjen kompletteras ocksa med nérliggande dokument, till exempel dokument
som beskriver utformning av mallar osv.

Riktlinjer for politiska styrdokument
Dnr RS/651/2023

Dokumentansvarig: Enhetschef sekretariatet
Giltigt till och med: 2026-12-31

Dokumenttyp: RIKTLINJE
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1 Inledning

Regionens politiska styrdokument ar en del av Region Jamtland Harjedalens styrmodell.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och f6ljas upp
med en tydlig forankring i organisationens kiarnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser.

Regionens styrdokument kompletterar de lagar och andra forfattningar som styr den
regionala verksamheten och ar ett verktyg for att forverkliga politiska inriktningar, mél och
beslut.

Strukturen for dokumenten ska kategorisera och sikerstilla att Region Jamtland Hérjedalen
inte har fler styrande dokument 4n vad som ar nédvandigt for en andamaélsenlig styrning.
Varje styrdokument ska inledningsvis kopplas till regionens styrmodell eller till ndrmast
overordnande dokument om sadant finns.

Utover de styrande dokument som regionen faststiller kan de politiska organen dven stilla
sig bakom eller pa andra satt forhélla sig till nationella och internationella beslut,
overenskommelser och olika samverkansdokument.

Den har riktlinjen omfattar politiska styrdokument som beslutas av regionfullmiktige,
regionstyrelsen eller ansvarig nimnd.

1.1 Avgransningar

Det finns styrdokument vars namn och utformning regleras i lag, eller i andra nationella och
internationella standardkrav. Dessa styrdokument omfattas i tillimpbara delar av dessa
riktlinjer. Férutom de lagstadgade styrdokumenten och dokument med specifika
standardkrav, finns det styrdokument som varje region sjilv viljer att ta fram inom olika
omraden. Det dr primért dessa som riktlinjen reglerar.

Budget och mal som faststills i Regionplan utgor grunden for verksamheternas arliga
planering och utgér fran lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning.

Vid en eventuell konflikt mellan statlig reglering och regionens styrdokument géller statlig
reglering.

Styrdokument av mer verkstillande karaktar, som beslutas pa tjdnstepersonnivd, omfattas
inte av den hir riktlinjen. Vid framtagande av sddana styrdokument ska verksamheten ta
hénsyn till regionens 6vergripande styrdokument si att de foljer dessa.
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1.2 Syfte

Riktlinjens syfte ar att definiera och beskriva vilka typer av styrdokument som ska anviandas
inom Region Jamtland Harjedalen for att sakerstilla styrning, planering, genomférande och
uppfoljning av verksamheten samt ange ansvar och beslutsnivier inklusive en struktur och
hierarkisk ordning for de styrande dokumenten.

1.3 Forutsattningar
Négra forutsattningar for att styrdokumenten ska medfora forbattrad styrning ar att:
e deidr kidnda av Region Jimtland Hérjedalens medarbetare,
e de ar lattillgidngliga (elektroniskt och/eller fysiskt),
e de dr latta att forstd och anvinda samt
e det ar tydligt vilket styrdokument som styr vad.

Alla styrdokument ska regelbundet och enligt planerat intervall utvirderas och f6ljas upp.

2 Region Jamtland Harjedalens
styrmodell

Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och f6ljas upp.
Strukturen for Region Jimtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for
lanets utveckling med dess malbild 2050. Styrmodellens olika delar ska bidra till en
forstaelse for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till
malbilden. Mélet ar att uppfylla behov och forvantningar med god kvalité och god
ekonomisk hushéllning. For att forverkliga styrmodellens intentioner maste de politiska
prioriteringarna och budget pa 6vergripande niva ha en tydlig forankring i verksamhetens
forutsattningar och behov.

De politiskt beslutade styrdokumenten &r en del av regionens styrmodell och ska bidra till
att forverkliga den politiska viljeinriktningen, eller sddana krav som stills i andra
forfattningar.

3 Struktur for politiska styrdokument

Det finns tre olika dokumentslag for de dokument som skapas i Region Jaimtland
Harjedalen — styrande dokument, redovisande dokument och informerande dokument. Till
dessa dokumentslag hor ett antal underliggande dokumenttyper och dessa ska hanteras pa
samma sitt oavsett i vilken del av organisationen eller vilka processer de tillhor.

Denna riktlinje behandlar enbart dokumentslaget styrande dokument. For information om
ovriga dokumentslag hianvisas till Riktlinje for dokumentstyrning (RS/xxx/2023).
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3.1 Styrande dokument

Styrande dokument &r alla typer av dokument som styr hur vi ska arbeta. Styrande
dokument kan vara 6vergripande eller specifika beroende pé process. Med ett 6vergripande
styrdokument menas ett dokument som ér giltigt for flera eller alla verksamheter inom
Region Jimtland Hirjedalen. Med ett specifikt styrdokument menas ett dokument som
giller for en viss typ av process, en specifik verksamhet eller ett sakomrade. Indelningen for
styrande dokument skapar ett enhetligt, strukturerat och litt identifierbart ramverk for
ledning och styrning och &r en viktig del for effektiv och kvalitativ styrning av regionens
verksamheter.

Alla styrande dokument ska finnas tillgangliga i regionens ledningssystem.
Ledningssystemet utgér fran den politiska organisationen samt regionens styrmodell och
ska ge stod for hur chefer och medarbetare ska agera for att uppna basta moéjliga resultat.

De typer av styrdokument som definieras i denna riktlinje géller &ven om lagstiftningen eller
ett nationellt politiskt beslut anger att regionen ska ta fram ett styrdokument av en annan
typ eller ges ett visst namn. Dessa dokument ska da klassas in i ratt hierarki av dokumenttyp
vilket ska framga i dokumentet.

De styrande dokumenten for organisationen kan vara av tre huvudtyper — organiserande,
aktiverande och normerande dokument. Det finns dven typen reglerande dokument som
hanteras i sdrskild ordning och samlas i en forfattningssamling. Exempel pa sGdana
dokument dr patientavgifter, biljettpriser inom kollektivtrafiken och regler for sjukresor.

3.1.1 Organiserande dokument

De organiserande styrdokumenten ar sidana som styr och reglerar verksamheten utifran
kommunallag och andra forfattningar. De tydliggor roll- och ansvarsfordelning inom
organisationen som dgardirektiv, bolagsordningar, delegationsbestimmelser, reglementen
och arbetsordningar. De organiserande styrdokumenten dr inbordes relaterade till varandra
i hierarkisk ordning vilket ocksa styr pa vilken beslutsniva de faststills. Fullméktige beslutar
till exempel om arbetsordning och styrelsens och nimndernas reglementen. Styrelsen och
namnderna kan darefter besluta om delegering av beslutsmandat via
delegationsbestammelserna.

3.1.2 Normerande styrdokument

Normerande styrdokument tydliggor principiella forhallningssitt med fokus pa hur
verksamheten ska agera och hur vi utfor befintlig verksamhet. Normerande styrdokument
kan dven anvindas for att fortydliga lagar eller for att ange skarpare regler dn vad lagen
foreskriver. De styr regionens beteende och sitter granser for dess agerande. Det finns tre
dokumenttyper av normerande styrdokument: policy, riktlinje och regel.

3.1.2.1 Policy

Policy ar en kortfattad, 6vergripande och viagledande grundprincip som tillkinnager
regionens stillningstagande eller forhallningssatt till specifika, strategiskt viktiga fragor. En
policy ger inga fasta regler, men anger 6vergripande vdrderingar inom all verksamhet eller
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inom ett avgransat omrade. Vérderingen behdver finnas med i skapandet av 6vriga
styrdokument i organisationen.

Faststdlls av: Regionfullmiktige

Giltighetstid: Langsiktiga

Revidering och uppféljning: Varje mandatperiod (vart
fjarde &r)

3.1.2.2 Riktlinje

En riktlinje vigleder och ger konkret stod kring hur arbetsuppgifter bor utforas eller hur
lagar ska efterlevas inom ett visst omrade. Riktlinjer ska medverka till att kvaliteten i
uppdraget sikras och stodja organisationen att bedriva verksamhet pa ett andamalsenligt
och korrekt sitt.

Faststdalls av: Regionfullmiktige eller styrelse/ndmnd
(beroende pa riktlinjens innehall)

Giltighetstid: Langsiktiga

Revidering och uppfoljning: Minst en gang per
mandatperiod

3.1.2.3 Regel

Regler dr en samling “paragrafer” som sitter exakta granser for vart handlande. Regler
maste vara tydliga och fér inte lamna &t lasaren att avgéra om denne vill folja ordalydelsen
eller inte.

Faststdlls av: Regionfullméiktige eller styrelse/namnd
(beroende pa regelns innehéll)

Giltighetstid: Langsiktiga

Exempel: Regel for investeringar

Revidering och uppfoljning: Vid behov

3.1.3 Aktiverande styrdokument

Aktiverande styrdokument tydliggor vad regionen vill férandra och uppné. De ska utgé fran
antagna mal i syfte att uppfylla dessa. Vad som ska genomforas for att bidra till
maluppfyllelsen ska vara tydligt angivet i dokumentet.

Ett aktiverande styrdokument kan vara av tva typer: strategi och plan.
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3.1.3.1 Strategi

En strategi beskriver 6évergripande 6nskvard inriktning inom ett visst omréde. De innehéller
langsiktiga perspektiv och anger 6vergripande prioriteringar, men ir inte detaljerade till sin
karaktar.

Strategier ska vara tidsatta, samt att det ska framgé hur den ska f6ljas upp och hur den
bidrar till att uppné beslutade mal.

Faststills av: Regionfullmiktige
Giltighetstid: Langsiktiga
Revidering och uppfoljning: Anges i dokumentet

3.1.3.2 Plan

Planen ska beskriva inriktning och 6vergripande prioriteringar och vara en instruktion 6ver
initiativ som ska tas och vilka mal som ska uppnds: Planen ger direktiv till verksamheten att
utfora olika saker och anger tidsplan samt eventuell uppfoljning. Den ska beskriva
aktiviteterna sa konkret att det sikrar det onskade utférandet samt vem som &ar ansvarig.

En handlingsplan kan omsitta inriktningen av en strategi eller policy till dtgarder.
Handlingsplaner anger vilka 6nskade resultat som ska uppnas inom ett visst omrade under
en tidsbegransad period, vilka insatser som ska goras, vem som ansvarar och nar.

Langsiktig utvecklingsplan (LUP) ar en mellanform av plan och strategi. LUP ska tala om
vad vi vill uppné och vilka effekter vi stravar efter. LUP ar en lamplig form for langsiktig
utveckling inom ett enskilt sakomréde.

Faststdlls av: Regionfullméiktige eller styrelse/namnd
beroende pa planens innehéll

Giltighetstid: Kortare an fyra ar. Langsiktiga
utvecklingsplaner upp till 10 ar.

Revidering och uppfoljning: Anges i dokumentet dock
innan giltighetstidens utgang. Regionplan samt styrelsens
och ndmndernas verksamhetsplaner revideras varje ar och
foljs upp delar, helar samt efter tertial ett.

4 Arbeta med styrdokument

Dokumenthanteringen ska se likadan ut och hanteras pa samma satt var an i regionen man
arbetar. Det ska vara litt att skapa och soka efter information. For att styrdokumenten ska
vara relevanta och kvalitetssikrade behovs ett systematiskt arbetssétt. Regiongemensamma
begrepp, mallar och arbetssitt ska underlitta detta. I alla styrdokument ska det finnas
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uppgift om beslutsinstans och nir det faststilldes, vem som ar dokumentansvarig,
dokumentets giltighetstid samt vilken dokumenttyp det ar.

5 Relaterade dokument

Riktlinjer for politiska styrdokument beskriver strukturen for politiskt beslutade
styrdokument utifran regionens styrmodell — Styrmodell for Region Jimtland Harjedalen
(RS/342/2022).

Dokumentens livscykelprocess, utformning, metadata samt lagring beskrivs i Riktlinjer for
dokumentstyrning i Region Jimtland Harjedalen (RS/xxx/2023).

Politiska styrdokument tas fram enligt principer for handldggning av drenden inom Region
Jamtland Harjedalen som aterfinns i Regler for d&rendehantering (RS/487/2015).
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