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Verksamhet

Produktion

Antalet lakarbesok har 6kat betydligt mer i ar jamfort med foregdende &r och aterfinns i prin-
cip hos alla enheter inom omrédet.

Aven sjukvardande behandling fortsitter att ka. Start av gruppverksamhet, 6kad bassing-
verksamhet samt 6kade individuella besok paverkar utfallet positivt. Den nystartade mottag-
ningen for obesitaspatienter har dven kommit igdng med foretradesvis besok till dietist och
sjukskoterska. Ombyggnation och flytt av verksamheter har frigjort utrymme, vilket leder till
okad mottagningsverksamhet. Kvillsmottagningar bidrar till utokad verksamhet dar fler pati-
enter omhéndertas och leder till fler besok samt Gversyn av arbetsfloden leder till 6kning av be-
sok inom sjukvardande behandling.

Antalet vardtillfallen 6kar nagot jamfort med foregaende ar vilket beror pa 6kat antal 6ppna
vardplatser. Hogt inflode av akuta patienter bidrar till 6ppnandet av extra virdplatser. Det le-
der till 6kad beldggningsgrad. Antalet virddagar har nu ocksa okat jamfort med foregdende ar.

Forandring

2020-10 2021-10 2022-10 2023-10 mot fg &t

SAQ;""' lakarbe- 297 263 307 392 322135 346 297 24 162
Sjukvardande

bohandiing 394 738 417 972 426 074 455 113 29 039

Vardtillfallen 14 209 13 805 14 070 14 501 431

Varddagar 78 609 78 968 76 897 79 435 2538

Medelvardtid 4,7 5,0 4,8 45 0,3
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Ekonomisk analys

. BUd- 1 eanr | AWV | Uttal
R(_as_ultat ackumulerat oktober i get ack kelse ack fg Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor ack 2023 mot ar get gnos
2023 budget

Verksamhetens intékter 753 | 1013 260 1095 900 1177
Verksamhetens kostnader -4 851 | -5664 -812 -5018 -5 840 -6 824
Avskrivningar -114 -111 3 -106 -138 -135
Verksamhetens nettokostnader -4212 | -4762 -550 -4 029 -5 078 -5782
Skatteintakter 2964 | 3018 55 2 896 3 556 3621
Generella statsbidrag 985 | 1076 91 1015 1182 1292
Lakemedelsbidrag 377 389 12 383 453 469
Verksamhetens resultat 114 -278 -392 265 113 -400
Finansiella intakter 21 114 93 43 26 51
Finansiella kostnader -105 -208 -103 -190 -126 -201
Resultat efter finansiella poster 30 -372 -402 117 13 -550
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 30 -372 -402 117 13 -550

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med oktober 2023 var negativt
och uppgick till -372 miljoner kronor, vilket var 402 miljoner kronor samre dn budget.

Helarsprognosen efter oktober har forsdmrats och berdknas uppga till minus 550 miljoner kro-
nor efter forsimrade prognoser frimst inom Hélso- och sjukvdrdsndmnden men dven f6r Kol-
lektivtrafiknamnden som fatt 6kade kostnader fér anropsstyrd trafik. Forutom tidigare oséker-
heter kring den hoga inflationen som driver kostnader och pensionskostnaderna sé prognosti-
seras kostnadsokningar for de sista tre ménaderna utifran:

cirka 60 miljoner kronor hégre personal- och pensionskostnader utifrin 16nesatsning
cirka 45 miljoner kronor hogre lakemedelskostnader, en kraftig 6kning sigs efter okto-
ber, vilket speglar Socialstyrelsens prognos som hdjer sin frén 6 procent till 10 procent.
cirka 30 miljoner kronor hogre kostnader for hyrbemanning. Ett fortsatt beroende av
hyrbemanning for att kunna klara antal vardplatser och arbetstidsregler. Sedan nagon
manad tillbaka har dven extra vardplatser 6ppnat pa grund av 6kad smittspridning av
covid-19.

cirka 25 miljoner kronor hogre kostnader for kopt vér, dar patienter nyttjat vardgaran-
tin for att fa vard i annan region, har okat. Detta trots stora satsningar for att minska
koerna. Aven ett 6kat remissflode har paverkat kéerna och tillgingligheten.

cirka 10 miljoner kronor lagre statsbidrag for tillganglighet och vaccin.

cirka 20 miljoner kronor for 6vriga kostnadsékningar.

Pensionskostnaderna har under ret paverkats kraftigt av den hoga inflationen, och har darfor
ocksa okat kraftigt mot foregéende ar. Pensionskostnaderna paverkas dels genom de finansi-
ella kostnaderna avseende riantekostnader for pensioner kopplat till pensionsskulden, men
aven verksamhetskostnader for pensioner utifran férandringar i pensionssystemet. Prognosen
ar mycket osdker men tydligt ar att verksamheten stér infor stora utmaningar. Sarskilt kompli-
cerat ar arbetet med att minska vardkoer i nuvarande bemanningssituation, det finns fortsatt
ett behov av att ta in bemanningsforetag till hoga kostnader, som ser ut att halla i sig till slutet
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av aret. Kostnadsutvecklingen kommer att behova foljas noggrant da detta aven paverkar likvi-
diteten negativt.

Under dret har ménga atgarder vidtagits for att bryta utvecklingen dar vissa gett effekt men déar
andra dnnu inte gett effekt, sd dar sker det en forskjutning som férhoppningsvis ska synas i
borjan av 2024.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med oktober 2023 var 18,2 procent, 732 miljoner kro-
nor hogre an féregéende ar.

Verksamhetens intdkter var 82 miljoner kronor lagre an foregédende r. Framst pé grund av
lagre bidrag med 106 miljoner kronor. Intékter f6r avgifter och forséljning har 6kat med 33
miljoner kronor. Ovriga intikter var 9 miljoner kronor ligre.

Bruttokostnaderna var 651 miljoner kronor hégre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
12,7 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 152 miljoner kronor,
motsvarande 7,2 procent, i 6kningen finns beslut fran 2022 om 6kade 16nekostnader med 8
procent for sjukskoterskor utover foregdende ars 16nedkning. I ar fick dven ldkare och under-
skoterskor en kraftig 16neckning pa i snitt 6 procent. Pensionskostnaderna var 166 miljoner
kronor hogre idn foregiende &r, vilket beror pé det nya forménsavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 38 miljoner kronor. Likemedel har 6kat med 21 miljo-
ner kronor, motsvarande 4,5 procent. Det ar framfor allt kostnaderna for likemedel inom he-
matologi och onkologi som ¢kat. Inom omrédena har fler dyra lakemedel introducerats, men
det ar ocksa ett okat antal patienter med diagnoserna som tillkommit.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 145 miljoner kronor motsvarande 94 procent mot
foregdende ar, och uppgick till 300 miljoner kronor totalt.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Verksamhet per oktober i miljo- AAIGEE ]
ner kronor, per namnd Utfall ack 2023 Budget ack 2023 | mot budget ack
2023
Halso- och sjukvardsnamnden -2 900 -2 396 -503
Regionala utvecklingsndmnden -110 -119 9
Kollektivtrafiknamnden -241 -229 -12
Regionstyrelsen -1 480 -1 437 -44
Varav:
Regionstaben -451 -437 -14
Vardval -736 -738 2
Regiondirektor -293 -261 -32
Patientnamnden -3 -3 0
Fortroendevalda politiker -25 -25 0
Revision -4 -5 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -4 762 -4 213 -549
Finansiering 4 390 4243 147
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD- -372 30 -402
GET REGION JAMTLAND HAR-
JEDALEN

Region Jamtland Hirjedalen hade ackumulerat efter oktober en negativ avvikelse mot budget
med -402 miljoner kronor.

De storsta negativa avvikelserna mot budget avser framst personalkostnader och bemannings-
kostnader och positiva avvikelser mot budget avser fraimst riktade statsbidrag.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -503 miljoner kronor och férdelas pa hogre
intdkter med 124 miljoner kronor vilket framst avser riktade statsbidrag som inte ingar i bud-
get samt hégre kostnader med 627 miljoner kronor.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd bemanning,
kopt riks- och regionvard, lakemedel och verksamhetsanknutna tjinster.

Sjukskoterskebristen framfor allt inom slutenvérden fortsitter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd bemanning for att
mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader for detta. Verksamhetsanknutna tjanster,
som bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjainster och ambulanshelikopter, har
varit hogre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 9 miljoner kronor. Avvikelsen fordelas pa
hogre intdkter med 59 miljoner kronor samt hogre bruttokostnader uppgéende till -50 miljo-
ner kronor. Intdkter avseende erhillna bidrag var 54 miljoner kronor 6ver budget, vilket ar
hanforligt till projektverksamheten. Forsiljning inom folkhogskolor och kulturevenemang var
4 miljoner kronor bittre dn budget. Aven erhéllna statsbidrag var 5 miljoner kronor hégre 4n
budget.
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Konsultkostnader och lamnade bidrag i projekt var fraimsta orsakerna till att utfall Gversteg
budget. Omréde Kultur och bildning hade en positiv avvikelse fraimst pd grund av att statliga
bidrag samt férséljning var hogre i verksamheterna ar budget men kostnader i produktion av
kulturevenemang och utbildningar ligger under budget efter sommaren. Hosten &r historiskt
mest produktionstung.

Inom omrade Héllbar tillvédxt har finansiering och st6d fran statligt hall tilldelats ett hogre an-
slag for forvaltning av 1:1 medel. I 6vrigt var personalkostnader i nivd med budget.

Kollektivtrafiknimnden
Avvikelsen mot budget var negativt och uppgick till -12 miljoner kronor.

Intékterna var 1,7 miljoner kronor hogre dn budget, vilket framst var intékter for sarskild kol-
lektivtrafik (Fardtjanst och Skoltrafik), vilket mots av 6kade kostnader.

Kostnaderna var 13,7 miljoner kronor hogre dn budget dir kostnaderna for sarskild kollektiv-
trafik (Fardtjanst och Skoltrafik) var hogre dn budgeterat vilket mots av hogre intikter, se
ovan. Entreprenorsersittningar for den allménna kollektivtrafiken var 16,7 miljoner hégre dn
budgeterat.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 44 miljoner kronor.

Omréde Regionstabens utfall var 14 miljoner kronor simre dn budget. Verksamhetens intidkter
for perioden var 67 miljoner kronor battre dn budget och beror i huvudsak pa 6kade intdkter av
sélda varor fran centralforradet samt riktade bidrag med 37 miljoner kronor som inte var bud-
geterade. Bruttokostnaderna var totalt 81 miljoner kronor hégre 4n budget for perioden vilket
framst beror pa hogre personalkostnader med 24 miljoner kronor samt hogre kostnader for IT-
och underhéllsavtal med 28 miljoner kronor.

Omréde Vardval hade en positiv avvikelse med 2 miljoner kronor.

Omrade Regiondirektor, utfall var 32 miljoner simre dn budget. Det som orsakar en negativ
avvikelse ar regiongemensamma kostnader; pensionskostnader samt riskpremie pa totalt 84
miljoner kronor. Positiva avvikelser finns géllande riktade statliga bidrag pa 33 miljoner. Bade
Ekonomiavdelningen och HR-avdelningen har positiva avvikelser jamfort med budget vilket i
huvudsak beror pi att tjanster €j tillsatts.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat for
Finansieringen var 158 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna var 55 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 103 miljoner kronor hogre. De fi-
nansiella intdkterna avvek positivt med 93 miljoner kronor, fraimst pa grund av orealiserade
vinster. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 103 miljoner vilket frimst avsig rante-
kostnader.

Sida 6 av 10



Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for perioden var negativ och uppgick till -0,5
miljon kronor. Detta beror pé att partistodet for sista kvartalet 2022 bokfordes i borjan av
2023.

Utfallet for politiker Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden och Regionala utveckl-
ingsndmnden &r i linje med budget.

For politiker Kollektivtrafikndamnden var avvikelsen nagot battre 4n budget pa grund av lagre
arvodesuttag dn budgeterat.

Regionfullméaktige -14 872 -14 417 -455
Regionstyrelse -3401 -3 500 99
Hélso- och sjukvardsnamnden -2 861 -2792 -69
Regionala utvecklingsndmnden -2 989 -2914 -73
Kollektivtrafiknamnden -794 -1042 247

Bemanningsforetag

Lakare 91,2 99,8 | 1445 | 1759 44,7 39,1 54,9 15,8
Varav lakare pri-

mérvard 36,2 37,3 52,6 64,6 15,3 15,8 21 5,2
Sjukskoterskor 29,7 51,5 | 149,7 | 175,2 98,2 45,2 108,9 63,7
Ovriga 0,1 2,6 5,2 5,8 2,6 1,9 3,6 1,7
Totalt 121,0 | 153,9 | 299,4 | 356,9 145,5 86,2 167,4 81,2

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av hyrbemanning, framférallt l1akare, sjuksko-
terskor, barnmorskor och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare ar for
samtliga kategorier, bade i drsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar langsiktigt med att minska beroende av hyrbemanning.

Garantibemanningen upphor under hosten 2023 pa omréde Kirurgi, omrade Ortopedi, omrade
Anestesi, operation och IVA (Intensivvardsavdelningen) samt for omrade Hud, Infektion och
medicin.
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Likviditet

Likviditetsutveckling 2023
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Likviditeten har under aret forsdmrats med 266 miljoner kronor till och med oktober. Amorte-
ring av 1an till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kronor under dret och den totala
skulden till Kommuninvest uppgér till 9o miljoner kronor. Ingen ytterligare amortering kom-
mer att goras under aret.

Det prognostiserade negativa resultatet samt den hoga prognostiserade investeringsnivin
kommer fortsétta paverka likviditeten negativt under sista delen av aret. Likviditeten kommer
fortsitta paverkas negativt under inledningen av 2024 da budgeterat negativt resultat och hoga
investeringsnivéer ligger i Regionplan med budget fér 2024-2026. I prognosen nedan ligger en
nyupplaning planerad i april.

Checkrikningskrediten uppgar for narvarande till 50 miljoner kronor och kommer att utékas
under december ménad till 145 miljoner kronor, for att stiarka betalningsberedskapen.

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
L 2020-10-31 2021-10-31 2022-10-31 2023-10-31 mot fg ¥
Totalt antal an- 4052 4157 4259 4393 134
stallda

- varav kvinnor 3116 3158 3239 3375 136
- varav man 936 999 1020 1018 -2

Under senare delen av aret kan en viss lattnad i att rekrytera skonjas pa 6vergripande niva,
dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

Antalet anstillda i Region Jimtland Harjedalen ar 4 393 i nuldget, 2022 var siffran 4259 och
forandringen har skett ganska brett gillande omrade och yrkeskategori.

Grupper dar det ar fler anstidllda mot samma tid 2022, ett urval: Barnmorskor, Chefer, Kurato-
rer, Lakare, Psykologer, Medicinska sekreterare, Sjukgymnaster, Stidare, Tekniker, Undersko-
terskor.

Grupper med farre anstéllda, ett urval: Specialistsjukskoterska OP/IVA, Tandldkare, Tandsko-
terska, Assistenter.

Regionstyrelsen

Okningen av antal anstillda bestér frimst av 6kningar inom Regionservice p& grund av den
tillfalliga utékningen av Vardnéara service, 6vertagande av telefonvéxel i egen regi samt extra
anstillda inom transportenheten.

Hailso- och sjukviardsnimnden

Foériandringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omraden och yrkesgrupper. Okning
av antalet ménadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som ar foraldralediga, arbetar deltid, studerar men att viss mojlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns. Framfor allt har mojligheten att rekrytera underskoterskor 6kat i vissa
verksambheter.

De omréden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det dr frimst inom dygnet runt avdelningar som minskningen &ar
som storst.

Folktandvarden har minskat i antal anstallda vilket ar ett omfattande bortfall med hianseende
till verksamhetens storlek.

Regionala utvecklingsnimnden inklusive Kollektivtrafiknimnden
Antal anstillda har minskat med 4 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregiende ar.

Omréde Héllbar tillvaxt har 6kat antal handlaggare i jamforelse med samma period foregaende
ar. Foregdende ar hade omradet vakanta tjanster mellan rekryteringarna och diarmed lagre ars-
arbetstid, de vakanta tjansterna ar nu tillsatta.

Béde kulturen och folkhogskolorna anlitar ibland konstnarlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid. Det kan ddrmed vara en del i forandringen av an-
tal anstillda 6ver tid. Under detta ar har det paborjats ett arbeta med att registrera arbetad tid
aven for tillfalligt anstilld konstnarlig personal, vilket innebar att den utférda tiden for de yr-
kesgrupperna kommer att 6ka. Antalet timmar for ldrare har minskat med 2,0 arsarbetare, vil-
ket bland annat forklaras av glapp mellan rekryteringar. Rekryteringarna har skett fortlépande
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for att tillsatta vakanta tjanster men Bickedals folkhogskola har haft vissa svarigheter att re-
krytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget.

Frén juli 2020 ingick Kollektivtrafiken i Regional utveckling. Fran 2023 delades de upp i varsin
namnd.

Inom Kollektivtrafikndimnden avser antal anstillda antal personer och inkluderar deltider,
tjanstlediga och sjukskrivna. Antal anstéllda har 6kat med tvd medarbetare 2023 jamfort med
foregdende &r. Okningen forklaras av 6verforing av kundservicefunktionen for allmén kollek-
tivtrafik frin Reseservice samt 6verforing av tidigare upphandlad verksamhet frén Vy buss.

2020-10 | 2021-10 | 2022-10 | 2023-10 202';'_';63‘;
;'jrlfo' och sjukvardsnamn- 3346 3386 3448 3570 122
(i;%:r?ionala utvecklingsnamn- 173 180 175 171 4
Kollektivtrafikndmnden 15 13 16 18 2
Regionstyrelsen 508 571 611 625 14
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 6 4 5 5 0
Totalt 4052 4157 4259 4393 134
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