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Verksamhet

Produktion

Antalet lakarbesok har 6kat betydligt mer i ar jamfort med foregdende &r och aterfinns i prin-
cip hos alla enheter inom omrédet.

Aven sjukvardande behandling fortsitter att ka. Start av gruppverksamhet, 6kad bassing-
verksamhet samt 6kade individuella besok paverkar utfallet positivt. Den nystartade mottag-
ningen for obesitaspatienter har dven kommit igdng med foretradesvis besok till dietist och
sjukskoterska. Ombyggnation och flytt av verksamheter har frigjort utrymme, vilket leder till
okad mottagningsverksamhet. Kvillsmottagningar bidrar till utokad verksamhet dar fler pati-
enter omhéndertas och leder till fler besok samt Gversyn av arbetsfloden leder till 6kning av be-
sok inom sjukvardande behandling.

Antalet vardtillfallen 6kar nagot jamfort med foregaende ar vilket beror pa 6kat antal 6ppna
vardplatser. Hogt inflode av akuta patienter bidrar till 6ppnandet av extra virdplatser. Det le-
der till 6kad beldggningsgrad. Antalet virddagar har nu ocksa okat jamfort med foregdende ar.

Forandring

2020-11 2021-11 2022-11 2023-11 mot fg &t

SAQ;""' lakarbe- 329 068 341 211 357 174 384 257 27 083
Sjukvardande

bohandiing 456 783 476 068 475 369 507 934 32 565

Vardtillfallen 15 652 15 221 15 485 15 999 514

Varddagar 86 714 86 883 84 671 88 146 3475

Medelvardtid 4,7 5,1 4,8 45 0,3
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Ekonomisk analys

. BUd- 1 eanr | AWV | Uttal
R(_as_ultat ackumulerat oktober i get ack kelse ack fg Arsbud- | Arspro-
miljoner kronor ack 2023 mot ar get gnos
2023 budget

Verksamhetens intékter 823 | 1113 289 1204 900 1170
Verksamhetens kostnader -5343 | -6 284 -941 -5 553 -5 840 -6 845
Avskrivningar -126 -122 3 -117 -138 -135
Verksamhetens nettokostnader -4 646 | -5294 -648 -4 465 -5 078 -5 810
Skatteintakter 3260 | 3320 60 3185 3 556 3621
Generella statsbidrag 1084 | 1183 100 1117 1182 1292
Lakemedelsbidrag 415 429 14 419 453 469
Verksamhetens resultat 113 -361 -474 256 113 -428
Finansiella intakter 24 118 95 43 26 79
Finansiella kostnader -116 -228 -112 -194 -126 -201
Resultat efter finansiella poster 21 -471 -492 105 13 -550
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 21 -471 -492 105 13 -550

Region Jimtland Hirjedalens ackumulerade resultat till och med november 2023 var negativt
och uppgick till -471 miljoner kronor, vilket var 492 miljoner kronor sdmre dn budget.

Helarsprognosen efter november beridknas fortsatt uppga till minus 550 miljoner kronor efter
forsamrade prognoser bade for Halso- och sjukvardsndmnden och Kollektivtrafikndmnden.
Forutom tidigare osidkerheter kring den hoga inflationen som driver kostnader och pensions-
kostnaderna s& prognostiseras kostnadsokningar for de sista tre manaderna utifran:

e cirka 60 miljoner kronor hogre personal- och pensionskostnader utifrén lonesatsning

e cirka 45 miljoner kronor hogre likemedelskostnader, en kraftig 6kning sags efter okto-
ber, vilket speglar Socialstyrelsens prognos som hojer sin fran 6 procent till 10 procent.

e cirka 30 miljoner kronor hégre kostnader fér hyrbemanning. Ett fortsatt beroende av
hyrbemanning for att kunna klara antal vardplatser och arbetstidsregler. Sedan nagon
manad tillbaka har dven extra vardplatser 6ppnat pa grund av 6kad smittspridning av
covid-19.

e cirka 25 miljoner kronor hogre kostnader for kopt var, dar patienter nyttjat vardgaran-
tin for att fa vard i annan region, har 6kat. Detta trots stora satsningar f6r att minska
koerna. Aven ett 6kat remissflode har paverkat kderna och tillgingligheten.

e cirka 10 miljoner kronor lagre statsbidrag for tillganglighet och vaccin.

e cirka 20 miljoner kronor for 6vriga kostnadsokningar.

Pensionskostnaderna har under aret paverkats kraftigt av den hoga inflationen, och har darfér
ocksé Okat kraftigt mot foregdende ar. Pensionskostnaderna paverkas dels genom de finansi-
ella kostnaderna avseende rantekostnader for pensioner kopplat till pensionsskulden, men
aven verksamhetskostnader for pensioner utifrén forandringar i pensionssystemet. Prognosen
ar mycket osdker men tydligt ar att verksamheten star inf6r stora utmaningar. Sarskilt kompli-
cerat ar arbetet med att minska vardkder i nuvarande bemanningssituation, det finns fortsatt
ett behov av att ta in bemanningsforetag till hga kostnader, som ser ut att halla i sig till slutet
av dret. Kostnadsutvecklingen kommer att behova foljas noggrant da detta dven paverkar
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likviditeten negativt.

Under ret har mdnga atgirder vidtagits for att bryta utvecklingen dar vissa gett effekt men dar
andra dnnu inte gett effekt, sd dar sker det en forskjutning om forhoppningsvis ska synas i bor-
jan av 2024.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen fram till och med november 2023 var 18,5 procent, 828 miljoner
kronor hogre an foregdende &r.

Verksamhetens intdkter var 82 miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Framst pa grund av
lagre bidrag med 118 miljoner kronor. Intikter for avgifter och férsiljning har 6kat med 34
miljoner kronor. Ovriga intiikter var 7 miljoner kronor ligre.

Bruttokostnaderna var 737 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
13 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 182 miljoner kronor, mot-
svarande 7,8 procent, i 6kningen finns beslut fran 2022 om 6kade 16nekostnader med 8 pro-
cent for sjukskoterskor utéver féregaende ars 16nedkning. I ar fick dven lakare och undersko-
terskor en kraftig 16neékning pa i snitt 6 procent. Pensionskostnaderna var 181 miljoner kro-
nor hogre an foregdende ar, vilket beror pa det nya formansavtalet och 1onedkningar.

Kopt riks- och regionvard har 6kat med 50 miljoner kronor. Likemedel har 6kat med 40 miljo-
ner kronor, motsvarande 7,9 procent. Det dr framfor allt kostnaderna for lakemedel inom he-
matologi och onkologi som ¢kat. Inom omradena har fler dyra 1ikemedel introducerats, men
det ar ocksa ett 6kat antal patienter med diagnoserna som tillkommit.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 157 miljoner kronor motsvarande 87,5 procent mot
foregéende ar, och uppgick till 336 miljoner kronor totalt.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Verksamhet per november i Avvikelse utfall
THErEr [ Ker i, e RS Utfall ack 2023 Budget ack 2023 r2n002t3budget ack
Halso- och sjukvardsnamnden -3 239 -2 646 -592
Regionala utvecklingsndmnden -123 -131 8
Kollektivtrafiknamnden -265 -252 -14
Regionstyrelsen -1 632 -1 581 -51
Varav:

Regionstaben -503 -482 -22
Vardval -806 -812 6
Regiondirektor -322 -288 -35
Patientnamnden -3 -3 0
Fortroendevalda politiker -27 -27 0
Revision -5 -5 0
Gemensam IT-ndmnd 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET -5294 -4 646 -648
Finansiering 4823 4 667 156
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD- -471 21 -492
GET REGION JAMTLAND HAR-

JEDALEN

Region Jamtland Hirjedalen hade ackumulerat efter november en negativ avvikelse mot bud-
get med -492 miljoner kronor.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -592 miljoner kronor varav:

- hogre intidkter 4n budget med 137 miljoner kronor avser framst riktade statsbidrag.

- hogre kostnader dn budget med 729 miljoner kronor, beror huvudsakligen pa personalkost-
nader inklusive inhyrd bemanning, kopt riks- och regionvard, 1akemedel och verksamhetsan-
knutna tjanster.

Sjukskaéterskebristen framfor allt inom slutenvarden fortsatter att skapa stora utmaningar for
verksamheten. Den skora bemanningen har skapat ett stort behov av inhyrd bemanning for att
mota vardbehovet, vilket har lett till 6kade kostnader. Verksamhetsanknutna tjanster, som
bland annat avser kostnader for rontgen, laboratorietjinster och ambulanshelikopter, har varit
hogre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Avvikelsen mot budget var positiv och uppgick till 8 miljoner kronor varav:

- intdkterna utover projektverksamhet ar 3 miljoner lagre 4n budget.

- kostnaderna utover projektverksamhet dr 11,0 miljoner kronor lagre dn budget. Kép av verk-
samhet forvantas jamna ut sig vid arets slut utifran att hosten ar produktionstung for Kultur
och bildning.

Extra bidrag beslutat nimnden i november till Stiftelsen Jamtli 4r ej med i utfallet och motsva-
rar 2 miljoner kronor, denna kostnad bokférs under december. Total omslutning (intakter och
kostnader) i externt finansierade projekt uppgar till 66 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnden
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Avvikelsen mot budget var negativ och uppgick till -14 miljoner kronor varav:

- hogre intdkter 4n budget med 6 miljoner kronor, vilket frimst var intikter for sarskild kollek-
tivtrafik (Fardtjanst och Skoltrafik), vilket mots av 6kade kostnader.

- hogre kostnader dn budget med 20 miljoner kronor dir kostnaderna for siarskild kollektivira-
fik (Fardtjanst och Skoltrafik) var hogre dn budgeterat vilket mots av hogre intékter, se ovan.
Entreprenorserséattningar for den allménna kollektivtrafiken var 14 miljoner hogre dn budgete-
rat.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen inklusive Regionstaben, Vardval och Regiondirektor hade en negativ bud-
getavvikelse pa 51 miljoner kronor.

Omrade Regionstabens utfall var 22 miljoner kronor simre dn budget. Verksamhetens intikter
for perioden var 73 miljoner kronor bittre dn budget och beror i huvudsak pa 6kade intikter av
sélda varor fran centralférriadet samt riktade bidrag med 38 miljoner kronor som inte var bud-
geterade. Bruttokostnaderna var totalt 95 miljoner kronor hogre dn budget for perioden vilket
framst beror pa hogre personalkostnader med 27 miljoner kronor samt hogre kostnader for IT
och underhéllsavtal med 34 miljoner kronor.

Omrade Vardval hade en positiv avvikelse med 6 miljoner kronor.

Omréde Regiondirektor, utfall var 35 miljoner simre &n budget. Det som orsakar en negativ
avvikelse ar regiongemensamma kostnader; pensionskostnader samt riskpremie pé totalt 88
miljoner kronor. Positiva avvikelser finns gillande riktade statliga bidrag pa 28 miljoner. Bade
Ekonomiavdelningen och HR-avdelningen har positiva avvikelser jamfort med budget vilket i
huvudsak beror pa att tjanster ej tillsatts.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintikter, generella statsbidrag fran utjaimningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Resultatet ackumulerat f6r
Finansieringen var 156 miljoner kronor hogre dn budget. Skatteintdkterna var 60 miljoner kro-
nor hogre dn budgeterat och de generella statsbidragen var 114 miljoner kronor hogre. De fi-
nansiella intdkterna avvek positivt med 95 miljoner kronor, framst pa grund av orealiserade
vinster. De finansiella kostnaderna avvek negativt med 112 miljoner vilket framst avsag rante-
kostnader.
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Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for perioden var negativ och uppgick till -0,5
miljon kronor. Detta beror pé att partistodet for sista kvartalet 2022 bokfordes i borjan av
2023.

Utfallet for politiker Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvardsndmnden och Regionala utveckl-
ingsndmnden &r i linje med budget.

For politiker Kollektivtrafikndamnden var avvikelsen nagot battre 4n budget pa grund av lagre
arvodesuttag dn budgeterat.

Regionfullméaktige -16 344 -15 858 -486
Regionstyrelse -3736 -3 850 114
Hélso- och sjukvardsnamnden -3117 -3071 -46
Regionala utvecklingsndmnden -3294 -3 208 -86
Kollektivtrafiknamnden -899 -1146 246

Bemanningsforetag

Lakare 101,3 | 114,0 | 1650 | 178,7 51,0 40,3 55,0 14,7
Varav lakare pri-

mérvard 38,8 43,2 59,6 63,3 16,4 16,7 21,2 4,5
Sjukskoterskor 34,4 61,6 | 1654 | 181,2 103,8 44,2 106,6 62,4
Ovriga 0,2 3,0 5,5 5,8 2,5 1,3 3,6 2,3
Totalt 1359 | 178,6 | 335,9 | 365,7 157,3 85,8 165,2 79,4

Inom verksamheten finns fortsatt stora behov av hyrbemanning, framforallt 1dkare, sjuksko-
terskor, barnmorskor och audionomer. Det dr en 6kning av kostnad jamfort med tidigare ar for
samtliga kategorier, bade i drsarbetare och kostnad.

Hela verksamheten arbetar langsiktigt med att minska beroende av hyrbemanning.

Garantibemanningen upphor under hosten 2023 pa Kirurgen, Ortopeden, AnOplva & HIM
(Hud, Infektion & Medicin).

Sida 7 av 10



Likviditet

Likviditetsutveckling 2023
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Likviditeten har under aret forsimrats med 321 miljoner kronor till och med november. Amor-
tering av lan till Kommuninvest har skett med 100 miljoner kronor under aret och den totala
skulden till Kommuninvest uppgér till 9o miljoner kronor. Ingen ytterligare amortering kom-
mer att goras under aret.

Det prognostiserade negativa resultatet samt den hoga prognostiserade investeringsnivin
kommer fortsétta paverka likviditeten negativt under sista delen av aret. Likviditeten kommer
fortsitta paverkas negativt under inledningen av 2024 da budgeterat negativt resultat och hoga
investeringsnivéer ligger i Regionplan med budget for 2024-2026. I prognosen nedan ligger en
nyupplaning planerad i april.

Checkrikningskrediten ar 6kad till 145 miljoner kronor mot tidigare 50 miljoner kronor for att
stirka betalningsberedskapen pé kort sikt.

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
L 2020-11-30 2021-11-30 2022-11-30 2023-11-30 mot fg ¥
Totalt antal an- 4054 4185 4274 4408 134
stallda

- varav kvinnor 3117 3179 3256 3383 127
- varav man 933 1006 1018 1025 7

Under senare delen av dret kan en viss lattnad i att rekrytera skonjas pa 6vergripande niva,
dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

Antalet anstillda i Region Jimtland Harjedalen ar 4 408 i nulédget, 2022 var siffran 4 274 och
forandringen har skett ganska brett gillande omrade och yrkeskategori.

Grupper dar det ar fler anstidllda mot samma tid 2022, ett urval: Barnmorskor, Chefer, Kurato-
rer, Lakare, Psykologer, Medicinska sekreterare, Sjukgymnaster, Stidare, Tekniker, Undersko-
terskor.

Regionstyrelsen

Okningen av antal anstillda bestér frimst av 6kningar inom Regionservice p& grund av den
tillfalliga utokningen av Vardnéra service, 6vertagande av telefonvixel i egen regi samt extra
anstillda inom transportenheten.

Hilso- och sjukvardsniamnden

Forindringen av antalet medarbetare varierar mellan olika omréden och yrkesgrupper. Okning
av antalet manadsanstillda kan forklaras med att verksamheterna uppger att de har flera med-
arbetare som ar fordldralediga, arbetar deltid, studerar men att viss mdjlighet att rekrytera till
vakanta tjanster finns. Framfor allt har moéjligheten att rekrytera underskoterskor 6kat i vissa
verksamheter.

De omréden som visar pa minskning av antalet anstillda uppger att det ar sjukskoterskor som
framfor allt minskar och att det dr framst inom dygnet runt avdelningar som minskningen ar
som storst.

Folktandvarden har minskat i antal anstéallda vilket ar ett omfattande bortfall med hanseende
till verksamhetens storlek.

Regionala utvecklingsnimnden inklusive Kollektivtrafiknimnden
Antal anstillda har minskat med 4 medarbetare jimfort med samma tidpunkt foregdende ar.

Omréde Héllbar tillvaxt har okat antal handlaggare i jamforelse med samma period foregdende
ar. Foregdende ar hade omradet vakanta tjanster mellan rekryteringarna och darmed légre ars-
arbetstid, de vakanta tjansterna ar nu tillsatta.

Bade kulturen och folkhégskolorna anlitar ibland konstnérlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid. Det kan darmed vara en del i férdndringen av an-
tal anstéllda 6ver tid. Under detta ar har det paborjats ett arbeta med att registrera arbetad tid
aven for tillfalligt anstilld konstnirlig personal, vilket innebar att den utforda tiden for de yr-
kesgrupperna kommer att 6ka. Antalet timmar for larare har minskat med 2,0 arsarbetare, vil-
ket bland annat forklaras av glapp mellan rekryteringar. Rekryteringarna har skett fortlopande
for att tillsatta vakanta tjainster men Backedals folkhogskola har haft vissa svarigheter att
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rekrytera till olika yrkeskategorier framst pa grund av det geografiska laget.

Fran juli 2020 ingick Kollektivtrafiken i Regional utveckling. Fran 2023 delades de upp i varsin
namnd. Inom Kollektivtrafiknamnden avser antal anstéllda antal personer och inkluderar del-
tider, tjanstlediga och sjukskrivna. Antal anstéllda har 6kat med tvd medarbetare 2023 jamfort
med foregiende &r. Okningen forklaras av 6verforing av kundservicefunktionen for allmén kol-
lektivtrafik frdn Reseservice samt 6verforing av tidigare upphandlad verksamhet fran Vy buss.

2020-11 | 2021-11 | 2022-11 | 2023-11 202';'_';63‘;
Haso- och sjukvardsnamn- 3348 3414 3467 3587 120
(};er?ionala utvecklingsnamn- 170 180 174 168 6
Kollektivtrafiknamnden 16 14 17 18 1
Regionstyrelsen 510 571 608 626 18
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 6 4 4 5 1
Totalt 4054 4185 4274 4408 134
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