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Att ta ansvar i en svar tid

Sverige och Region Jamtland Hérjedalen star infor ménga utmaningar. Inflation, 6kade pens-
ionskostnader, ldgkonjunktur, hojda drivmedelspriser och ett svart sdkerhetslage ar nigra. Vi
ser ocksa en oerhort tuff arbetsmarknad dar det ar svart att rekrytera medarbetare — sérskilt
till halso- och sjukvarden men dven till andra verksamheter.

I svéra tider behovs tydligt ledarskap. Regionstyrelsen ansvarar for den 6vergripande strate-
giska styrningen och utvecklingen av Region Jamtland Hérjedalen som helhet. Dels genom att
leda och samordna, dels genom att folja upp sé att de beslut som fattats av regionfullméktige
forverkligas.

Liksom méanga andra regioner har Region Jamtland Hirjedalen i Regionplan och budget
2024—-2026 lagt en minusbudget for 2024. Underskottet for 2023 samt 2024 ars minusbudget
staller stora krav pa styrelsen nar det kommer till tita ekonomiska uppf6ljningar och att nara
folja regionplanens 6vergripande mal.

Att ta ansvar innebir ocksa att viga prioritera. Aterhallsamhet behover viigas mot 1angsiktig
samhaéllsekonomisk nytta. Alla naimnder och verksamheter inom hela organisationen har ett
stort ansvar nar dessa avvagningar ska genomforas. Vi behover tinka i nya banor och viva in
effektiviseringar som en naturlig del i det dagliga arbetet. De atgirder som beslutats om i pla-
nerna ska vara viagledande i det langsiktiga arbetet.

En av regionstyrelsens viktigaste strategiska fragor ar att fortsatta utveckla Region Jamtland
Hirjedalen till en attraktiv arbetsgivare. Det gor vi genom att erbjuda en hélsoframjande ar-
betsmiljo, tillvarata medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsiattningarna for
att medarbetarna stannar i regionen. Arbetet dr avgorande for att minska beroendet av hyrper-
sonal. For att lyckas behover vi mojliggora stod, till exempel i form av fortsatt utbyggnad av di-
gitaliserade arbetssitt och processer, indamaélsenliga lokaler, kommunikation och informat-
ionsforsorjning, IT-sdkerhet, liksom miljo- och héllbarhetsfragor. Alla verksamheter inom hela
organisationen har en roll att spela.

Som bestillare av hélso- och sjukvard och barn- och ungdomstandvard behover regionstyrel-
sen fortsitta leda arbetet med utveckling av Nira vard. Det ar en del av uppdraget fran Region-
fullméktige och mojliggor en mer tillgdnglig, ndrmare vard som pé sikt leder till att resurserna
inom varden kan anvindas battre och réacka till fler.

De utmaningarna som Region Jimtland Hirjedalen stér infor kan vi inte ta oss an pa egen
hand. Ingen ar stark ensam. Styrelsen behover verka for utokad samverkan sévél internt som
externt. Det giller framfor allt i arbetet att moéta forandringar i omvérlden och det forsamrade
siakerhetsldget. VI behover ta ett gemensamt ansvar for samhillsutvecklingen — for kommande
generationer, och for vira gemensamma resurser.

Bengt Bergqvist (S)

Regionstyrelsens ordférande
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Uppagifter

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett helhetsan-
svar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsens uppgifter re-
gleras i regionstyrelsens reglemente (RS/452/2022) och i faststilld delegationsordning.

e Leda och samordna arbetet med planering av 6vergripande och strategiska maél, rikt-
linjer och ramar for styrningen av regionens verksamheter samt gora framstéillningar i
koncernovergripande maélfragor, som inte ar forbehéllen annan namnd.

e Leda hilso- och sjukvérden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) och enligt 7 kap. 3 § HSL vad avser bestéllning av hélso- och sjukvérd
enligt valfrihetssystem for primérvard eller annan vard och fragor som ror Lag
(1993:1651) om ldkarvardsersattning och Lag (1993:1652) om ersattning for fysiote-
rapi.

e Ledatandvarden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) vad avser be-
stillning av barn- och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ung-
domstandvérd och tandvard enligt 8a § tandvardslagen.

e Ansvara for att ta fram 6vergripande styrdokument och hélla dem aktuella.

e Ha uppsikt 6ver den verksamhet som bedrivs i nimnder, kommunala bolag, foreningar
eller stiftelser som anges i 10 kap. 2—6 §§ KL, kommunalforbund som regionen ar
medlem i, finansiella samordningsférbund och foretag som utfoér verksamhet at reg-
ionen pa entreprenad. Uppsikten omfattar d&ven sddan avtalssamverkan som sker en-
ligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

e Bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor samt i de
verksamheter som regionen helt eller delvis dger eller pa annat satt har intresse i sa-
vida det inte gors av annan namnd.

e Ansvara for den ekonomiska férvaltningen, for forvaltningen av regionens fastigheter
och anskaffning av lokaler for regionens behov. Regionstyrelsen ska dven ansvara for
forvaltningen av regionens forvaltade fonder sédvida det inte gors av annan namnd
samt Ansvara for regionens forsakringsskydd.

e Arbeta med 6vergripande fragor och samordning i frigor som ror demokrati, jam-
stalldhet, jamlikhet, méngfald och integration samt for regionens interna miljoarbete
och 6vergripande strategiska fragor och samordning inom folkhilsoomrédet.

e Ansvara for sjukresor.

e Ha overgripande ansvar for interna sikerhetsfragor i regionen och ett 6vergripande
ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs.

e Anstilla regiondirektor samt besluta om instruktion for denne.

e Ansvara for politiskt tillsatta rad samt delta i samverkansarenor f6r kommuner och
region i fragor inom sitt verksamhetsomrade

e Regionstyrelsen ska bereda drenden som ska handlaggas av fullmaktige savida bered-
ning inte gors av en fullmiktigeberedning eller nimnd samt yttra sig 6ver &renden som
ska handlaggas av fullmzktige och som beretts av en fullméktigeberedning eller nimnd
med de begrinsningar som framgar av 5 kap. 29 — 33 §§ KL. Samt verkstalla fullméakti-
ges beslut inom sitt férvaltningsomrade, samt i 6vrigt fullgéra de uppdrag som full-
maktige har lamnat 6ver till regionstyrelsen.
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Planeringsforutsattningar

Under véren 2023 presenterade verksamhetens genom inspel sina behov och férutsittningar
infor kommande planperiod. Inspelen har sedan legat till grund for den fortsatta planeringen.
Viktiga planeringsforutsattningar for regionstyrelsen 2024 ar:

Budget ar det verktyg som anvands for att styra verksamheten och ska hallas. Varje yt-
terligare kostnad ska antingen kompenseras genom minskade kostnader ndgon annan
stans i verksamheten, eller genom 6kade intdkter. Da det fortsatt rader stor osidkerhet
kring ekonomin och de faktorer som paverkar kostnadsutvecklingen samt finansie-
ringen de narmsta dren har verksamheten krav pa sig att hantera kostnads6kningar
som drivs av inflation och omvarldsfaktorer inom budgetram. Under planperioden
2025 till 2026 innebar det att bruttokostnaden minst behéver minska med 3,2 % re-
spektive 3,1%.

Vérdens omstillning med digitalisering, kunskapsstyrning och nara vird kommer att
innebéra ett utokat behov av resurser inom samtliga av regionstyrelsens verksamheter.
I huvudsak behover dessa resurser skapas genom omprioriteringar i verksamheterna.

En omstéllning till ndra vaird med primarvarden som nav ar avgorande for en mer jam-
lik, patientcentrerad och effektiv hilso- och sjukvard.

Samverkan med kommunerna kring utvecklingen av god och néara vérd ar fragor for
béde hélso- och sjukvirdsnimnden som driftsansvarig och for regionstyrelsen som
vardvalsansvarig och 6vergripande samarbetspart mot kommunerna.

Det forsamrade sdkerhetsldget i niromradet har medfort att arbete pagar for att bygga
robusthet i samhallsviktig verksamhet for att kunna st emot och hantera oférutsedda
hindelser.

Med ett néra forestdende medlemskap i NATO beh6vs samverkan med relevanta akto-
rer arbeta for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur i Jimtlands 14n samt identifi-
era behov utifran kraven pé viardlandsstod och NATO:s grundliggande krav for civilt
forsvar.

Hotbilden ar fortsatt hog nar det géller IT-sdkerhet. Region Jamtland Hirjedalen har
en bra grundsikerhet men den behéver fortsatt utvecklas.

Forsorjningen av kompetens ar avgorande for att utféra verksamhetens uppdrag pa ett
effektivt sitt och for langsiktig utveckling och omstéllning till nya arbetssatt.

Hilsofrdmjande arbetsmiljoarbete ar en del i utvecklingen av verksamheten och en
forutsittning for kompetensforsoérjningen.

Region Jimtland Hirjedalen dr en del av det samiska forvaltningsomradet vilket med-
for ett sarskilt ansvar for att frimja samisk kultur och samiska sprak. Regionen ingér i
kunskapsnitverket for samisk hélsa och har darigenom antagit Strategi for samisk
hilsa 2020—2030.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
fossilbranslefri region ar 2030. Regionen ska arbeta for en effektiv resursanvindning
och framja cirkuldra floden. Energibesparande atgiarder ska genomforas och klimat-
smarta livsmedel prioriteras. Produkter och material ska viljas pa ett miljomaéssigt och
socialt ansvarsfullt satt. Genom att 6ka andelen ekologiska livsmedel, fortsétta arbeta
for en siaker lakemedels- och kemikaliehantering och i 6vrigt stélla hoga krav pa miljo
och hilsa i upphandlingar, bidrar Regionen till en giftfri miljo
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna mélomraden. Mélomradena utgor grunden for verksamhetens planering och upp-
f6ljning, bade pa kort och 14ng sikt. God ekonomisk hushallning ska rida i hela organisationen
och dr en central del i styrningen.

Regionfullmaktige beslutar i Regionplan och budget om ett 6vergripande mal med tillhérande
politisk viljeinriktning for varje malomréde. I regionplanen finns ocksé langsiktiga nyckeltal att
folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna samt planperiodens fi-
nansiella mal.

Overgripande mil i Regionplan och budget 2024—2026:

e God och nara vérd i hela Jamtland Hérjedalen (Halso- och sjukvérd)

e God och tillgidnglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgadngligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (Kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling. (Stédverk-
samhet)

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet. (Ledningsprocesser)

Regionstyrelsens plan visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att bidra till att
de 6vergripande mélen kan verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram héllas. De flesta av styrel-
sens uppdrag och nyckeltal aterfinns under malomrade stodverksamhet respektive mélomrade
ledningsprocesser. Det speglar regionstyrelsens 6vergripande ansvar for ledning och styrning
av Region Jamtland Hérjedalens verksamhet. For att fortydliga de 6vergripande prioritering-
arna inom dessa malomraden aterges de politiska viljeinriktningarna fran regionplanen under
respektive rubrik.

Utover de uppdrag och nyckeltal som kommer fran regionplanen har styrelsen ocksa lagt till
egna nyckeltal och uppdrag. Dessa markerar omraden som sarskilt behover arbetas med for att
uppna de 6vergripande méalen. Regionstyrelsen har ocksa valt att under 2024 f6lja nigra av de
nyckeltal som finns i regionplanen specifikt. Dessa finns under en inledande rubrik for respek-
tive mélomrade.

Planen ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover
arbeta med for att na resultat i enlighet med de 6vergripande mélen och hélla sig inom fast-
stalld budget. Regionstyrelsen ska utifran denna plan ocksa utarbeta en internkontrollplan
med mal och aktiviteter som &ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar fér verksam-
heten.

Uppfoljningen av regionstyrelsens plan ar en del av den koncerngemensamma uppfoljningen
och ska aterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Samtliga nyckeltal ska om mgjligt mita konsfordelning.
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Malomrade Halso- och sjukvard

God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal

Beslutad av

Andel av lansinvanarnas vard som konsumeras i
primarvarden.

Regionfullmaktige

Antal férskrivna antibiotikarecept per 1000 inva-
nare.

Regionfullméaktige

Medicinsk bedémning inom priméarvarden inom 3
dagar.

Regionfullméaktige

Regionstyrelsen har for detta malomrade inga egna langsiktiga nyckeltal. Men av tabellen framgar vilka langsiktiga nyckeltal fran
Regionplan och budget 20242026 som regionstyrelsen har valt att f6lja i egna rapporter och genom sérskilda redovisningar un-
der &ret. En samlad redovisning av samtliga nyckeltal i regionplanen gors pa évergripande niva.

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etablerings-
och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och ut-
vecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa imple-
mentering och tilldmpning av bésta tillgangliga
kunskap samt uppféljning och resultat. (HSN,
RS)!

Regionfullméktige

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt
med varden. (HSN och RS)

Regionfullméktige

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstéllning och utveckla vardnivan primarvard i
lanet. (HSN, RS)

Regionfullméktige

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Regionfullméktige

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering som
en integrerad del. (HSN, RS)

Regionfullmaktige

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Regionfullméktige

Verksamheten ska fortsétta arbeta for tillgangliga
lakemedel med hjalp av en trygg lakemedelsfor-
sérjning och aktiv resthantering.

Regionstyrelsen

! Parenteser under rubriken uppdrag avser vilka nimnder/styrelse respektive uppdrag fran fullmaktige &r
fordelat till. RS=Regionstyrelse, HSN=Hélso- och sjukvardsnamnd, RUN=Regionala utvecklingsniamn-
den, KTN=Kaollektivtrafikndmnden, Ndmnder=Alla nd&mnder.
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Verksamheten ska presentera hur forfragningsun-  Regionstyrelsen
derlag Halsoval kan ta hansyn till behovet av 16-

pande forflyttning av ansvar och verksamhet fran

den specialiserade varden till primarvardsnivan.
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Malomrade Tandvard

God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN) Regionfullmaktige

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar for-  Regionfullmaktige
battringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar. (RS, HSN)

Verka for att barntandvarden i storre utstrackning  Regionfullmaktige
férdelas jamnt mellan de utférare som finns i 1a-
net. (RS)

Verka for att s&val akut som férebyggande tand- Regionfullméktige
vard ges till bade barn och vuxna (HSN, RS)

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin Regionfullmaktige
roll som instans for halsoframjande insatser pa in-
divid- och samhallsniva. (RS, HSN)

Sida 9 av 28



Malomrade Regionalt utvecklingsansvar

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
| samverkan med relevanta aktorer arbeta for Regionfullmaktige

Okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamt-
lands lan samt identifiera behov utifran kraven pa
vardlandsstéd och NATO:s grund-laggande krav
for civilt forsvar. (RS, RUN)
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Malomrade Kultur

Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa. Regionfullméktige
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Malomrade Stodverksamhet

Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling

Politisk viljeinriktning

Malet Andamdlsenlig kompetens for effektivt stéd till verksamhet och utveckling ir det 6ver-
gripande malet for mélomride Stodverksamhet. Den politiska viljeinriktningen for malomra-
det finns beskriven I Regionplan och budget 2024—2026:

Regionens stodverksamhet verkar pa olika sétt for att stodja kirnverksamhet, Gvrigt verksam-
hetsstod och ledningsprocesser i att mojliggora de prioriteringar som beslutats inom respektive
malomréde. En utmaning nu och framét ar kompetensforsorjningen dér kiarnverksamheterna
behover stod genom dels tillgang till kompetens, dels atgirder for att minska sdrbarheten da
konkurrensen om kompetens 6kar. Omstallning till andra arbetssétt och nya tekniska 16s-
ningar ar nodvandiga atgirder for att mota detta och i det behovs st6d. Kompetensforsorj-
ningsfragor pa stodniva innefattar att styra och stodja verksamheterna i sdvil bemanningsfra-
gor som arbetsmiljo-, 16ne- och villkorsfragor, ledarskapsfragor, forskning- och utbildningsfra-
gor, med mera. Andamalsenlig kompetens hos respektive funktion inom regionen och att an-
vanda kompetensen ritt (begreppet RAK) ar i sin tur bidragande till effektivitet och uppratt-
héllande av andra delar inom malomrédet stodverksamhet, som patientsdkerhet, robusthet,
IT-drift och -sdkerhet, krisberedskap och drendehanteringsprocessen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en hilsoframjande arbetsmiljo, tillvarata
medarbetarnas kompetens och samtidigt forbéttra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i regionen, ar och forblir nagra av Region Jamtland Hirjedalens viktigaste strategiska
uppgifter. I det ingar ocksa att erbjuda utvecklingsmojligheter genom ett uppmuntrande ledar-
skap som understodjer detta.

Att i tid kunna initiera forebyggande atgirder for att fraimja hdlsosamma levnadsvanor och
motverka diskriminering, krinkande behandling, att vara utsatt for hot eller vald, och psykisk
ohilsa, i synnerhet tidigt i livet, ska prioriteras. Det kravs halsoframjande och sjukdomsfore-
byggande insatser for att utjamna de paverkbara skillnaderna i hilsa, dar invanares olika férut-
sattningar sarskilt beaktas. Folkhilsoaspekter behover i hogre grad integreras i ordinarie verk-
samhet och ligga till grund for analys, planering och beslut.

Andra prioriteringar inom malomradet ar att méta kiarn- och stodverksamheternas behov av
fortsatt utbyggnad av digitaliserade arbetsinslag och processer, liksom miljo- och hallbarhets-
fragor, ekonomi-, inkdp- och upphandlingsfragor, kommunikation- och informationsférvalt-
ning, lokalfragor, varu- och materialférsorjning, folkhilso- och hilsopolitiska fragor, 6vrig ef-
fektivisering liksom i att rent praktiskt utféra arbetsuppgifter i kirnverksamheten dir tex for-
mell virdkompetens inte ar nédvandig.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av
Allmant gott halsotillstand (16+) Regionfullméktige
Andel av total personalkostnad som utgoérs av Regionfullméktige
kostnader for inhyrd bemanning
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Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Andel elever som upplever att de mar bra (ak 4, Regionfullméaktige
7,1gymn.)

Antal vetenskapliga publikationer som ar knutna Regionfullmaktige
till Region Jamtland Harjedalen.

Halsoframjandeindex Regionfullmaktige

Psykisk pafrestning (fordelat pa kon 1629 ar) Regionfullmaktige

Psykiskt valbefinnande (fordelat p& kon 16-29 ar)  Regionfullmaktige

Sjuktal per enhet Regionfullmaktige

Antal d&renden per ér till patientnamnden avse- Regionstyrelsen
ende sjukresor

Kundndjdhet sjukresor (Anbaroundersdkningen Regionstyrelsen
fran Svensk kollektivtrafik)

Utover regionstyrelsens egna langsiktiga nyckeltal framgar av tabellen vilka Iangsiktiga nyckeltal fran regionplanen som region-
styrelsen har valt att folja i egna rapporter och genom sarskilda redovisningar under aret. En samlad redovisning av samtliga
nyckeltal i regionplanen gors pa évergripande niva.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde

HalsofrAmjandeindex inom Regionstyrel- Regionfullméktige 4,5
sens forvaltningsomrade (mats genom
medarbetarenkaten dar det hogsta vardet

ar 6,0)

Sjuktal per enhet inom regionstyrelsens Regionfullméktige 5
forvaltningsomrade

Andel genomférda riktade halsosamtal uti-  Regionstyrelsen 10%-30%
fran listade personer

Frisktal per enhet inom regionstyrelsens Regionstyrelsen 70%
forvaltningsomrade

Hog sakerhet hos mjukvara som kors i Regionstyrelsen 70%
regionens IT-milj6 genom inventering och

kontroll

Hog sakerhet i natverksansluten hardvara  Regionstyrelsen 70%
Personalomsattning chefer inklusive om- Regionstyrelsen 14,5 %
sattning férordnanden

Serviceniva hos Helpdesk, andel arenden  Regionstyrelsen 80%

|6sta vid forsta telefonsamtalet.

Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Bistd med stod till verksamhet for att framja medarbetares Regionfullmaktige
halsa genom att fokusera pa halsoframjande och forebyg-

gande insatser i det systematiska arbetsmiljdarbetet, s

som balans mellan krav och resurser och att organisera for

aterhamtning. (RS)

Fortsétta utveckla det dvergripande folkhalsoarbetet och Regionfullmaktige
stodja verksamheter for att i 6kad omfattning prioritera
framjande och férebyggande insatser. (RS)
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Uppdrag

Beslutad av

Regionstyrelsen ska i samverkan med namnderna priori-
tera insatser for att framja det psykiska vélbefinnandet hos
unga och unga vuxna.

Regionfullméktige

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard- och behand-
ling analyseras, uppméarksammas och att en langsiktig plan
for atgard upprattas.

Regionfullméktige

Tillse att samers delaktighet och inflytande i enlighet med
lagen om konsultation om fragor som ror det samiska folket
efterlevs. (RS+namnder)

Regionfullmaktige

Utveckla insatser som frAmjar hdlsosamma levnadsvanor i
hela befolkningen, starka kunskapen om egenvardsinsat-
ser och mdjligheten att sjélv ha kontroll Gver sin vard.

Regionfullméktige

Verka for att samers rattigheter ar kdnda och implemente-
ras. (RS+namnder)

Regionfullmaktige

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for férvaltning och ut-
veckling av kompetensférsorjningsarbete genom exempel-
vis framjande av goda anstéllningsvillkor, inklusive att ut-
veckla regionens akademiska forsknings- och utbildnings-
miljéer. (RS)

Regionfullméktige

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Harjedalens ro-
busthet i handelse av olyckor, samhallsstérningar samt
krig. Uppdraget omfattar férsorjningsberedskap, cybersa-
kerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom
kontinuitetshantering. (RS)

Regionfullméktige

Verka for starkt arbetsmiljo for chefer genom strukturella in-
satser, starkt IT-stdd och utveckling av utbildningsutbud i
syfte att dels starka chefers férutsattningar i arbete, dels
starka dem i sin roll som ledare med betydande inverkan
pa medarbetarnas maende, verksamhetens kvalitet och re-
sultat.

Regionstyrelsen

Verksamheten ska genom riktade satsningar dka antalet
forskningsaktiva medarbetare med kort- till medellang vard-
utbildning i Region Jamtland Harjedalen

Regionstyrelsen

Verksamheten ska planera infor utékningen av lékarutbild-
ningen vilket bl a innefattar behov av lokaler och finansie-
ring

Regionstyrelsen

Verksamheten ska utveckla tillgéngligheten till digitala och
administrativa verktyg i syfte att stddja forflyttningen till en
nara vard samt 6ka effektiviteten i verksamheten och for-
béttra ar-betsmiljon.

Regionstyrelsen

Samiska sprak och samisk kultur ska vara synlig och nar-
varande i Regionens lokaler och digitala forum genom suc-
cessiva Oversattningar och en 6kad anvandning av sa-
miska sprak

Regionstyrelsen
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Malomrade Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het

Politisk viljeinriktning

Malet Ledning, styrning och uppfélining av beslut och verksamhet ér det 6vergripande mélet
for malomrade Ledningsprocesser. Den politiska viljeinriktningen for mélomradet finns be-
skriven I Regionplan och budget 2024—2026:

Regionens uppdrag dr omfattande och komplext och bestér bade av kirn- och stodverksamhet
som mots genom medarbetares och chefers gemensamma ansvar att tillgodose invinarnas och
verksamheternas behov. En tydlig ledning, koordinering och uppf6ljning av kirnverksamhet
och stodverksamhet behovs for att halla ekonomiska ramar och verkstilla egna och lagstiftade
beslut, uppdrag och ramverk.

Region Jimtland Hirjedalen behover arbeta utifran en langsiktig plan for att nd en ekonomi i
balans. I nulédget gors en tredrig investeringsplanering inom verksamheten som passerar ett in-
vesteringsrad for att slutligen bli underlag for den investeringsram som beslutas i fullméktige.
Det ar onskvirt att utoka planeringshorisonten och ha en mer langsiktig plan for framfor allt
fastighetsplanering. I det l4ge regionen star infor idag kan 1dn komma att kréavas for att finansi-
era investeringar, vilket skapar en ryckighet bade i planering och genomforande. Genom att ut-
oka planeringshorisonten, sprida ut projekt och genomforande pa langre sikt ar vart 1angsik-
tiga mal att oka sjalvfinansieringsgraden av investeringar.

For att komma i balans med ekonomin langsiktigt kravs att verksamheten arbetar med effekti-
viseringar for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen och att verksamhetens kostnader ska
ligga kvar pa samma niva under planperioden. Ett langsiktigt mal ar att verksamhetens netto-
kostnader inte ska 6ka i snabbare takt dn skatteintikter och generella bidrag. Att inte férbruka
alla intdkter i den ordinarie verksamheten skapar forutsiattningar for att klara oférutsedda
hindelser pa sikt samt att finansiera investeringar och betala rantor pa l&n. Darfor kravs att
samtliga interna beslut som tas i organisationen alltid ska beskriva och innehélla finansierings-
forutsattningar. Dar finansiering for att fasa in nagot nytt inte finns inom egen ndmnd ska na-
got annat fasas ut. Dar finansiering ska flyttas fran annan namnd ska ndgot annat fasas ut
inom den ndmnd dar medel flyttas ifran.

Region Jimtland Hirjedalen dr en viktig samhallsaktor och en del i regionens uppdrag ar att
samverka savil internt som med ldnets kommuner, myndigheter, néringsliv och andra aktorer.

Tillit till organisationens medarbetare, chefer och processer ar en mélsattning genom hela styr-
kedjan. Det innebar bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera
till samverkan och helhetsperspektiv och att bygga och bidra till tillitsfulla relationer. En tillits-
baserad ledning och styrning forutsatter tydliga ramar och mandat och stéller krav pa uppfolj-
ning. Regionens chefer har tydliga uppdrag, befogenheter och ansvarsomraden dair beslut fatt-
tas sa nara verksamheten som mojligt. En tillitsbaserad ledning och styrning lamnar utrymme
for medarbetare att vara med och forma innehéllet. Chefer i rollen som foretradare for hela
regionen besitter egenskaper och stottas till ett ledarskap som inkluderar medarbetarna i verk-
samhetens planering och genomforande. Samspel och samarbete mellan arbetsgivare och de
fackliga organisationerna ar centralt.

Region Jamtland Harjedalen ska visa pé ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en
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fossilbranslefri region ar 2030. Regionen ska arbeta for en effektiv resursanviandning och
framja cirkuldra floden. Energibesparande atgéarder ska genomforas och klimatsmarta livsme-
del prioriteras. Produkter och material ska viljas pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt
sitt. Genom att 0ka andelen ekologiska livsmedel, fortsdtta arbeta for en siker likemedels- och
kemikaliehantering och i 6vrigt stélla hoga krav pa miljo och hélsa i upphandlingar, bidrar

Regionen till en giftfri miljo.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal

Beslutad av

pa den egna arbetsplatsen

Paverkansmojlighet pa hur arbetet organiseras

Regionfullmaktige

Kortsiktiga nyckeltal

jamfért med 2019)

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Andelen ekologiska livsmedel av de totala  Regionstyrelsen 36%
livsmedelsinkdpen i regionens verksam-

heter (6ka)

Energianvéndning i regionens verksam- Regionstyrelsen 176
heter och fastigheter (minska) kWh/m2
Hog atervinningsgrad (% av avfallet som Regionstyrelsen 41%
sorteras for materialatervinning) av det av-

fall som uppkommer i regionens verksam-

heter

Kostnadsutveckling for lakemedel jamfort Regionstyrelsen Lagre i
med riket (malet &r att ha en lagre kost- jamforelse
nadsutveckling) med riket
Paverkansmdjlighet pa hur arbetet organi-  Regionstyrelsen 5
seras pa den egna arbetsplatsen (region-

styrelsens forvaltningsomrade) (mats ge-

nom arbetsmiljdenkéat dar det hégsta var-

det &r 6,0)

Regionens koldioxidutslapp fran tjanstere-  Regionstyrelsen -48%
sor och interna transporter inom alla verk-

samheter (minska jamfort med 2019)

Regionens totala avfallsméangd. (minska Regionstyrelsen -1%

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller i
tjanstemannaledning) som innebéar en 6kad kost-
nad ska beskriva hur kostnaden ska inrymmas
inom budgetram. (RS+Namnder)

Regionfullmaktige

Minska milj6- och klimatpaverkan (RS+Namnder)

Regionfullméktige

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Regionfullméaktige

Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre &n budge-
terat resultat. (RS+Namnder)

Regionfullméktige
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Uppdrag

Beslutad av

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom battre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digita-
liseringar som okar verksamhetens effektivitet.
(RS)

Regionfullméktige

Sakerstalla att det finns direktiv for hur verksam-
heten ska hantera ekonomiska avvikelser om
dessa uppstar. (RS)

Regionfullméktige

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet. Samt
uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik-
tig plan fér en ekonomi i balans. (RS+Namnder)

Regionfullmaktige

Presidierna for halso- och sjukvardsnamnden,
kollektivtrafikndmnden och regionala utvecklings-
namnden bjuds in till styrelsesammantraden un-
der 2024 vid behov for en fordjupad dialog om re-
spektive namnds verksamhet. Det i syfte att sar-
skilt bevaka félja upp ndmndernas arbete med ef-
fektiviseringar och atgérder for att nd en ekonomi
i balans. Respektive-namnd-bjuds-ini-enlighet
flini 502024

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens verksamheter, Regionstab,
Ekonomi- och HR-avdelningen skall i planerings-
och budgetarbetet presentera en langsiktig plan
for att minska bruttokostnadsutvecklingen for pe-
rioden 2024 till 2026. Atgarder och férslag pé ak-
tiviteter hittas i tabell under avsnitt 11.Effektivise-
ringar far inte innebara dvervaltringseffekter till
andra verksamheter eller ndmnder men kan i
vissa falla innebéra vissa kvalitets- och ambit-
ionssankningar vilka da skall riskbedémas.

Regionstyrelsen

Finansiella mal

Finansiella mal Beslutad av Malvarde

Soliditet (6kning) Exklusive an- Regionfullméktige -15,8%
svarsforbindelsen (RJH totalt)

Kassalikviditet inkl. pensions- Regionfullméktige 100%
placeringar (RJH totalt)

Bruttokostnadsutveckling Regionfullméktige -0,5%
(RJH totalt)

Nettokostnadsutveckling Regionfullméktige 0,6%
(RJH totalt)

Leverantorstrohet Regionfullméktige 95%
(RJH totalt)

Bruttokostnadsutveckling Regionfullméktige -6,5%
(for styrelsen)

Leverantorstrohet Regionfullméktige 95%

(for styrelsen)
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans
Nettobudgetramar

Regiondirektor inklusive Ekonomi- och HR-avdelningen 150 036 tkr varav 20 000 tkr avser
utvecklingsanslag samt Omrade regiongemensamma kostnader 135 442 tkr

Regionstaben 552 249 tkr
Vérdval 916 514 tkr
Total nettobudgetram Regionstyrelsen: 1 754 242 tkr
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Atgéardsplan for en langsiktig ekonomi i balans

Enligt uppdrag ovan ska regionstyrelsens verksamheter, Regionstab och regiondirektérens for-
valtningsomrade (Ekonomi-, Kommunikation- och HR-avdelningen) i planerings- och budget-
arbetet presentera en langsiktig plan for att minska bruttokostnadsutvecklingen for perioden
2024 till 2026.

Forslag pa atgiarder sammanstills i bilaga. De flesta forslagen inryms inom regiondirektorens
mandat medan vissa av forslagen behover utredas vidare och tas upp som politiska beslut. Gi-
vet de ekonomiska forutsattningarna och det budgetgap som uppstétt kan omprioriteringar
ocksa behova genomforas. Arbetet med atgarder och aktiviteter for att effektivisera verksam-
heten och minska kostnaderna kommer I6pande att fortsiatta samt f6ljas upp och éterredovisas
till regionstyrelsen.

Den ekonomiska effekten for hittills foreslagna atgarder ar beraknad utifran budgetramen for
2023 som bas for samtliga ar. Det innebar att effekten for &ren 2025 och 2026 inte ar utover
den redovisade ekonomiska effekter for 2024.

Budgetram i netto, férandring 2023-2024, samt plan foér 2025-2026
Nuvarande kostnadsutveckling

Prognosen for 2023 forvintas overstiga den budgetram som tilldelats Regionstyrelsen for
2024. Det giller framfor allt Regionstaben men dven Regiongemensamt som ser stora utma-
ningar med fortsatt 6kade kostnad fér verksamheten till f6ljd av den hoga inflationen som varit
och fortfarande rader dven om den kommit ner nigot under hosten. Det ar sarskilt IT som pa-
verkas av kommande avtalsférnyelse av regionens journalsystem men dven for 6vriga system
vars underhallsavtal som arligen regleras av gidllande konsumentprisindex som f6r narvarande
ar hogre dn normalt. Detta paverkar dven fastighetsinvesteringar negativt med 6kade kostna-
der f6r byggentreprenorer, material och eventuella rantekostnader. For Regiondirektoren inom
omraden Regiongemensamt kommer pensionskostnaden liksom personalomkostnadspalag-
get* fortsatt vara mycket hog pa grund av den hoga inflationen

*I personalomkostnadspélagget (PO) ingar dels de arbetsgivaravgifter som bestams av riksda-
gen (lagstadgade sociala avgifter); dels de avgifter som bestams i kollektivavtal mellan SKR och
fackforeningarna inom offentlig sektor (till forsakringar och avtalspensioner).
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Finansforvaltningen

Finansieringsforutsattningarna for Regionen Jamtland Harjedalen totalt sett dr &nnu inte helt
kinda for 2024, utan nya prognosunderlag kommer l6pande frén SKR dar forutsattningarna
och paverkande faktorer &r volatila.

Varav tjansteman- | -1726,7 -1754,2 -1757,9 -1695,2
nabudget

Varayv fortroende- | -4,2 -4,3 -4,3 -4,3
mannabudget
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Forandringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:

Upprikning av kostnadsbudget med 3,6% ar 2024. Ingen upprakning av budgetram ar 2025
och 2026.

Utvecklingsanslag 20 mkr for planperioden 2024—2026.
Forandring av intdktsbudget 160 mkr hianforliga till riktade statsbidrag.

Budgetram justeras ned 25 mkr ar 2025 och 116 mkr ar 2026 till f6ljd av att prognosen &r att
pensionskostnaderna ar 2026 ar ater pa en mer normal niva.

Regionstaben:

Upprikning av kostnadsbudget med 3,6% &r 2024. Ingen upprakning av budgetram &r 2025
och 2026.

Budgetram 4,5 mkr for att utokad vardnara service permanentas, omdisponeras fran Halso-
och sjukvardsndmnd till Regionstyrelse (RS/482/2023).

Budgetram 1,8 mkr for 6kad bemanning kundtjanst samt ansvaret for "Tider och priser”,
omdisponeras fran Regionstyrelsen till Kollektivtrafikndimnden (RS/578/2023).

Vardval:

Upprikning av kostnadsbudget utifran bedomning av LPIK exklusive priseffekt av pensioner,
exKkl. 1akemedel, se ekonomiska planeringsforutsiattningar - Lone- och prisforandring for reg-
ioner. Undantag avseende likemedelsdelen som riknas upp enligt LPIK exklusive priseffekt av
pensioner inklusive ldkemedel.

Upprikningen for Vardval far inrymmas inom Regionstyrelsens budgetram for r 2025 och
2026.
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Budgetramar per omrade inom Regionstyrelsen

Regiondi- | 163 14 -411 0 -54 1 2 -285
rektor

Region- 103 239 -291 0 -518 -85 -1 -553
staben

Vardval 7 0 0 -30 -163 0 -730 -916

3739 1276,7 | 510,5 | 28,5

Forandringar budgetramar
Foljande forandringar har gjorts inom Regionstyrelsens budgetram:

Omdisponering av 257 tkr avseende kunskapsnatverk for samisk hélsa, fran Regiondirektéren
till Folkhilsoenheten inom Regionstaben (RS/216:13/2019)

Beslutade ny- och re investeringar
Kommentar

Planerade investeringar

Fastighetsenheten Tillganglighetsanpassningar Reinvestering 200

Fastighetsenheten Energieffektiviseringar Reinvestering 2 000

Fastighetsenheten UPS fér PLC Reinvestering 100

Fastighetsenheten UPS Reinvestering 500

Fastighetsenheten Hogspéanningsstallverk AX1 Reinvestering 2500

Fastighetsenheten Byte av styrsystem, reservkraft Reinvestering 1500
sjukhuset
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Fastighetsenheten Birka Ventilation Reinvestering 7 300
Regionstaben gemen- Flygplatsbelysning-ambulansheli- Nyinvestering 1500
samt kopter
Fastighetsavdel- Flytt av SpecMVC fran plan 6 till Nyinvestering 4 495
ningen/Kvinna avd 107. Samtidigt samlokalisering
av Oppenvardsmottagningar pa avd
107 tillsammans med SpecMVC.
Fastighetsavdelningen Hus 6 plan 1 Nyinvestering 6 500
Regionservice Etablering av garage for att ta hem | Nyinvestering 1500
Ambuss fran extern hyresvéard
IT-enheten Utokad datorkraft i serverfarm samt | Nyinvestering 7 050
utékad anvandning av trddbundet
och tradlést natverk, storre behov
av datalagring
Regionservice Patientsangar till sjukhusets patien- | Reinvestering 750
ter
FoUU - Konferens och Videokonferenssystem Reinvestering 1400
Teknik
IT-enheten IT infrastruktur for server,nat,data- Reinvestering 21730
lagring,backup,sakerhetslésningar
Summa 59 025
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Regionstyrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet och ekonomiska stillning. Utifran
styrelsens helhetsansvar ska styrelsen ocksé styrelsen-eekséd uppmirksamt félja de fragor som
kan inverka pé regionens utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som
behovs, I den samlade uppfoljningsplanen anges sakomraden som sérskilt ska f6ljas under aret
genom fordjupade redovisningar.

e Vilka 6vergripande maél, uppdrag och nyckeltal finns for sakomradet i regionstyrelsens
plan, regionplan och 6vriga 6vergripande styrdokument?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om oOvergripande mal och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder ge-
nomfors eller behéver genomforas?

e Uppfoljning av mal och nyckeltal bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring
till utveckling, om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet, riks-
jamforelser, prognos for méluppfyllelse pé helar, samt forslag till atgarder for att n&
malet.

For de redovisningar som gors skriftligt ska det uppréttas en rapport med tillhérande tjanste-
skrivelse for respektive omréade. Forslag till beslut ska utgéa fran rapportens slutsatser. Det kan
exempelvis vara forslag pa atgarder for att kunna uppfylla upprattade maél eller utvecklingsom-
raden. Om inga atgiarder behovs kan det rdcka med att féresla styrelsen att 1agga informat-
ionen till handlingarna.

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet beaktas.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Kommunallagen (2017:725). I Regler for regionstyrel-
sens uppsiktsplikt (RS/2324/2016, rev 2021) finns fortydliganden av vad uppsiktsplikten inne-
bér och vilket arbetssitt som ska tillimpas. Ytterligare anvisningar om uppgifter och ansvar
finns i Tillampningsanvisningar for Region Jamtland Harjedalen som &dgare i bolag och med-
lem i foreningar och forbund samt regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/451/2019).

Lopande uppfoljning sker fraimst genom anmaélda handlingar och féredragningar av rapporter.
En samlad rapport 6ver all verksamhet som regionen antingen bedriver eller pa annat sitt del-
tar i lamnas &arligen pa varen. Det genomfo6rs ocksa former av dialog.

Information om regionstyrelsens utférda uppsiktsplikt till regionfullméktige lamnas arligen
inom ramen for naimndernas rapporter vid fullmaktigesammantrade i juni. Informationen fo-
redras av Regionstyrelsens ordforande.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska regionstyrelsen inom sitt omrade se till att verksamhete-

ten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestim-
melser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Regionstyrelsen ska ocksa se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt
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tillfredsstéllande satt. Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jimtland
Hirjedalen ska styrelsen och ndimnderna &rligen besluta om en internkontrollplan samt f6lja
upp densamma tva génger per ar.
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Sammantradesplanering och uppféljningsplan regionstyrel-

sen 2024

Aterkommande
arenden

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Ekonomisk rapport
o Lakemedel

e Uppfdljning av implementering av
regler for dygnsvila muntlig

Férdi ! di |y .
dium
o Sjukresor (studiebesok)

o Ekonomisk rapport
o Arsbokslut 2023

o Arsbokslut halsoval 2023 inklu-
sive uppféljining av vardval halso-
val, fotvard, tandvard och nation-
ella taxan

¢ Informationssékerhetsberattelse

Ekonomidirektor
Chef Lakemedelsenheten
Regiondirektor

: | s

Chef regionservice

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Regionstabschef

Uppfoéljning och
fordjupning

Gemensam budgetdag

Aterkommande
arenden

¢ Vardnara service muntlig
¢ Patientsékerhet

o Tillganglighet i primarvarden
muntlig

o Langsiktiga nyckeltal i regionplan
och budget 2024-2026 muntlig

5 Id | uS)

e Ekonomisk rapport
e Inspel

Chef regionservice
Chef patientsékerhet
HOSPA-chef
Regiondirektér

Regionstyrelsens ordférande

‘f

Ledaméter och erséattare i fullmék-
tige, styrelse och namnder, revision
och rad

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

¢ Redovisning av arlig uppféljning
SAM och riskbedémning/ hand-
lingsplan halsa och arbetsmiljé
muntlig

L]
(RD rapport)

o Fastighetsutvecklingsplan (RD
rapport)

¢ Inkdp och upphandling (studiebe-
séky-muntlig
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HR-direktor

Beredskapschef
Fastighetschef
Inképschef

Regionstyrelsens ordférande
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Aterkommande
arenden

e Tertialrapport april

e Regionplan och budget 2025—-
2027

¢ Investeringsplan per objekt

o Forfragningsunderlag 2024 for
halsoval, medicinsk fotvard och
allman tandvard for barn och
unga vuxna.

e Sammantradestider 2025
e Uppfdljning av regionstyrelsens
plan 2024 skriftlig
e

Ekonomidirektor

Bestallarchef

Regionsekreterare
Regiondirektor

Regionstyrelsens ordférande

Uppfoéljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Miljobokslut inkl. LUP milj6 skrift-
lig eftersom det ar ett obl miljé-
bokslut

e Folkhélsa inkl. LUP psykisk
ohélsa muntlig bér racka denna
gang

o Uppsiktsplikt av bolag, fore-
ningar, stiftelser och namnder.
kvar som skriftlig

o Kompetensforsérjning muntlig

e Ekonomisk rapport

Miljostrateg
Chef Folkhalsoenheten
Handlaggare

HR-direktor

Ekonomidirektor

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Till | )
. kni i

o Uppfdljning av fattade beslut
o IT (studiebesok)

o Delarsbokslut augusti
¢ Regionstyrelsen plan 2025
¢ Uppfoljning intern kontroll

HR-direktor

FoU-direktor
Regionstabschef

IT-chef

Regionstyrelsens ordférande

Ekonomidirektor
Regiondirektor
Regionstabschef

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande
arenden

o Héallbarhetsarbetet

Férdi i | : |

e Ekonomisk rapport

¢ Ev revidering forfragningsun-
derlag LOV 2024

Regiondirektor
Regionstyrelsens ordférande

Ekonomidirektor
Bestallarchef

Uppfdljning och
fordjupning

o Arbetsmiljé och halsa muntlig
. I
o Fastighet — dvergripande muntlig

Fordi i I .
dium

HR-direktor
Kommunikationsdirektor
Fastighetschef
Regionstyrelsens ordférande
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Gemensam
planeringsdag

Aterkommande
arenden

Ekonomisk rapport

Ledamoter och ersattare i fullmak-
tige, styrelse och namnder, revision
och rad

Ekonomidirektor

Uppfoéljning och
fordjupning

e Politiska rad muntlig

o int onsiarsdrining 5
ienstyrelsen

¢ Samiska fragor muntlig

¢ Vardval Halsoval muntlig

. . .

o Férdi i | .
dium

Regionstabschef

Chef Informationsférsorjnings-en-
heten

HOSPA-chef

Bestallarchef

Ekonomidirektor
Regionstyrelsens ordférande
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